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2.. umverinderte Aujlage
Copyright 1937 by Ludwiy Woggenreiter BVerlag Potsbam
Sag unb Drend: . Sirden, Baruth (Nark)

Gibrung

ift die ent{deidende Geftaltungstraft der Semeinfdaft in
ollen Vereiden des volfijden Tebend. Jur Bewdltigung bee
unferem Bolfe in feinem Lebengfampf gefielten Aufgaben
bevarf es des Einfokes ciner jablreiden Filibrerfdaft auf
allen Cebenggebicten. Uberall, wo deutihe Bolfsgenofien
unter irgendeiner Aufgabe u gemeinfomem Dienft und
Sdaffen jujammentrefen und eine Einbeit bilden, flehen
fie unter dem Gefels der Fiibrung, in den Semeinfdraften des
Kompfes wie in denen ber Arbéit. Fiibrung it méglidy und
notoendig in den Glicderungen der Bewegung wie in den
Ordnungen des Staated, in den Mann{dynfien deg Hecres
wic Des Urbeitsdienftes, in der Hitlerjugend 1ie bem
Reidhsbund fiir Ceibesiibungen, in der Deutjdien Arbeite.
front wie tnt Meidsnabritand, in Gemeinde und Verband,
aber nidyt weniger audy in den unydbligen Werlfdatten und
bauerlidyen Betrieben der Mation. Ohne Fiibrung finbdet
feine Gemeinfdait bie Sinnerfiillung, die von ihr jum alls
gemeinen Beften der Wolfsgemeinfdaft gefordert wird,
DVag Ymt des Fiibrers ift nidyts ohne die Perjon ihres Trd.
gers. Stur dic BVeften find jeiner wiivdig, denn vom Fiibrer
Bingt eg ab, ob die Gemeinfdaft lebendig, {dhopferifd und
leiftungsftar? ift, von ibm bingt ¢g ab, in weldem Seifte
und tn welder Weife dbag WerF wiadift, der Dienft getan,
bie Aufgabe erfiillt und dag Jiel erveidyt wird. An feine
menfdliche Haltung und fein fadlides Konnen werden dess
balb firenge Mapitabe gelegt, Er muf den Typug verfor.
pern, an bem fidy unfer Boll ausridyten foll, TMur der wird
ben geftelfen Anforberungen gentigen, der ¢in ganger Kerl
ift unb fid felbft in Judt ju nebmen weif.

Fiibrung ift eine fdnvere Kunft, Jhr leated Sebheimnis ift
nidyt lebrbar, aber ¢8 (36t fid) jagen, worin e befteht. Mt
Redrt beifit o8, dbaf fich Fiibrer nidyt ,,madyen’’ lafien. Es
gibt reder eine ,Gebraudsamveifung'’ nody eine ,, Dienfls
por{drift”’ fiir vidtige und gute Filhrung, Aber wir wiffen
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b?d;, bag fid jebe {iberlegene Kunft nue auf dem Boden
¢ine gediegenen, in Arbeit und Kampf, Gemeinfdyafis.
Teber und Selbftersichung erworbenen KRinnens bilbet, An.
lage unb Begabung find Borausjeguny, unabbingbar jes
dody ift auf biefer Grundlage eine jielgeridyfete Eryiebung
unb Ausbilbung auf die befondere Aufgabe der Fiihrung
bin. Bewegung und Deer haben dag friibseitig evfannt und
bie Folgerungen gejogen.

ﬁgcr bag ZWefen der Fiibrung, Giber Art und Haltung bes
S'ul;rers, feine Pflidyten und Aufgaben, iiber das BVerhilts
nis yon Sibrer und Sefolgfdaft, iiber die Befese der Be.
meinfdiaft und bdes Honvelns, ifiber die Wege und Mittel
ber Anordnung und Menfenbebandlung, mit cinem Wort:
iil.m: die Kunft der Fiibrung muf Klarbeit befiehen. Ve
ftimmte Grundfise und Leitgedanten deutjder Fiibrungs.
fun®t find verpflidytendes @efes, nady dem fich der werbembe
Typus unferer Fiibreridyafs ausridfet,

Dag deutfdie Wolt befint einen ungebenren Sdal tiefer
Sibrungsweisheit, s ift erftounlidy, yu feben, welde un.
er{dyopflidie Fiille lebensnaber Crfenntnig die babingegan.
genen Fiibrer und Denfer unferes Wolfes w bden jeits
gemifen Fragen der Fiibrung beigetragen baben. Neben fie
frefen bie im RKampf um das neue Neidy erworbenen e
fabrungen ber leitenden Minner bder Bewegung, beren
Damen uns vertraut find, allen voran die bdes Kiihrers,
nad) bem wir ung in allem und jedbem augridyten. Sie find
m ben Kampfgemeinfdaften der SN, und SS. erprobt
un.b baben etwa in der Dienfivoridriit der SA. ibren
Dliedecidlag gefunden, TMit aller SFolgeridtigteit baut die
Pactei die Erjichung und Sdulung deg Fiibrernadywudy.
!'es auf; bie politifde Fornung und Menfdenfiibrung ift
thr vorbeHalten, Neben den Cinfaggemeinfdofien der Be.
wegung find e¢ ingbefondeve die Ditlerjugend und bder
Reidsarbeitadient, die an der Ausprigung bes neuen deuts
jhen Fiibrertops formen. Cine Sundgrube praftijder

é

Fiibrunasiebren verdanfen wir dem Heere und feinen fiih»
renden Kopfen in BVergangenbeit und Gegenwart. Friedridy
ber Grofe, Slaufewil und Moltfe, Ludendorff und Seedt
offenbaren fidy ung in ibren Werlfen alg uniibertrefflide
Ergicher jur Fibrungsfunft, Die foldbatijden BWorfdriften
bringen wertvolifte Einfibten in Forflen Sdgen, Dag
Erersierveglement von 1906 unbd die alte Felddienflordnung
jowie die Beute geltende Ausbildbungsvoridyrift fiiv die Jn.
fanterie, Heft 1, und die der Offentlichleit jent juganglidye
Truppenfiibrung, L. Teil, entbalten viele Hinweife und An.
weifungen, die bem Fithrer einer jeden Gemeinfdhoft etwad
ju fagen baben. Die Arbeiten cines TWehreryiehers wie
Alsridyter, eines Offiziers wie Foertidy und des Wortimp.
fers ber Heerespipdologic Simoneit find  unerfeslidy.
Selbfiverftindlidy gilt nidt jebes LWort ber folbatijdren
Fiibrung fiiv febe anbdere audy. In vielen Fallen fann aber
das TWort ,,Feldbere!! durdy ,oberer Fiibrer!!, dag Wort
(ADFFipier! durdy , Jiibrer!’ und dbas Wort ,,Soldatt durd
Sefolgsmann’ erfent werben. Wer mit WVerftand Lefl,
wird bemerfen, imvieweit Unter{dyiede g beaditen find.
Audy in der UWelt ber {doffenden Besriebe ift an der Aud.
arbeitung praftifher Fiibrungserfabrung gearbeitet wors
den. So find trefflide ., Worte Fiir den Borgefenten’’ im
Kreeife Dr. Arnboldd entftonden, der die Fiibrerfragen,
ingbefondere die der Arbeitsfiihrung und Verufgeryicbuny
innerbalb der Deutiden Arbeitsfront wefentlidy gefordert
bat. Neben die Bemertungen biefer Praftifer treten bie
Cinfidten von Didtern und Dentern unferer Tage, die der
SBirtlidfeit nabe aenug fteben, um yu den Fragen der Fiib.
vuntg vefentlides beiteagen ju fonnen. Das Erlebnis des
RKrieges, das viele von ibnen alg Fronttimpfee in die Ju.
tunit teagen, Hat ibre Crfabrung entideibend geprast.

Ein Purger per{onlidier Hinweis iiber die Werfaffer der ein.
jelnen Worte findet fih im Anbange diefer Sammlung.
Doct ift sudy auf die Uvbeiten verwiefen, yu deren Durdp

7




arbeitung angeregt werben foll, weil fie fiiv den fiibrenden
Mann widtig find. Im Tept find diec BVornamen der WVer»
faffer inforveit anpegeben, als Sefabr der Werwediglung
beftebt,

Der Alltag bdes fibrenden bdeutfden Menfdien ift fdwer
und niiditern. Trosdem darf er Frifde und Sdwung nidt
verlieren. DNeue Kraft gewinnt ein Fiibrer nidyt sulest oud
durdy Befinnung. Sie vermag fein fiibrerijdyes Wirten su
feftigen, ju ldutern und ju vertiefen. Jn gefteigertem Mase
mug fidy der junge und werbende Fiihrer auf dbas Wejen ber
Fiibrung befinnen, um den inneren Halt yu gewinnen, der
ibn ju vorbildlidhem Fiibren befdhigt.

Hierbei will die vorliegende Sammlung belfen, Sie bietet
feine {dybnen Apborismen odber geiftreichen Jitate, die als
billige Sdlagworte und leere Phrafen mifibraudyt ju wer.
den pilegen. Sie faft ben Gebalt editer Fithrer{daft sufam.
ment. Wenn fie aud) ein gefdyloffencd Sanged ift, fo ift fie
bod bei weitem nidf vollftanbig und erfdovfend, Sie will
pielmehr audy jum eigenen Dtaddenfen anvegen, Jhr Jwed
ift nidyt erfiillt, wenn fie einmal durdgelefen wird, Sie if}
inbaltsreidy genug, dafi fie daucrnber Wegleiter deg fiibren.
ben Menfdyen fein Yann, dber inumer wieder i the greifen
mag, wenn ¢r der Befinnung oder Anrequng bedarf. Sie
will deshalb audy bedadytiam gelefen fein, nidyt auf einmal;
obidnittweife, leitfagmweife, worfweife; langfom und bdes
ofteren. Tur fo wied fie mehe fein alg die Jufammenftelung
I5blidher Gedanfen, nimlidy eine uelle jemer Iebendigen
Keaft, die cinen Fiibrer auspeidnen muf, will er bdie
{dhrere Aufgabe erfolgreidy [6fen, die ibm geftellt ift. BVon
ber Lifung diefer Aufgabe durd bdie Fitbrerfdaft unferes
SBoltes big in die Heinften Stellen hinein bingt nidst ju-
Tegt die Zulunft der Mation ab.

Hang Bernbard Braufe
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ODom Wefen der Flihrung

Das Dteue unferer Jeit ift, dbaf wir jum erflens
mal eine Boltsfiibrung aufbauen, eine Fiib.
rung ber Menfden.

Ley




Der oberfte Fiibrer iff der bejte Wlann,
Cr jtebt vor Goft fiiv fein Volk.

Cr ijt der erfte unfer den Genoffen, bdie
aleicher Art jind.

Fiibrung iff fein Amt.

QqugaBe pes Fiibrers ift Kompf, Wegberveitung und
Wegtindung, jein Jiel ift Sieg.
Krieck

Q[Hcr Herefdaft Urjprung it das Bolf, und dod fonn
und Joll die Mafle nidt beveiden, aud nidt bejdliefien.
Sie foll die Manner der Hevridaft wiblen, CEin Kreig
von Miannern muf do fein, der burdy uneigenniihigen
Willen, Erjichbung und Erfabrung die anbeven iiberragt.
Daf aller KRat und Wolf fih nidt verirven, nidyt bods
miitig werden, nod) gegeneinanbder fiehen, dogu muf Gott
jebem SBolf und jeber Jeit cinen befonderen Mann er.
weden. Der mu weifen, wag vedyt ift; er muf die Sen
wiffen weden und warnen, mufi gewaltig siicnen und audy
Tiebreidy trdften in bitferer DMotgeit. Er wird vofilos fein
Tag und Nodt. Sewaltig ift fein Ymt. Und er ift nidt
$u beneiden.

Zwingli

Der fefte Grund fiie ein Regiment it die lebendige Teil.
nabme des SPolles,
Gottfried Keller
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Sn ber Offentlihen Meinung ift alled Falfdhe und
PWahre, aber das Wabre in ibr ju finden, ift Sade des
grofien Mannes. Wer, was feine Jeit will, ausjpridt, ibe

jagt und vollbringt, ift dber grofie Mann der Jeit,
Hegel

8ur weltgeihidtlien WirtfamPeit Tommnt ber grofie
Mann immer erft dann, wenn ev jujammen mit Jeinem
Bolfe in die Befdyichte cingreift und beide villig eing find,
der ¢ine als die flibrenbe, der andere alg die ausfiibrende
Madyt. Deshalb befteht audy feine Feind{daft ywifden
dem grofien Mann und jeiner Nation.

Moeller van den Bruck

@er Fiibrer verforpeet bagd Sewiffen der Gefolgidaft;
in ihm wird der gemeinjame LWille, die NRidpung, ber
Sing epiftent. Darauf berubt die Treuehindung und bdie
Ehre. Darum ridet dev Fiibrer die Gefolgidaft. Darum
ridhtet aber sudy die Gefelgidhaft den Fiibrer, wenn er aud
Ridrung und Bindung, aud Treue und Chre fallen folte.

Krieck

@er germanijdie Herjog, der dentfdre Konig und ber
deutfdpe RKaifer find Heute abgeldft vom deutfden Fiihrer,
ber in feiner Perfon und in der vou ihm ju fdaffenden Iras
bition die davafferliche NReibe fener fortfenst, die einft um
bie Auggeftaltung des germanijdien Lebengwillens und um
dic Selbiibebauptung des Sharafters und der politifden

Sreibeit bes beutjdyen Wolfes gefampft haben.
Rosenberg

14

Richt durcdh Dden oberffen Fiibrer allein
wird das Bild des Fiihrerjtaates beftimmdt.
Die Fiibrungsordnung iff ein Gefiiqe von
Gemeinfchaften, vor denen viele Fiibrer
als freue Gefolgsmdanner des oberten Fiib-
rets jfeben.

Sebcr und jeded flebt in der TLebensordbnumg, und der

Fiibrer wird daran erfonnt, da§ er der ecjte Diener, der
erfte Soldat, der erfte Arbeiter ift. Dober beyiehen fidh fo.
wobl Freibeit wie Ordbnung nidt auf die Gefellfdhaft, jon.
dern auf ben Staat, und dbas Mufter jeder Gliederung ift
bie Heeresglicderung, nidt aber der Sefellidaftsvertran.
Daber ift bee Juftand unferer dufierften Stirbe erveidyt,
wenn diber Fiibrung und Gefolgichaft fein Sreifel befteht.
Bu erfennen ift dies: baf DHerefdaft und Dienft ein und
bagfelbe finbd.

Jiinger

(;Die befte Staatsverfaffung und Staatsform ift diejenige,
bie mit natiirlider Siderbeit die beften Kopfe der BVolls.
gemeinfdaft u Ffiibrender Bedeutung und zu leitendem
Cinflug bringt.

Hitler

Und wenn wir im Pringip bed germanifden Herjoas und
feiner Befolgfdiaft dbag immer wiederPehrende Phinomen
einer grofien @eftalt der deutihen Gefdichte beroundern,
wenn wir im Orbenspringip, im Senatfepringip das feftefle
Gefiige fiir die Dauerhoftigleit cines Staatswefens ers
fennen, jo miiffen wir fiic bas jywangigfie Jahrhundert die
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Shlufifolgerung bdaraus ichen, daf biefe Form getragen
werben mu von einer Weltanjdyauung, die Abjdied nimmt
von ber blufleeren Aslefe und suriidfindet su dem Grund.
fas, baf bie politijhen Fitbrer bes nationalfosinliftijden
Ordens und dbamif sudy des Deutiden NReidres fiir etvig ge-
bunden twerden on ben BDoden und getragen werdben durd
pas Blut ibres Wolfstums, daf fomit fmmer wieder neue
Sefdledyter entfteben und von Jugend an eingefiigt wers
bert in die Berbinde ber nationaljojialiftifden Beroegung,
pamit Inftintt, geftaltenber jielftrebiger Wille, vernunft.
gemife Grundiige aud) thre Dorfiellung in [ehenbigen
Perfonlidteiten, in ciner miglidft grofien Fiibrer. und
Unteefiibrerfdidt des deutfden Wolles finbden.
Rosenberg

‘Der newe Fiibrevbegriff ift flar hevausgeftellt durdy den

RKeieg und geprdigt in der neuen Jeit. Ibu bedrobt heute,

eine eingige @efabr durdy bie Meinung, daf gu ciner Ge
meinfdaft nur ein cingiger Fiibrer gehire, der aus ibr her
ausgewadfen ift, und der niemals erjeht werden fonn.
Diefe Anficht ift falidy und gefabrli. €8 muf miglidy
fein, den Fiibrer einer Gemeinfhaft ju wedfeln, obne baf
diefe Gemeinfdaft daram jerbridht. Dagu bt s nur
cinen Weg: ouf einen Typ bes Fiihrers hin ju evjichen.
Stellrecht

Qer Wefensinhalt des edhyten deutfden Adelsbegriffes im
germanifdren Sinne ift bewufit gegiidytetes Filbrertum auf

Grund auserlefenet Erbmafie.
Darré

(D er Jiihrevgedante ift Mittel jum Jwed der Nation.
Moeller van den Bruck
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Fiibrung ift vorwdrtsdrangende Kraft. Ge-
folgjchaft ift ibr Geheimnis.

%ﬁbren ift nidt eine rubenbde, jonbern eine ftiandig be.
wegte Angelegenbeit,
Schemm

(Deun Siibren Heift: Maffen bewegen ¥onnen.
Hitler

‘ber redhte Fitbrer fieht nidt fidh, {ondern dag Wer! und
den Menfden, Sein Kenngeiden ift, daf er den Weg, der
fiiv alle giiltig ift, mit der Sorge fiiv alle geht.

Georg Stammler

Qer Siibrer it nidht obne die Gefolgjdafs, vor der er
babnbereitend Berjdreitet, Seine Stellung an der Spise
rubt ouf dem WVertrauen feiner Gefolgen; er versrpert
thren Willen, er fpridt dbas Wore aus, bas in ihrer Seele
brennt und um Geflaltung ringt; er jeigt dag Jiel.
Krieck

%ﬁbrcr ift, wer durdy Konnen, Haltung und Gefinnung
pie Truppe jur Sefolpjdaft ywingt,

Der Fiibrer muf mit feiner Mannfdaft leben, mit the
Gefabren und Entbebrungen, Freud und Leid teilen, Er
muf den Weg sum Herjen feiner Untergebenen finden, the
Pertrauen durdy Verftanonis fir ibr Filblen und Denten
forie burd) nie vaftende Fiivjorge erweden. Wer das Wer.
trauen feiner Truppe befitt, wem dag Hery feiner Leute ents
gegenidlagt, der fann audy unerbittlidy bart in feinen Fov.

derungen fein, Weidybeit in der Fiibrung jdhadet immer.
Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie

2 Runft der Fiibrung 17




Der Fiihrer iff Wille und Half der BGe-
mein{daft. Fibrerium iff rajjijhe Qualitdt.

%ﬁbrung ift Hevridaft duedy Dienft{daft. DNur wee veid
genug ijt, um fpenden und geben, um bienen und waden
und vidten ju fonnen, ift jum Fibren, jum Hevr{den und

jum NRidten innerlidh berufen.
Krieck

%ﬁbrung ift Gnade und WVerantwortung. Wabre Fiibs
rung berubt nidt ouf Anmafung, DVemagogie, fondern
barauf, baf ber Menfdy guter Raffe und innerer Lualitit
in hiberem Grabde geeignet ift, Verantworfung ju feagen,
alg der Durdidnitt. Nidyt das WVerantwortungsbewufts
jein allein madyt den Fiibrer, fonbernt der innerfte Drany,
Werantwortung ju fragen, fiiv anbdere ju leben,

Papen '

Q[ud; Gnabe will ecvungen fein. Die Perionlidleit wird
nidht nuv geboren, fondern erjogen und gebildet, Die Ents
frebung des Fiibrers ift von einer langen Worbereitung abs
bangig. Fiihrung ift Jufemmenfaffung.

Moeller van den Bruck

unerrﬁﬁridy flir den wirfliden Fiibrer it eine auspe.
forodene innere Uberlegenbeit, die ihm geftatiet, im wabren
Sinne des Wortes 3u fiilhren. Diefe innerliche Uberlegen.
Beif bat nidyt dbas Geringfte mit Uberheblidfeit und Diintel
s fun, Sie ift vielmebr der Augddbrud ber Fithbrereigens
fhafeen, die die Gefiibrien nun einmal verlangen, um gum

Fiibrer aufbliden und ibm mit BVertrauen folgen ju dnnen.
Altrichter

18

%ﬁbrer{d;aft verlangt typifdy foldatifde Cigenfdaften:
Unternehmungsgeift, Verantwortungsfreude, RKaltbliitig.
teit, Cntichloffenbeit und perfinliden Dtut. Sie verlangt
dariiber Hinaug den riidfidtslofen Einfaly der Perfon bis
jur Selbftaufopferung unb jugleid fene finnvolle Hivfe,

bie niemand beffer begreift alg bie gut geflibrte Gefolgfdaft.
Arnhold

.g)ezr- wie Truppenfiibrung erforbern uvteilefdbige, tlar.
blidendbe und vorausbenfende Fiibrerperionlidileiten von
Selbtandigleit und Feftigheit im Entidlug, Deborelidy.
feit und Tatfeaft bei feiner Durdfiihrung, Unempfindlid.
teit gegen bie Shwanlungen ded Kriegsgllides und einem
auggeprigten Gefiibl fiir bie auf ibnen rubende bobe Ver.

anfivoriung.
Truppenfithrung

‘Det‘ Dffister ift der Eriicher, Aushilder und Filhrer jei-
nee Truppe. Ibn miiffen die foldatijden Fiibrereigen.
fdaften vorbildlid ausgeidnen. Deben Menfdenfenntnis
und Gevedtigleitsiinn muf er Uberlegenheit an Kennt.
niffen und Erfabrungen, Selbfibeherrihung, Hoben Mut
und fittlidhen Cenft befiken. Cr muf fidy dber grofen und
jiobnen Aufgabe, Minner jeines Wolles ju Soldaten or
sichen und ausbilden zu bdiirfen, mit gangem Heren Hine
geben. Er muf bas BVorbild feiner Soldaten in jeder Hinw
fidht fein.

Ausbildungsvorachrift fiir die Infanterie

(Siibrung umfaft gweierlei: Teitung und Erjichung.
Riedel
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Don Der Act des Fiihrers

Unerbittlich bart find die Forderungen, die
an jeden Fiihrer geftellf werden.

Seber iibrer hat ju erfennen, daf ev als Nationaljosia.
lift worbildlidy feinem Vol das geben foll, was er mif
Medyt oom Vol {elbft exwartet. Treue, Geborjam, Opfer.
willigteit, Wejdpeidenbeit find Tugenden, die nidt nur vom
Gefiibreen, fondern nod mebr von den Fibrern ju erwars

ten find.
Hitler

%er auf feinem Poflen unficher im Inflinlt wird ober
um auferen Glanges willen bdie fadlide, unabinberlide

Haltung dev Bewegung ing Sdwanfen bringt, ot dag’

NRedrt verwivkt, fiilbrend auf dem betreffenden Gebiete titiy
3 fein.
Rosenberg

QBcr jelbit die ibm auferlegte Treue bricht, Pat Fein Redt
mebr, fie von jeinen Untergebenen ju fordern.
Wer felbft gegen den Geborfom fiindige, bat fein NRedt
mebr, Geborfam ju erwarfen.
Wee felbft die Kameradfdaft verlift, foll fid nidht wun.
bern, wenn or cined Toges ¢henfalld einfam, verraten und
verlaffen fein wird.

Hitler

%enn nody bem Willen deg Fiibrers alle Deutiden Nas
tionaljojialiften werben und feine Beften Parteigenofien

werben {ollen, dann dlirfen nur die Allerbefien Fiibrer fein.
Buch
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Der Flibrer muf juerft fid jelber kennen,
Qur dann kann et fich Jelbjt erziehen.
Rur wer fid) felbft erziehen kann, kRann
andere fiibren.

@ie Selbfterfenntnis, bdie in die fdwer ju ergriindenben
Tiefen bes Heryens gu dringen verlangt, iff aller menjdy

lidyen Weisheit Anfang.
Kant

QBer fidy felbft vedt Tennt, Lann febr bald alle anderen

Menfdien Lennen lernen.
Lichtenberg

(Es gibt ein fideres Jeiden der Selbftlenntuis: wenn

man an fich weit mehr Febler bemertt ald an andern,
Hebbel

3e feiiber der Menfdy gewabe wird, daf ¢ ¢in Handivert,
baf ¢¢ cine RKunft gibt, die ihm jur geregelten Steige
tung feiner natiicliden Anlagen verhelfen tann, defto gliid.
Fider ift er. TLWos er audy vou aufen empfangen, jdadet

jeiner eingeborenen JInbividualitdt nidts,
Goethe

QIu&) bie gliidlidften Anlngen miiffen durdy ¢in griind,
lidhes Studium und lange Erfabrung nod vervollfommuet
werben, ober man muf nady baufigen Mipgriffen die

NRegeln durdy cigenen Sdaden erlernen.
Friedrich der GrobBe

man muf lernen, was gu Lexnen ift, und dann feinen

eigenen ey geben.
Hindel
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Gelbftzucht ift die erffe Forderung jeder
Selb{terziehung.

r‘Qie politifde Fiibrung einer Nation muf bdic wefent.
lidfte Unserfdeidbung vom iibrigen Bol¥ nidt in einem
boberen Senuf fuden, jondern in ciner Harteren Selbils
judt.

Hitler

fbie Daouptiadhe ift, daf man lerne, fid {elbft ju bes

Berr{den.
Goethe

miemanb ift fret, ber nidyt fiber fidy {e(bft Hevr ift.
Matthias Claudius

{bie Wursel aller Sitelidleit ift die Selbftbebereidung,
bie Selbitiberwindbung, die Unterordnung feiner felbftfiid.
tigen Triebe unter dben Vegriff des Sangen.

Fichte

QBer nidt guvor fih felbft vor{dreibt, wicdh audy ben
Menfden nie vorjdreiben diivfen. Man fann dem Wefen
ber Madit nidytd abmarkien.

Morgenatern

@egm anbere will idy fireng werben, wenn id dabin ger
langt fein werde, gegen midy fiveng ju fein. Solange idh
mir etwag durdygeben laffe, habe idy ald Ridpter Pein gutes
SBewiffen.

Gorch Fock
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ANicht einzelne Cigenjchaffen maden den
Fiibrer. Auf feine ganze Haltung, den Ein-
jaB feiner ganjen Perjon kommt es an.

mur gonge Kerle haben die innere Kraft, fidh einer feind.

liden TWelt entgegenjumerfesn.,
Goebbels

Dem tinabanderlidhen in Stil, Form und Haltung gegens
iibevsutveten, bog eidynet den DMenfden von NRafie aus.
Unbd was ift das fiiv cin Krieger, der feine Raffe befit?
Die Rafie fragt nie, warum ¢8 o ift, und ob et nidt
anders fein Fonnte, fie fieht, daf es jo ift, und wirft fidy mit
midtiger Geftaltungstraft in die gange Fiille deg Lebens

Binein. Darin liegt ihre unbedingte Nberlegenbeit.
Jiinger

%ﬁr Cebendiges muf man Lebendiges einfegen — fid)

felber.
Rosegger

man muf ftiindlidy bereit fein, mit ber guten Sade gu

fallen, wenn es die Worfehung befdloffen Dat.
Stein

midgt jo febr widtig ift ¢8 fo, baf ein Monn oud alle
Dinge ju Enove fibret, die er heranifithren fonnte fibev die
Erde. Und Gliid widerfube ibm, wenn treue und Hibne Ge.
fibrten dag SBerl weiter reiden werden von Gefdledyt ju
Gejdledt,

Luserke

‘:Das Banner muf fteben, wenn der Mann and) falt,
Schlageter
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Jmmer bat ¢3 3u den vornehmiten Pflich-
ten eines Fiibrers gebirt, von fidh mehr 3u
verlangen al3 von feinen Leufen, gegen jich
jelbit ftrenger ju fein alg gegen andere. Die
perfénliche Judt hafft ein libergewicht
fittlicher Kraft, die obne jede Abficdht 3win-
gend ift.

merfmal grofer Menfdien ift, tnf fie an anbdere weit

geringere Anforbecungen ftellen ols an fidy felbft.
Ebner-Eschenbach

3e bober einer tm Rang ftebt, defto mebr joll und muf
er ben BVegriff des Dienens verfteben,

Schemin .

Q}iel leiften, wenig bervortreten, mebr fein alg {deinen.
Schlieffen

mut und Befdeidenbeif find die unyweidentigiten Tugen.
bert, denn fie find von der Art, baf Heudelei fie nidt nad.

obmen fann.
Goethe

(Ein gelaffener SMenfdy foll nidyt ollejeit daranf feben,
weffen er bebarf, er foll davauf jeben, was er entbebren

fann.
Seuse

@ie groften Menfdien haben {o cinfad) gelebf, wie ¢s

chen ging, unb ¢8 bat ibrem Geift nidyts gefdadet.
Paul Ernst
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®a§ einer auf dag, wos er febr gern mag, WVergidyt leiftet,
beweift feine innere Difsiplin, beweift, dbaf er fidy beberr.
{dhen Fann, Das Woll hat bafiir ein febr feined Cmpfinden.
3 will bie Uberjeugung baben, daf derjenige, der e8 fiihrt,

jeberzeit in dev Lage fein muf, fidh felbft su beherriden.
Ley

@tem Leib und Seele rvein balten. Sidy flets behereiden;
{elbfilog, Beiter und mutig fein. Sidy fagen, daf eine gerade,
aufredhte Haltung audy die HuFerung einer geraden, auf.

redyten Seele ift.
Erckert

'bie Budt, die der Menfdy an fidh {elbft veriibt, Tann nue
dburdy) ben Frobfinm, bev fle begleiter, verdienftlidy und beis

fpielbaft werben.
Kant

%mn Jbr bas Angenebme veradtet und das weide Vet
und von dem Weidliden Eudy nidt weit genug betten

. Fonnt: da ift ber Urfprung Gurer Tugend. Selobt fei,

was bart mady!
Nietzache

%er fidy om meiften verweidylidhe, leidet am meifien.
Friedrich der GrolBe

@aﬁ bie mannlidften Manner Hervfden, ift in der Ord.

nung.
Nietzsche
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Selbftadhiung und Cdytheif find BVorbe-
dingungen nadbalfiger Wirkung.

@fs gebbre gur Anftindigleif eined wirtlihen Mannes,

pen Mut ¢iner gevedten Selbfieinidiiung su befihen.
Hitler

3&) fonn die Adytung aller Menfden entbebhren, nue

meine eigene nidt.
Bismarck

QBenn Selbftgefiibl fih in Beradytung anbdever auslift,
ift ¢8 wibrig.
Goethe

biﬂd)t& Bornehmbeit beift Edtheit.
Marcks

@ei, was dbu willft] Aber was du bift, habe den Mut

goany ju fein.
Schlageter

QBer etwas ift, bemiibt i) nicht gu {deinen, wer {deinen
will, wird niemals efwas fein.
Rickert

%irﬂid;c Befdeidenbeit und Anfprudslofigheit find der

wabre Sdug gegen Kranfungen und Juriidiesungen; wenn
wiv nidyt bober {deinen wollen, als wiv find, feine hohere
Stellung an uns veifien wollen, als bdie ung jufteht, fo
tonnen uns weder Nang nod Seburt nody Stellung und

Slang aufier Faffung bringen.
Moltke
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Die Ehre iff das hochite Guf desd deutjcdhen
Mannes.

@ie Ehre ift bas Fundament in der villijden Gemein.

{daft.
Goebbels

@ae Mag der inneven Ehre beftimme man felbft. Dasg
Mag der duGeren Ehre beftimms die Semeinjdaft, der man
fidy verjdrichen baf,

Foeertach

¥ ein Menfdy Chre Hat, fonn id nur daran erlennen,

wie er fid feinen Mitmenjden gegeniiber verhalt.
Schemm

Die wabre Chrliebe ift die LDuelle aller Heldbenmiitigen
Hanblungen und aller nusbaren Unternehmungen, die auf
ber Welt gefdhehen.

Stein

Der befte Mann ift immer bder gefabedetfte, weil ihn
niemalg niebere SMittel ju Gebote fiehen, weil er bei der

Srage Unebre oder Linfergang inumer nur Unfergang wiblt.
Wilhelm von Scholz

mut auf dem Sdladtfelde ift bet ung Gemeingut: aber
Sie werben nidht felten finden, daf ¢ gany adytbaren
Leuten an Tivileourage Feblf,

Bismarck

Das Riidgrat aber madt den Nann.
- Langhehn
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Qur die Wabrung jtarker und guter Form
{bafft edhten Lebensitil.

midﬂ, was du bift, wie du bift, ift alles.
Stehr

“za& ift cine Sadie ber Roffe, die man nidt erlernen
fann, Davum beifit Fhibrevtum, wieder feinen Inftinkt,
feine Naffe finden, denn verniinfrig hanbdeln fann id nur,

wenn fidy mif bemr Werftand audy ber Inftintt paart.
Ley

(535 gibt drei Arten von Fiihrern: junddft den unbewuss
ten, bann ben ehrliden und bewuften Fithrer, der im Se.
fbl der BVerantwortung fiiv die Mafie handelt, unbd jdliehs

Tid) ben unebelidhen Fithrer, der das Gefiihl der Mafie ju

{einem per{onliden Vorteil mifbrandt.
Decker

Der dbeut{he Avbeirgfoldat ot ein iiberaus feines Emp.
findben dafiir, ob der Ehef fauber ift ober nidt., Darum
miiflen wir ung im Betrieh immer wicder fragen: find
alle Dinge, die idy und meine Unterfiihrer maden, jo vors
bilblidy, baf die Manner der Gefolgidaft s miv auf.
fdauen fonnen?

Hierin Tiegt das Neue und Grofie, daf man von bem Bes
triebgfiibrer aud ein fauberes Privatleben verlangt, damif
feine Gefolgidaftsleute su ihm sufiouen tonnen. Cs ift
fiberaus widtig, daf and) die Unferfiibrer bdiefen Geift in
fidy aufgenommen Baben und darin leben. Darum muf ¢3
jebem eingelnen immer wicber eingehimmert werbden: ges
vade auf bie Unterfibrer Fommt ¢8 an, denn fie fichen mit
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ber Gefolgidhafe in engfter Beriibrung. Der gleide Geift,
der aus dem oberen Fiibrer fyridt, muf aud) im Unter.

filhrer walten.
Arnhold

@inen gong frivialen, allju menfdliden Teind bat daher
per Politifer taglidy und fiindlich in fidh yu Uberwinbden:
bie gang gemeine Eitelfeit, die Tobdfeindin aller fadlidhen
Hingabe und aller Diftang, in diefem Foll: der Diftan

fidy felbft gegendiber.
Max Weber

QBer andere fiibren will, muf fein Hery gut in der Houd
Paben. Deftigleit, ECiferfudt, unbindige Neigungen und
Abneigungen bringen in Gefabr der Abbangigleit, und fie
nehmen ung die freie Sidit fiber bie Dinge.

Georg Stammler

@in Menidy, der itber jeinen Jyabjorn, feine Goll. und
Radfudt, feine Wolluft nicht Meifter werben will und e
verfudt, trgendworin fonft Meifter ju werdben, ift fo dbumm
wie der Acdersmann, der neben cinem Wildbad) feinen
Ader anlegt, obne fidh gegen bu ju fdiiken,

Nietzsche

Unter den Eigenidoften, die ber Offizier jur Erwerbung
von Adhtung, WVertrauen und Liebe befien mug, it junddft
die DHeiterfeit des Gemiite ju nennen, die fidy aus innever
Ausgeglidhenbeit und  Heryenswirme ergibt. Ein gries.
gramiger SBorgefehter wirkt erfaltend auf feine Umgebuny,
ein unbebereidht jibsormiger fdiiditert ein, ein lnunifder
verbreitet Unficherheit, dibertriebene Hiavee ftumpft ab.
Altrichter
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Reine Gejinnung baben, das iff jdhimpf-
lich. Cine Gejinnung haben, das ift wenig.
Gie 3u leben allein hat Wert.

mur bie Gefinnung, womit der Menfdy Hanbelt, madt

Pienicden alles flein ober grof.
Arndt

@eut{d; benfen beift jedenfalld: anflandig denfen. Und
julest bdringt bdie anftindige Gefinnung bdurd), gejdebe,
was da will,

Hans Grimm

@iue Ubergeugung, nady der ein Menfdy nidyt Tebt, ift
nidyt feine Uberjeugung.

Schrempf |

gegc ben Gehalt einer Gefinnung in dag Lleinfle Tun.
Immermann

Dos Betenntnis mit dem Worte ift unbebeutend, und
oud) das Befenminis mit einer gelegentlidien vorgeplanten
Tat bat lange nidht den Wert, wie dag Belenninis, das
wir durdy Wefen und Haltung in fedem beliebigen Augens
blid fiir unfere Gefinnung ablegen. &9 erforbert eine
Durdstvanteheit mit peiftigem Wdel bis in die Knoden, bis
i die Devvenipisien, auf die unjere Fleinen und unwillfiic.

liden Bewegungen reagieren.
Georg Stammler

gebre und Leben miiffen im Eintlang flebhen.
Jahn
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Wenig Cigenjdhaffen {ind fiiv einen Fiib-
rer unabdingbar. Der Wille fteht am An-
fang. €r gebietrf die Taf, die den Charak-
ter formt.

Q:,in Eharatter it ein volfommen gebilbeter Wille.
Novalis

3&; babe gefeben, baf man mit Mut und Willenstraft
alles iiberwindet.
Scharnhorst

(ber Jauber desd Willens ift eine Gabe der Natur, die fie
bem Geniug verleibt. IJbe Urgrund it unerforidlidy; ev
liegt im Sein des WMenfdyen, in feinem Charalfter. Dody
nur bdie Vorbebingungen liefert die Matur freigebig und
ohne Bedingung; fie fiigt ihrem Gefdent den Vefehl, den
Jwang bei, diefe Anlage jur Bliite ju bringen, bie im
Keint {&Tummernde Willenstraft jur Tat ju entwideln,
Seeckt

mur liber ben Tob binwey, mit einem Willen, den nidis,
audy ber Tod nidyt beugt ober abjdhredt, taugt der Menfd)
efivad,

Fichte

Unﬁbeminblid; ift ber, ber bag Notwenbige will,
Nietzsche

Sn unferem Willen liegt der Sieg,
Jahn
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3m AUnfang war die Tat.

taten maden Manner.
Leibniz

mon ihren Taten nibren die Sihne ver Sonne fidh; fie
lebent vom Sieg; mit eignem Geift ermuntern fie fid), unbd

thre Kraft ift thre Freubde.
Holderlin

.ﬁeinc Tat, Teine Gefdidhte! Denn obne die Taf wiive
bie Gefdyidyte nur ein natlirlides TWerben, wie fie anberver.
jeitd ofne bas rveale Banb, von weldem wir f{ocben
fpredyen, ¢ine grofic Summe von Taten wire. Die wirl
lide Gefdidhte ift beides jugleidh, und die Tot {elbft vers
mittelt fortrodbrend den Ubergang des Freien in bag Nots

wendige.
Frantz

(bie Dersbafte Tat hat den Vorrang vor den Kiinfleleien

deg Werftandes.,
Hindenburg

@as Wefentliche ift bie Tat. Sie bat dbrei Abjdmitte:
der mit bem Gedanten gebovene Cntidluf; bdie Borberet
fung der Ausfiibrung oder ber Vefebl; die Ausfilbrung
felbft. 3Jn allen bdrei Stadien ber Taf Teitet der TWille:
ber Wille entfpringt dem Charalfter, bdiefer ift filiv den
Handelnden entjdeidender ald der Geift. Geift ohne Willen

it wertlog, MWillen obne Geift ift gefabrlidy,
Seeckt
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ﬁ‘ampffz ift bas Leben, das der Wille mei-
ftert. Lapferkeif iff der Gefdbrie des ffar-
ken Willens.

.@ampf ift Leben, Leben Kampf! Nur die Feigen und
Minderwertigen flichen den Kampf, die Starfen fuden

i, Fiir fie ift er der Inbegriff des Cebens.
Bismarck

tapferteit, Aufopferung, Standhaftigleit {ind die Grund.
pieiler der Unabbingigleit eines Volles,
Scharphorst

Sd; babe mein Gepid im Teben fdyon dreis, viernal ver.
loren; man muf fidy gewihnen, ¢8 binfer fid 3u roerfen:
Einen Tod Lann man dody nur fterben. Heute Mittag aber
wollen wir auf gut Sliid trinfen. Weil wir ferben miifen,
{ollen wiv tapfer fein.

Stein

Wer unter Minneen etwos gelten will, barf nur mif dex
linfen Hond am Leben Feftholten,
Luserke

A Angtlid¥eit Yomme vom Teufel. Der Mut und bie
Freudigleit ift von Gort.
Novalis

(Siird)te bidy wicht vor bem, was ju fiivdpen iff, fiirdte
bidy nur vor der Furdt.
Hdolderlin

‘Det Held it beiter,

Nietzsche
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QAReben den Krdften des Willens {teben bdie
Des Gemiifes. Cin MWann ohne Hers bleibt
obne Gefolgjdaft.

Rur das ftarke Herz entsiindet Begeifte-
rung. Auf deren Boden wddhff die ftdckjte
Gemiitskraft: der Glaube.

@ott verlangt von ung nidt Kopf{dmeryen, fonbern

Puisidldge.
Hamann

miemalﬁ ift in der LWelt efvas Brofies ausgeridtet wor.

den ohne Enthufingmug.
Kant

ane Begeifterung jdlafen die beften Kedfte unfeves Ge.

miites, e8 ift ein Zunder in ung, der Funlen will,
Herder

@s fiegt tnuner und nofwendig die Vegeifterung iiber den,
ber nidyt begeiftert ift. MNidt die Gewalt der Yeme, nod
bie Tiidyrigleit der Waffen, jondern die Kraft ded Ge.

miites ift es, welde Siege erfimpft.
Fichte

QBer bandelt, dbarf nidt jweifeln, er muf vom Glauben

an {eine Dwede, jeine Jdeale erfiillt und getrieben fein.
(zoethe

Nur wer mit ganger Seele wirlt, iret nie. Er bedarf bes

RKliigelng nidet, denn Feine Madt ift wider ibn.
Hdélderlin
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@er Glaube: das it eben die Madyt, durd) welde ¢in.

elne wie Bolfer jur Hervidaft fommen.,
Paul Ernst

@abct’ fomms ¢8, baf biefe Jeit eine Tugend vor allen
anbeven verlangt: bie dber Entidyiedenbeit. €5 fommi dars
auf an, wollen und glauben ju fonnen, gany abgefehen von

ben Subalten, bie fidy diefes Wollen und Slauben gibt.
Jinger

';Das edhte Gefiibl fommt aug dem Kern der Perfinlic.
feit und gebt gerade auf fein Biel; e erfdiittert vielleidt
pen Menfden aufd tiefite und madt Hn auf das fdhmers.
lidyte leiden; aber ed madf ihn ftdrfer und geiftig gefiine
ber. Nur Menfden mit ftarfen Leidenidaften tnnen Be.
beutendes leiften,

Paul Ernst

in fartes Gemiit it nidot ein foldes, weldes blo§ fars
fer Regungen fibig ift, fondern bosfenige, weldes bei
flévtiten Regungen im Sleidhgewidyt bleibt, fo bdaf, trob
den Stitrmen in der Bruft, der Einfidht und Nhergeuguny,
wie ber Dlabdel bdes Kompafles auf dem fturmberegten
Shiff, dag feinfte Sypiel geflattet ift.

Clansewitz

‘ber Menfdy nuf ver Leidenidaft jugleidy fibig wnd
midtig fein,
Jean Paul
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Kein Fiibrer darf die Ausbildung feiner
BGerffandeskrdfte vernadldfjigen. Er Rennt

ibre Madht und ihre Grenge.

Se bober wir unter den Fiilbrern binauffleigen, defto not.
wenbiger wird ¢, daf der Kiihnbeit ein iiberlegener Geift
jur Seife frete, dofi fie nidt gwectlos, nidt ein blinder
&tof ber Teibenfdafs {ei. Denn immer weniger betrifft
¢$ bie eigene Aufopferung, immer mehr Eniipft fidy die Cro
baltung andever und bdie TWohlfabet cines grofen Sonyen
baran.

Clausewitz

QBcr meint, eing aufgeben ju miifien, den Kopf ober bas
Hery, Tommt gemeiniglid um beide ju Tury. Obne Kopf
{hwantt dag Lebens{difflein fleuerlos, und obne J‘Qega

freibt ¢¢ anferlos auf ben Strand,
Jahn

@einen RKopf nidyt anfiillen, fondern ftarfen.
Lichtenberg

matiirlid)er Qerftand fann faft jeden Grad von Bilbung

¢ecfeien, aber Feine Bildbung den natiitliden Berfland.
Schopenhauer

%eisbcit entfpringt nidt fo febr aus dent Berflande als
aug bem Heryen.
Rosegger

(;Der Werftand viiftet ein Keiegsheer, in der Entjdeidung
aber fiegt ober unteriiegt vag Hery.
Jahn
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Wille und Geift, Seele und Leib find eine
Ginheit. Wer eing vernadbldffigt, dhadet

dem Ganzen.

mur die cintradtige Aushilbung des gejamten Menjdyen
bewabrt vor aller unbd jeder leibliden und geiftigen Pers

triippelung und Berjerrung.
Jahn

@eiﬂ unb Kirper, innig find fie verwandt. Iit jener f]:nf;,
gleidyt Fiiblt fidy biefer frei und wobl, und mandpes Ubel

fliidytet vor der SHeiterleit.
Goethe

(ben RKovper entwideln, ausbilden, ftavfen Deifit: bdem

Seifte ein tiidtiges Werlseug geben.
: Frobel

Qludy ith vebe von Miidtehr sur Natur, obrwobl ¢o cigent.
lidy nidyt ein Suriidgeben, fondern ein Hinauffommen ift,
— binauf in bie bobe, freie, felbft frudytbare FNatur und

Matirlidleif.
Nietzsche

uberf)aupt aber beruben neun Jehutel unferes Gliides
allein auf der Gefundbeit. Mit ibr wird alles eine Quelle
bes @enuffes: bingegen ift obne fie fein Guferes But,
weldpr Art es.oudy fei, geniefbar, und felbft bie iibrigen
fubjettiven Giiter, die Eigenfhaften des Seiftes, Semiites,
Temperaments, werben durdy Keanflideit herabyeftimmt

und febr verliimmert,
Schopenhauer
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_QBeiI dasg Leben und dic Kraft und Haltung des Menfdyen
im Leben ung bas Grofite ift, weil wir fiir diefes Leben alles
tun wollen, fo miifjen wir die LWelt lebendig erbalten, daf
ber Menjdy darin lebendig und frifdy fei und bleibe, aud
nody bei gravem Haar.

Arndt

Q.Babres Fiibreetum, dbas den Durdyfdnitt iiberragt, Tennt
Teine flarren Altersgrenien, die Gefdyidte fennt dreiund.
swanjigiabrige unb fiebyigjdhrige Fiibrer,

Hierl

Der T0g neu eingeteilt; die torperliden Ubungen fife alle
Lebengalter. Der Wettfampf als Pringip.
Nietzsche

feibeseraiebung mug BVoltsgewohnbeit werden.
Tschammer-Qsten

'Die Criiehung ju dem Jdeal der Hirte {Hafft die Selbft.
beberridung und den geiibten Willen. Sie fleigers die
Thacalterwerte und gibt die eiferne Sefundbeit des Kor.
pers.

Stellrecht

Q'Bie febr die Uberjeugung forperlidher Tdidhytigleit b;us
cigene SMutgefilbl forbert, jo den Angriffsgeit erweds,
fonn man am beften am Heer ermefen.

Hitler

mur bie Qemﬁbnung an den ftirfiten 3wang des Geiftes
und des Leibes gibt Wiirgfdaften fiir die Shladt.
Froytag
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Der fiihrende Menjch kennt feine raffijden
Pilichten. BVon bier aus beftimmt fidh fein
Verhdltnis 3u Frau, Ehe, Familie, ju rich-
tiger Gatfenwabl und porbildlicher Kinder-
aufsudht. Er wirkt aud in feinem per{on-
lichen Leben beifpielbafi.

QBir Teben, um gu Hinterlafien.
Moeller van den Bruck

9 Bre cinen Damensabel anguftveben, miiffen wir wicder
babin fommen, daf fih Jiihrergefdledpter fowobl auf bem
Qande wie in dev Stadt herausbilben, die als blutsmafine
Fiibrerididt angejeben werden fonnen. Dies ift nur 3u erv

reidhen, wensn wiv Noflenfunde und Mafienpflege freiben.
Gitt

mau fpotfe bariiber, wie arg man mag unb nesne s ¢ein
purd) ben Deifgeift iiberwundenes Worurfeil, wenn eine
Kamilie gern alf ift und ibren alten Beftand nadjuweifen
fudht, ¢ ift ¢in Gefiihl, weldes tief in der Matur Tiegt,

weldyes Tein Jeitgeift iiberrindet.
Gotthelf

3cbcr, der feine Abmen ebrt, mift feine eigene Widtig

feit mit dem ridtigen Magfiab.
Himmler

%ei uns wird der Swed nidt einfad jein, die Fortpflan.
sung der SMinderwertigen ju verbiifen, fonbern bie Fort
pilanjung ber Hodpvertigen gu firdern, bder Menjdyen,
welde Gitbrer unb Herren fiiv die grofie Mafle | ein tonnen.

Paul Ernst
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%ir feben in ber Frau die ewige Nutter unfeves Wolfes
und bie Lebends, Avbeits. und audy Kampfgefabrtin des
Mannes.

Hitler

‘bie Che darf fich nidht erfhopfen in dem Gedanfen ber
Kamerad{daft, fondern fie muf mebr fein, eine Einbeis,
oug deren Sdyof neues Leben crftedt, das Kind, dag be.

rufen ift, dic Abmenreihe deutidhen Bluted forfyufesien.
Frick

Vinter diefen Worausfesungen aber Tann ibre NRidtigleit
nur on der Avt gemefien werben, in ber fie diefe Aufgabe
erfiillt. Daber {don ift die fribe Heivat ridiig, gibe fie
dody ber jungen Ehe nody jene Kraft, aus der allein ein ge-
junder und wiberflandsfdhiger Nadwuds ju Commen ver.
mag. '
Hitler

Seber junge Menfd), ob Jiingling ober Madden, muf in
den Dingen der Gattenwahl erjogen werden, die Froge
nady dem Blut ridhig gu fellen und andy ridtig 3u beont.
worten Yernen, Was aber die Frage der Sejundbeit anbe.
trifft, fo muf unfere Jugend jowobl lernen, fie einmal fid
feIbit gegeniiber beantworten su Fonnen, al$ aud um
anbderent lermen, fie am onbderen @efdledst beurteilen 3u
vermsgen.

Darré

mur bie Banernbaftigleit im germanijdhen Sinne fann
und wird Wurgel einer gefunden Erneuerung des deut{den
$Bolfes fein.

Darré
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Der Freie und Stolze erniedrigt fich nidt,
wenn er jidh ebrfiirdhtig vor dem Hoditen
beugf. Der Glaube an Gott gibt ibm Kraft.
Det Flibrer weify, daf der deutjhe Nienjdy
auf vielen Wegen Gott fudht. Er achtet und
gewdbrleiftet deshalb die religisje Uber-
jeugung jeiner Mdnner und Kameraden.

midpt bag madt frei, dof wit diber ung nidis aners
tennen wollen, fondern cbew, daf wir efivad verebren, bas

1iber uns ift.
Goethe

@a, wo die Ehefurdyt feblt, fehlt alles.
' Hebbel

9)?& pem Aufbiren ber Gottesfurdt beginnt die Ent.
feffelung aller Teidbenfdaffen und bdie DHercidaft einer
Sinnegart, welthe die Welt mit einer Sintflut von Blut

fiberfdwentmen wird.
Leibniz

@in Menidy, der wabre Sottesfurdt im Hergen bat, it
wie dic Sonng, die da fheint und wirme, wenn fie aud
nidt redbet,

Matthias Claudius

@Iaube an Gott, Quelle der Rube des Tebens — NRube
beg Cebens, Quelle innerer Orduung — innere Ordnung,
Quelle bder unvermirrten Amwendung unferer Kriffe,
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Quelle ibres Woddtums und brer Bildung jur Weis.

Beit — Weisheit, Duelle alles Menfdeniegens.
Pestalozzi

gbet Cebendige, der in und und um uns ift, ift von An.
beginn in alle Cwigleit madtiger als aller Tobd, und bas
@efiibl bdiefer Unfterblidfeit evireuet mid) oft in meinem
Namen und im Namen aller, die ba lehen, und die geftor.
ben find, vor unferen Augen. Und fo ift’s mein gemiffer
Gilaube, daf am Cnde ollesd gut ift, und alle Trauer nur

der Weg su wabrer, heiliger Freude ift
Hdélderlin

‘:Die NReligion foll unferen BUE nidt von biefer Welt
abiiehn; fie ift eine bimmlifdhe Madye, die in den Bund
tritt mit dem Eblen diejes Lebens, und midhy Hat nody nie
ein religidfes Gefibl burddrungen und gefidrtt, obne mid
st einer gufen Tof angufeuern, yu einer grofen mir ben
Wunidy, jo felbft die Hoffnung su geben. Hierauf griinde
id) meine Redtfertigung, wenn id) meinen Blid von bder
Erde, von der Profangefdidte nidt abwenden Lann.
Clausewitz

mitten in den DVingen muf der Menjdy Sott evgreifen

und fein Hery gewdbnen, ibn alljeit als einen gegemmirtigen

su befisen tm Gemiit, in der Gefinnung und im Willen.
Meister Eckehart

fcg an die Hand, fo ruhet Sottes Hand auf dir.
Gotthell

unfer gonges Ceben ift Gottesdiendt.
Novalis
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Iber dem Fiihrer Die Jdee

flber jedem GFiibrer und jeiner Aufgabe
ftebt die Jbee.

Qie Jbeale der Jugend find junddit Manner, aus benen

eine Ibee Tendptet und Lampft.
Lagarde

Wer teine Soee frigt, ift {iberboupt Yetn Fiibrer, fon.
bern Vorgejepter, Difsiplin ju balten ift fiiv den felbftvers
ftandlidy, ber im Dienfte der Jdee frebt. Difsiplin beifit
bodhy leaten Ended: Im Dienfle der Jbdee bleiben.
Stellrecht

‘:Der [iibrer, der fein Kriegerfum auf feine Teute iber.
teigt, fibernimme babei vor allem die Rolle des WVermitt.
Ters des Sloubens an die gemeinfame Sadpe.

Walther Reinhardt

Der Menfd) muf filr eine Idee begeiftert fein, wenn er
etwns Grofes Teiften will,
(Gneisenau

311 ber Jbee leben beifit das Unmdglide behandeln, ald
wenn ed moglidy wdre. IMit dbem Chavalter bat ¢s diefelbe
Bewandenig. Tveffen beide jufammen, jo entfiehen Ereig.
niffe, woriiber die Welt vom Critaunen fid Jabriaufende
nidt erhbolen Fann.

' Goethe

43




matur bat ein Menfdy nur, wenn e eine SIBeItanfd;au;
ung bat, welde allen Crideinungen des Lebens ihren Plas
anweift,

Paul Ernst

@cr Nationaljosialismus ift eine Weltan{havung., In.
bemt er bie ibrer innecften Veranlagung nady ju diefer
Weltanfdauung gebSrenden Menfchen erfaft und in eine
organijhe Gemeinjdafe bringt, wicd er jur Partei der.
jenigen, bie cigentlidy ibrem Wefen nady eimer beftimmien
NRafle susufpreden find.

Hitler

Gfs utuf von jedem Amtswalter verlangt werben, baf er
feine Aufgabe in folbatifher Difsiplin erfiilit. Wiv vers
langen aber qudy, daf er ju jeber [eit in feinem Kreig, in
dem er wirlt, Prediger unfever Idee ift.

Ley

@r muf vor allem dag LWefen und die Grundfige des Na-
tionalfostalisnus in {id aufgenommen haben, fo daf er feine
Leute hieviiber belebren und ibre Fragen beantworten Fann.

SA.-Dienstvorschrift

Doas Konnen eines Fiibrers wird durd den Eefoly be.
wiefen, mit dem ev eine ihm unterftellite Gefolgidiafs natio.
naljosialiftifd) ju formen verflebt,

Usadel

Rajje und Volk Fnb die Lebensmddie,
denen wir uns ver{chworen haben.

%Iut und Shidial unferes Bolles verpfliditen ben
SKiibrer.

Decker

@as Shidjal Yomme einen weiten Weg gegongen, und
die @efchidyte eines jeden Mannes fingt bei feinem Volle

an.
Hans Grimm

Qtdm jebes Mannes Bol¥, dody bag Deinige liehe.
Gottfried Keller

%et mit jeinem Volle nidt Not und Tod feilen wil,

ber ift nidt werf, bafi er unfer ihm Tebe.
Stein

Scb fage midy Yos von bem unverniinftigen SMiftrauen in
bie uns von Gott gegebenen Krifte; von der finbdbaften
Bergefienbeit aller Pflidten fiir das aligemeine Befte;
von ber fdamiofen Aufopferung aller Chre des Stantes
und des Volfes. Iy glaube und befenne, daf cin ol
nidyts Boher ju adten bat ale die Wiirde und Freibeit

feines Dajeing.
Clausewitz

%ﬁr was wit ju ampfen Haben, ift die Siderung bes
Beftehens und der Wermebrung unfever NRaffe und unfe.
reg Volfes, die Crndbrung feiner Kinber und Reinerbals
fung bes Blufes, bie Freibeit und Unabbingigleit bed
Baterlandes, auf dag unfec Vol in Erfiillung ber aud
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ihut vom Sddpfer des Univerfums sugewiefenen Miffion
beranzureifen vermag.

Hitler

@s waltet iiber den BVollern dag gleide Gefes wie diber
den Eingelnen, weldye in der RKinbdheit geringere Werjdie-
benbeiten jeigen al8 in geveiften Yabren. Hat anbers cin
Bol? {iberbaupt das Beug dagw, in dem erbarmungslofen
Raffentompf der Gefdhidyte fidy und fein Volfstum auf.
vedytguerhalten, o wird jeder Fort{dyritt bder Gefittung
pwar fein dufered Wefen bden anderen BVilfern napers
bringen, aber bie feineren, ticferen Gigenheiten feines €ha.
rafters nur um fo {dirfer auspragen.

Treitschke

@eutfd;[anb ift yon allen Landern am meiften in Beriih.
rung mit feinen Nadybarn, und ¢ fpielt in allen politijden
Berbandlungen Europas eine ju widtige Rolle; man muf
daber ibm die bodfte Cinformigleit bes polifijhen Tebens
und ber Werfaffung wiinfden. Parteiungen, welde n
andere. Landern wobltitige Wirtungen haben tonnen,
wiifien in Deutidlond, um weldhes fidy bas Ausland un.
aufborlidy reifit, immer su grofen Spaltungen fiibren,
burd) weldre das Neidy jujammentiiivyt.

Clausewitz

QBir miiffen uns felbft mitten im Frieben immer wie ein
grofies Deer im Feldlager und im Angefidht eines miidy.
tigen Feindes betradten. Sn folder Lage jiemf ¢8 unsg
ni@t, aug weldem fdeinbar febr nativliden und gevedyten
Anlag es aud) gefdiehe, uns cinander felbft feindlidy gegen.
iibersuftellen. Wir miiffen immer nur Sront madhen gegen
ben Feind von avfen.

Moltke
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Unfer der Jdee ftebt der Fiihrer zwijchen
Menjch und Aufgabe.

Er muf feinen Yufirag mif feiner Gefolg-
jdaft erfiillen.

Im QMittelpunkt jeiner Arbeif ffebt der
deutfche Mienjd.

@rbicbiise verfiegen, Werle vergehen, Gefese critarven,
Sbeen erfalten, {dhopferijdy ollein Bleibt bder beutjde

e Vaogler

‘Die materialiftijdhe Gefdidtsonffaffung bat i[;r? Redy-
nung obne den Menfdien gemadt. Eine WVollswivtihaft
ift ju denfen, die fidh nidf suf Wirtjdaft, fondern auf

ben Menjden griindet,
Moeller van den Bruck

ertgemﬁﬁc Betrichdgeftaltung und fiibeung bedeutet nust
qunidft cinmol Einfat oller Limpferijen, Danbroerts
lihen und fouftifhen Rrdfte des fdHaffendben Menfden.
Sobann muf der Betrieh eine Oronung haben, die diefem
Kraftecinjos Spiel und Auswirfung cembgliht. Ju dies

fem Jwed muf der Arbeitdmenidy Betriebsmistelpuntt jein,
Arnhold

3111 Betricbe arbeiten der Unternehmer als Fiihrer, die
Angeftelten und Avbeiter als Sefolgidaft gemeinfam sur
Gorderung der BVetriebdywede und jum gemeinfanmen Nuben
von SBolf und Staat. '
Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit
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Jede Arbeif dient dem Ganzen. Jeder Be-
trieb ift eine Werkftatt der Nation. GCr

muf fid ins Gange einfiigen.

unternebmet, Werk und Avbeiter find nidht Individuali.
titen an fid), fondern Glicder eines organifden Gangen,
obne weldes fie alle nidyts bedeuten. Deshalb ift nofwen.
bigerweife jowsbl die Handlungsweife des Unternebmers
wie des Arbeiters fo weit begremst, als e¢ bas gefamte
SBollsintereffe fordert,

Rosenberg

QBM jeber bem @omen sum Opfer bringt, ift dreifady
in bem Gangen wicdergewonnen; auf diejem Grundias ift
ber ©taat erbaut, darauf muf sud) dos Reidy gegriinbet
fein,

Goirres

60 ift e8, baf unfere Freibeit dbevall dort am miditig.
fen fidy offenbart, wo fie von dem BVewuftfein getragen
wird, dafi fie ein Lehen ift.

Jinger

Qfﬁeﬁ, wasd wir baben, muf fteben im Dienft: wo e nidt
tm Dienft ftebs, o febt’s im Raub,
Luther

@as Bolt lebt nidyt fiir die Wirt{daft, und die Wirt.
fdaft eriftiert nidyt fiir dag RKapital, jondern dag Kapital
dient der Wirtfdaft und bdie Wirtfdaft bem Volf.

Hitler
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Redhte Wert{hdBung der Arbeit iff das
Unterpfand 0Oes inneren Friedensd der

Bolksgemeinfchaft.

%it NMeueren finben unfeven NRubm in der Adtung jedes
Menfden, in der Erlenntnis des Abels bder Arbeit, jep-

lider ehrlidpen Arbeit.
Treitschke

QIIIe Arten, {ein Brot ju verdienen, find einem ehriiden
Manne gleidy onftindig: Holy fpalten oder am NRuber
cines Stontes fien. €3 Fommt feinem Gewiffen nidt
bavauf an, wieviel er niikt, fonbern wieviel er niiken

wollte.
Lessing

QBcr fih von feiner Hinbe Arbeit ndbrt, ber glaubt
faum, dof Geiftestraft ben gleiden Sdyweif Coften finne,
er abnt nidyt, daf der Geiftegarbeiter inwendig fdywine;
umgelebrt adtet der TMann des geiftigen Berufes bdie
Miiben bdes Handwerlers off viel ju Fein. So erwidft
bort Deid, bier Hoffart, {iberall aber ein hidft ungered.

tes Lrteil fiber die Chre frembder Arbeit,
Riehl

Seber Stand ift falidy geftellt, ber ju Drud und Ver.
adifung bes anberen fiibet, und bat eine falfde und {dhabd.
lie GBewalf, wenn ev Drud und PWerodtung gegen andere

iiben fanu,
Stein

4 Runft der Fibrung hid




Auch Arbeifer find Soldaten der Aation.

Seber Deutide ift nidt nur Kimpfer, jonbern audy Ae.

beiter fiir fein Bolf.
Hierl

G,:in webrbaftes Deutidland ift nidt ju denfen obhne tiefe
tnneve Werbundenbeit pwifden der Webrmadyt und dem
gangen Bolf und ohne titige DVithilfe des deutiden Ars

beiters,
Blomberg

%ir miiffen die Menfden lebren, daf fie nidyt Prolefen,
fonbern Soldaten der Arbeit {ind.
Arnhold

:Die Arbeit it der Mittelpuntt fiir das LWefen bder
Menfden., Wer in feiner Arbeit jufricden ift, der ift ju.
frieben. Buirichen aber fann cin Menfd) nur in freier
Aebeit fein, mit welder er fidy bewufit in die grofe Arbeit
{eines Bolles cinreibt, mag fein TLeil an der grofen Ars
beit nody o geringfiigig fein.

Paul Ernst

Uas fo foll beim wabren BWor[dreiten bder Kultur juleft
feden Arbeiter dag Bewufitfein begeiftern, daf er nidt
blof fiie fidy und bie Seinen, {ondern sugleid) audy fiiv die
MNafion avbeitet, daf cr mitwiclt, die Grundlage unjeres
Tebendigfien Lebens, unferer Voltsperionlidleit, eigenartiy

ju geflalten.
Riehl
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Arbeit bringt Segen.

‘ber Mianner Hery muf bluten um dag Lidyt, aber der

Srauen Hery muf bluten uin die Tiche.
Raabe

Qas bidfte Gut des DMenjden ift feine jdafiende Keaft,
bag ift der Quell, dem ewig alled Sid entfpringt, und
nidht im Ergeugten, im Crieugen felbft, im Betdtigen einer
Keaft liegt euer wahrer hédhfter Genufi.

Wagner

@as ift immer das Kenngeiden cines Lohners, daf er
feiner Arbeit gern ¢in Enbe fibe. Aber einen wabren Lieb.

baber, ben verdrieft webder Arbeit, Jeit nody Miibial.
Luther

QBer feine Arbeit nidyt mit Jreudben tut, ift nidht wert,
baf er eine bat.
Lhotzky

W ebeit witt Kraft jur Freude, damit ihe Werf von diefer
Kraft getragen jei.
Broger

‘Der @ott, der fiber ber nidyfien Stunde walfer, vers
waltet mit bem gleidhen Sinn die Ewigleit, und wer mit
Bewufitfein von einer Stunde jur anderen fdyreifet, der
wandelt in der Ewigleit; und wer cinen Tag vollendet Hat
in irgendbeinem Tagewer!, der Pat einen Acder beflellt fiir
bie Ewigleit, bat gleihiom cinen Tag begraben, der wies

der auferfiehen wird ald Jeuge (iber ibn.
Gotthelf
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‘bcr Menidy ift verehrungdwiicdig, der den Poften, wo
er fteht, gany ausfiillt, Sei der Wirlungslreis nody fo
tlein, ev ift in feiner Art grof.

Schiller

@aburcb wird alles Grofie in der Welt, daf et Menfd
fidy on feiner Sielle verantwortlid fiblt, ob man ibn fieht
ober nidyt, ob ¢8 ibm.gedbanft wird oder nidys, ja fdlieflid
obne die Gewibr, ob der Erfoly jeiner Miihe jemals ents

fpredyen wird ober nidt. -
Georg Stammler

maﬁgcbcnb in meinem Leben und Jun war fiir mid
nidyt der Beifall der Welf, fondern die cigene Uberjeugung,

die PFlidt und dog Gewiffen.
Hindenburg

36) babe nie in meinem Leben auf Dant Anjprud) ges

madyt, idy babe ibn nie erwartet, idy babe ibn aud) nidyt vers
bient, dbenn idh babe niemald um Donf gehanbdelf, {onbern
habe cinfady meine Sdulbigteit gefan, niemond juliebe,
nidyts weiter; und wer jeine Pflidyt tut, ift ein getrener
Knedit, bat aber feinen Aniprudy suf Dank.

Bismarck

@5 ift ¢ine cigene Sadye tm Leben, dof, wenn man gav
nidyt an Glid ober Ungliif denft, jonbern nur an firenge,
fih nidyt jdonende Pflidterfiillung, dod Gliid fidy von
felbt, audy bei entbebrender, miihevoller Lebensmeife ein.
ftelle.

Wilhelm von Humboldt

'bie bodite Cebensform Beifif: in Jreibeit bdienen.
Fontane
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Fiihrer und Gefolg[dynft

Unfer ganjes Leben verlduft
ywiiden Fibrung und Gefolgidaft.

Hitler




Fiihrer und Mann

Der Fithrer weify um Jiel und Weg. €r
gebf voran.

‘Der vidytige Lenter, das ift der Mann, der bas Jiel weifi.
Paul Ernst

(Sﬁbrm beift, eine Gefolgfdait an bas Jiel bringen, das
ein hoherer Wille vorjdyreibs.
Hierl

%ﬁbm fein beifit, feinen Leuten vovangeben, denn wo
feiner vorangebt, folgt Yeiner nad. Fibrer fein heift,
Fedger des Gedanlens fein.

Stellrecht

@ie erfie Plidt des Fibrers ift, ein Vorbild fir Jeine
Untergebenen zu fein.
Er fei fidy deffen bewufit, dofi ein fdledtes Beifpiel bes
Fitbrers mebr Sdaden fiftet alg hundert Ermabnungen
gutmadyen Sonnen, baf eine Abteilung immer dag Spiegels
bild ibres Fiibrers ift.

SA,.-Dienstvorschrift

@eﬂeigcrte Anforderungen fiellt der Krieg an ben Offis
siev, welder dag Vertrauen des Soldaten durd) fein pers
{bnlides Verbalten gu erwerben hat. Von ihm wird ero
wartet, daf er Mube und Siderbeit in den {thwierigften
Qagen bewabrt; ibn will man an der Spige fehen, wo bie
Sefabe am griffen; ibm {dlicfen die Bravften fid) an und

veifien bie Ubrigen mit fort.
Moltke
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Der Flibrer ift der Krafiquell feiner
Gruppe.

Sebcr Fiibrer ift Leil und Kern einer Orbnung, und wenn
er nur die Ordnung bder fleinften Gemeinfdaft, ciner
Gruppe bedeuter. Er ift ihr farkfer Holt,

Stellrecht

st muf DMenfden geben, an denen anbere Mut {ddpfen
lernen fiiv fidy felbft, nidyt {oldpe, bie bewunbdert werben
miffen. An ibnen verlieren bdie Leute den TMur. Wir
braudyen folde, die unwilltiirlidy sum Nadytun reizen. Das
find Menjdpen, bie den Eindbrud Bervorvufen: fo made
idh’s aud.

Lhotzky

@in Biibrer {dentt aus feinem inneren Meidytum, ein .

Jithrer lente, ersieht, bildet. Darum barf er aud) fordern,
Wer aber nidyte ju geben hat, wer darum nur forbert, wer
im Leerlanf avbeitet und darum niemand gewinnt, der ift
nidt Fithrer, fondern Sdyitandr, Sdidling, Verberber.

Krieck

Q[He iBefehlshaber miiffen bahin wirfen, bei ihren Unter.
gebenen die Dienfifreudigleit yu erbalten; fie bietet dic befte
Gewabr fiir exfolgreide Arbeit.
, Felddienstordnung
QBD guter Geift berrfdyt, werden audy gute Arbeitsleiftun.
gen ersielt. Guter Geift fdlieht in fid: ernfles Pflidhe.
gefibl, Gewifienbaftigleit, Freude an der Leiftung, Stoly
ouf bie Leiftung, gefunbder Wetteifer der Leiftung.
Hierl
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Slibrung iff Veranfwortung.

9)%(1;: ift Pilide, Smbett ift SBerantwortlidteit.
Ebner-Eschenbach

‘,Dcr Grundfak, ber bas preuifhe Heer feinerjeit jum
wundervolliten Infirument des deutfdyen Volfes madite,
Bat in iibertragenems Sinne dereinft ber Grundias des Auf.
baues unferer gangen Staateverfaffung ju fein: Auforitds

jebes Fiibrers nad)y unten und Werantwortlidieit nad) oben.
Hitler

Wer Fiihree fein will, trégt bei hsditer unumidrantter

Autoritit audy die lesfe und fdrerfte Bevantwortung.
Hitler

%cr bie ihm obliegende Beauffidtigung feinee Unters
gebenen vorjaelidy ober fabrliffig vevabfiums, wicd mit
Sreibeitsfivafe bis ju fedys Monaten beftraft; gegen Offic
siere fann jugleid auf Dienflentlaffung erfonnt werden,
Militarsirafgesetzbuch

Q[urorit&tcn find immer nur folange wabrbaft anerfannt,
olg fie fittlidy eine Beredtigung tragen.
Goebbels

(Sfine auf Paragraphen gegriindete Autoritit ift nidt
mebr wert alg die Jwangsvermaltung.
Worte flir den Vorgesetzten

gﬁadyt ift nur joweit bereditigt, als fie Dienft bedeutet.
Darré
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Je bober das Kommando — deffo Jhwerer
die Veranfworfung fiivr Aufgabe und Ge-
folgidhaft.

Sdywer find oft die inneren Konflikie; das
Gewifjen 3eigf die Pflicht auf.

Qf: ift ber Glaube det Soldaten fatfidlid nur das Ver.
trauen des Fiibrers. Umijo gefteigerter ift die BVerant.
wortung des Fiibrers; er mufi nidht nur fiiv fidy, fondbern
audy fiir die Gefolgidaft denfen und Handeln, eine uner-
lafilide Mebravbeif, in deven bewufter Leiftung tatfidlid
bie Fiibreretbit rubt.

Walther Reinhardt

Se bober ber Soldat auf der militirifden Stufenleifer
auffteigt, umfo fdwerer wird die Pflidt; nidht an fid,
penn fie wedfelt ja nur die Form, und mehr tun ald jeine
Plidt fann niemand, fondern weil ju der cigenen Pilidt
und ber eigenen Ebre die Werantwortung fiiv dbie Unfer.
flellten bingutritt. Die Werontworfung widfl ing Unge.
beure; jest aebt e um das Ceben, die Ehre von Hunbderten,
Loufenden — jehif gebt o8 um ben Stoat. Dievin liegt
bie neue fdywere Plidyt des Fiibrers, die Pflidyt, bart ju
fein um der Ehre willen. In diefer Hirte liegt die grofie
Harte gegen fich felbit; Opfer su fordern, ift dem wabren

Fiibrev fderer als eigene Opfer ju bringen.
Seeckt

(bie vornehmpte Fiibreveigenfdinft bleibt die Werantwors
tungsfreubigleit, Sie wire falidh veritanben, wenn fie das
vin gefudyt wiirbe, eigenmddytige Entidliiffe obhne NRiicfidyt
ouf das Gange 3u foffen ober gegebene BVefeble nidyt pein.
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lidh 3u befolgen und ein Befferwiffen an Stelle ded He.
borfams treten ju lafjen.
Aber in allen Fillen, in denen fidy dber Untergebene fagen
muf, daf dber Auftraggeber die Werbaltnifie nidyt geniigend
fiberfeben Fonnfe oder wo ber Befehl burd) dic Creignife
tiberbolt ift, wird es Pflidyt des Untergebenen, erhaltene
Befeble nidt oder obdandernd ausjufiibren und bdiefe dem
Borgefeaten ju melden. Fiir die Nidytbefolgung des Be,
febls bleibt ibm die volle BVerantworfung.
Exerzierreglement {1906}

Wenn du fitger wiblen willt im Konflift jweier Pilidy-
ten, wible die, die 3u erfiiflen dir {dwever falt.
Ebner-Eschenbach

miemafs fann ber Menjdy mit Sewifiheit den Ausgang
eines begonnenen Unternebmens vorberfehen, aber ber, der
wad) biberer Uberseugung nur feinen Piliditen lebt, frigt
einen Sdild um [y, der in jeder Lage des Tebens, ¢
fomme aud), wie e8 wolle, ihut Berubigung gibt und sud
oft {elbft su einem gliidlidyen Ausgang fiibet.

Boyen

Der Kommanbierende ciner Armee, welder im Begriff
ftebt, ein Unternehmen ausyufiibren, deffen Folgen nie ge.
fidgert find, ober ber Staatsmann, der eine grofe Polifif
su leiten Dat, wird fid nidyt durd) bie Beforgnis abbhalten
lofien, baf er vor ein Kriegoperidyt geftellt ober vor dasg
Stadtgeridht ju Berlin jitiert werden fann. Cr frigt eine
gong andere Beranfwortung vor Sott und feinem e
wiffen fiiv dbag Ceben von TLnufenden feiner Leute und bdas
Wohl bes Stantes; er Hat mebr ju verlieven alg blof feine
Sreibeit und jein Vermbgen.

Moliks

59




Unermiidlidhe Flirforge fiir feine Leufe
jeicdhnet den Fiibrer aus.

eolbatifdgcs Fibrevtum berubt auf Verantwortungs.
freude, iiberlegetem Konnen und unermiidlider Fiirforge.
Pflichten des deutschen Soldaten

gie Jiibrer miiffen mit der Truppe leben und mit ibr Se.
fabren und Entbehrungen, Freud und Leid feilen. Nur
bann gewinnen fie aug ¢igener Anfdouung ein Urteil diber
ben Gefedytdmert und die Bediivfniffe dber Truppe.
Truppenfiihrung

3eber muf wiffen, daf er nur foviel von der Semeinfdaft
verlangen Lann, al8 er bereit ift, ber Gemeinfdnft su geben.
Ley ,

Tcr Kompaniedef it wabrbhait der Water feiner Man.
fdaft. Gr Fennt genau die Verbiltniffe jedes Eingelnen,
tiberwadyt feine moralifhe Fiibrung, Teitet feine militis
rifdye Ausbilbung, regelt feine Dfonomic und forgt fiir ihn
in jeber Weife,

Moltke

@ie Toral einer Truppe fangt dann ju leiben an, wenn
JAm Kiidenbetrieh etwas nidyt fimmt. Umgelebrs ift ein
fauler Kiidenbetvieh immer das erfie Anjeiden, daff mit
ber Moral ehwas nidt in Ordbnung ift.

Beumelburg

‘ber Siibrer ift fiiv feine Leute da, nidht umgetehrs.
SA.-Dienstvorschrift
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An den Kampfitdtten der Arbeitsjchlacht
ift Fiibrertum {o not wie in der politijchen
und foldatifchen Gemeinjchaft.

@er Jngenieur in der Wirtidhaft muf feine Tatigeit aufe
faffen wie ein Offigier in der Truppe. Tr fiibre die Be.
folgfdhaft, aber er forgt aud fir fie.

Todt

@enn ber Ingenieur alg Fiibrer in jeinem Betrieh ver.
ESrpert unmittelbar dben DMationalfosialismus, um jo mebr,
ol3 gevabe ber cinfade und unverbilbete Mann ftets Se.
fabr Tduft, eine Perfonlidfeit mit dem , Spftem’’ ju ver.
wedfeln: er fiebt eingig und allein den Mann, den Ker!,
feinen Fiibrer. Jjt der Fiihrer ,ridtig”, dann ift fir ibn
alles ,in Ordnung’.

Arnhold

Q:Ber fih allzuviel auf dem Biiro sufbdlt, verliert den
Inftinft almablidy. Wer das NRedrfe freffen will, wer eine
lebendige Berbindbung mit feiner efolajhaft Debalten
will, der muf fich viel in ber Gefolpfdafe aufbalten. DNue
wer fidy dort wobl fiiblt, ift ber redyte und audy der befle
Fiibrer. Denn er holf fidy im Wedfelfpiel der Krdfte aud
oug feinen Gefolgsleuten neue Kraft.

Arnhold

Semr edite Jufommenbalt, der ywifdhen BDefrichsfiibrer

und Gefolpjdaft fein muf, wivd der Moafiftab fein, nad

weldrer Ridtung wiv den Unternebmer beurteilen,
Goring
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Der Fiibrer ift der Ridyter iiber jeine
Lente, Gerecbtigheit ift oberjtes Gefes.

Das bodfte GSut und bie erfte Vorbedingung fiir ben
guten Geift ciner Mannfdaft ift ibr Bertrauen in die Se.

redifigleis ded Fiibrers.
Seaecki

%er iiber Charatter, Ehre und Haltung anderer urteilen

will, muf felbft untadelig fein.
Buch

@in jeglicher Ridpter foll vier Tugenden haben: das eine
ift die Geredytigleit, das anbdere die Weigheit, bag britte

ift Starke, das vierte ift Maf.
Schwabenspiegel

lba ber §iibrer als Trager ber Befehlsgewals dag Cejes
verfdepert, ift ev audy perfonlidy ju einer befonbderen Ad-
tung vor allen gefeslidien Verpflidtungen verpflidpet,

wenn et bier alg Vorbild wirfen will.
Altrichter

‘,Der Stibrer darf und foll feine Leute {harf anfafien, aber
er barf nidyt ben cinen gegen den anderen bevorjugen, weil
et ibm aug irgendeinem Grunde befler gefallt. Das foll
natiiclidy nidyt beifen, 066 er jeden gleidy Bebanbeln foll,

fonbern feben nady jeiner Eigenart.
SA.-Dienstvorschrift

@ei grofyiigig und liberfieh audy cinmal Dinge, die du

eben gevade nidt feben follteft.
Kotz
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€in rauber TLon {tért Wdnner nidht. Sie
veriragen aud ,, Jigarren”. AUber Briillen
finden fie meift bald ldcherlich.

Wenn niidyterne Strenge und Konjentrierung auf Plidt
preuijd ift, fo ift Baribheit und Sdyrofibeit nod) lange
nidt prenfifd.

Foertsch

unterIaﬂe vag Sdimpfen. Wer unnitig lout fhimpft,
bat immer unredf.
Kotz

unfm Wiffenidaftler Haben fid natiielidh aud) mit dem
Briillen befddftigt und haben feftgeftellt, daf die Briiller
su neungig Progent gang {dywadye, tleine und diicftige Leute
find, fhroaden Geiftes und audy Frperlidy nidyt febr grof.
Diefe Kleinen und Sdwadien miiffen eben einen &ufiers
liden Ausdrud baben, um hre Nidtigleit und ihr Min.
berwertigleitsgefiibl augyugleiden.

Arnhold

QBie eine Acjnei nidt ihren Jwed cowirft, wenn die Dofis

su ftart gewefen, ebenjo ift ¢8 mit Strafreden und Kritifen,

wenn fie das Maf der Bevedtigleit berfdreiten.
Schopenhgauer

@pare beinen Jorn fiir bejondere Falle. Geredhter Jorn
wirkt Heilfam, denn er reinigt die Cuft wie ein GSewitter.
Worte fiir den Vorgesetzten

@in frifder Anpfiff wiclt oft mebr alg die eenfteften Cr.
mabiungen,
Foertsch
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Unerkennung und Tadel im tedhien Gleich-
gewicht 3u balten iff {dhwer, verbiivgt aber
aufredhie Gefolgichaft.

%e[ebrung und Aneiferung, Belohbnung und Strafe find
unentbebrlidhe Mittel in der Hand des Crjiehbers, um bden
eingelnen wie dbie Semeinjdyaft nody feinem Willen ju for.
men. NRidtiges WVerteilen von Tob und Tabel, Heben und
Ausnugen von Selbjtberwuftiein und Ehraefiibl find dabet
ebenfo widtig wie BVefdmpfen von Wdindermwertigleits.

gefiiblen und iibertrichbenem Ehrgeis.
Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie

chrfmnung braudt jedermann. Ale Cigen{datten Ton.
nen durdy tote Gleidhgiiltigleit der Umgebungen jugrunbde

geriditet werben.
Immermann

zabeln ijt Teidyt; deshalb verfudien fidh fo wiele barin, SNit

Werftand loben ift fdhwer; davum fun ¢d fo wenige.
Feuerbach

mur 3u loben wirft ebenfo abftumpfend twie dauernded
Tadeln. Der Soldat muf iiber ein Lob fiir gute Leiftuny
Befriedigung und Stoly, cinen geredten Tabel als Ans
fporn jur Befferuny empfinden. Dag wird allerbings nur
der Fall fein, wenn fidy der Tadel von perfbuliden Krdns

fungen und Verlepungen fernbalf,
Altrichler

qufmunierung nady dem Tabel ift Sonnenady dbem NRegen,

feudythares Gebeiben.
Goethe
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Strafe bleibe leftes Mittel.

Se mebr ein Syftem von Strafen organifiert wird, deflo
mebr wird fidy ein Inechtijher Sinn entrideln.
' Schleiermacher

@trafe nidt, wo eine NMabnung beffert. Aber flrafe bes
ftimmt, wo Nadfidht als Sdiwidie empfunden wird,
Worte fir den Vorgesetzten

Sc ftumpfer bog Sdivert der Geredytigleit wird, beflo
jhiirfer werden die Meffer; und fe feiger die Nidyter find,
befto fredyer wird das Pad.

Gotthelf

.ﬁeine Strafe darf verhingt werdes, bevor nidyt der Tat.
beftand oillig gefldrt ift, Laft fich die Sdhuldfrage tros
aller Bemiibungen nidyt eindeutig auffliren, fo ift s beffer,
einmal einen Sdulbigen laufen ju lafien, felbit auf die Se.
fabr bin, dbaf einmal eine Tat ungefiihnt bleibt, Tieber blein
ben gebn Sduldige firaffrei, als daf cin Unfdulbiger bes
ftraft wird. Jur Kldrung des Tatbeftandes gebisrt e¢ audy,
baf bem Befduldigten ftets Belegenbeit jur Redytfertigung
gegebent wird.

Altrichter

@trnfe fo, baf cin redylider Dann feinen Werftof als
ausgeglidhen anfieht. Unangemefiene Strofe verlest dos
Redytsgefiibl.

Worte fir den Vorgesetzten

~‘bmbe aber den Mut, gutjumadien, waos du fdledht gemadyt
baft. Deine Autoritde leidet durdiaus nidy, wenn bu fue
gibft, einen Mann unvedys bebandelt ju baben.

Kotz
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Der Fiibrer ift der Kamerad jeiner Leute.

‘ber Kiibrer bat feine Aufgabe volfommen verfannt,
wenn et vergifit oder liberbaupt vergefien Fann, dag ev ju-
allererft Kamerad feiner im Dienft ibm unterficlien Koo
meraben ift. Autoritdt wabren und dennod) Kamerad fein:

bag ift die {dwere Kunft, bie ber Fiibrer beberrihen muf.
Kotz

@roﬁe Leiftungen in Krieg und Frieden entftehen nur in
unerfdiitferlidher  Kampfaemeinfdaft von Fiibrer und
Truppe. Rampfgemeinfdaft evfordert Kameradidaft. Sie

bewdbrt fidy bejonders in Dot und Gefahr.
Pflichten des deutschen Scldaten

(,Dieé Gefiibl deg Jufammenbalfens unter allen Umftin.

den fann nidt einerersiert, ¢8 fann nur eingelebt werdew.
Moltke

@er Men(d) muf durdy Kamerad{daft aufgeidlofien wers

den, nur §o allein widit e nady oben.
Schemm

@tr Untergebene muf dbag @efiibl baben, daf et fidy auf
feinen SBorgefesten unbebingt verlafien fann, daf er, wenn
er vedht banbelte, von ihm gefdiifit wird, aud) wenn ¢d uns

bequem ift ober Sdywierigfeiten droben.
Weidernann

Gfﬁ gibt Falle, wo man fireng fein muf, aber nie foll man
bart fein. I midte licher am Tage der Schladyt von

meinen Soldaten geliebt alg gefiivdtet fein.
Friedrich der Grofe
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@in Solbat ift imoter im Dienft, audy wenn Cein Dienft
ift. Cin joldatifder Fiibrer ift fiberall und nicgends, gleid.
viel ob ¢8 im Fricden oder Krieg ift. Ob e8 Kajerne ift
ober Eprevyierplas, ob ¢8 im Sraben ift odber im Rubes
quartier im Felde. Und der Fiihrer lebt mit feinen Sol.
baten und it der Wertrauensmann feiner TCeute.
Volkmann-Leander

(Der Abftand, der ywifden Offisier und Untersffisier,
swifden SBorgefertem und Untergebenem bleiben muf, muf
von felbft entitehen, wenn der Chef, wie ¢8 feine Pilidyt ift,
mebr arbeitef, mehr leiftes, ald Perfénlidyfei¢ eben ,mebr
ift' als der Unteroffisier, Wer ¢3 aber nitig hat, jeine
Unteeoffigiere ben Abfland merfen ju laffen, der gibt da.
mit bie eigeme Unfabigleit ju.

Volkmann-Leander

@ang abwegig ift ¢8, wenn fidy ber Offizier ourd unan.
gebradyte Weidhbeit ober gar Populavititshafderei bie Tiebe
feiner Untergebenen erwerben wollte. Der Soldat hat ein
feines Gefiibl fiir bie Chavalterfhwide, bie ik barin
gufert, Die Folge davon find Ablehnung und Sering.
fhiitsung eines folhen BVovgefesten fowie die Loderuny der
Mannesyudt.

Altrichter

‘ber vedhte §iibrer iR aber erft der, der nidyt nuv die Madyt
befit iiber ben Willen, fondern audy iiber dic Hergen ber
von thm Gefiibrien,

Hierl

Man muf die Truppe liecben, wic man feine Heimat liebt.
Foertsch
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Die Tugend der Gefolgfchaft iff die MNan-
neszudf. Sie ju jdaffen, jie su bewabren,
ift des Gilbrers grofie Aufgabe. Wenn aud
echter Geborfam blind ift, {o ift es des gu-
fen Fiibrers |fefes Vemiiben ju erveicdhen,
daf3 der Gebotjam ein freudiger und vet-
ftandiger ijt.

‘Di{giplin veriitet, daf der Menfdy durdy feine tierifden

Antriebe von feiner Befimmung abweide.
Kant

%efeblen und Gebordien find die Kennyeiden des Heeres,
Beides ift fdwer., Mt je mebr Klugheit und PVerftdnds
nig befohlen, mit je mebr Erlenninis und Wertvauen ges
bordyt wird, um fo leichter fallt beides. Die menfdlide
Natur veelangt jur Sujammeniaffung BVieler 3 einem Rief
den Iwang. So wird die Difjiplin untrennbares LWefenss
feil ¢ines Decres, beren Grad redyt eigentlic) Wertmeffer
feiner Tiidytigleit iR, e freimilliger dle Difjiplin ift, um
fo beffer; aber nur Difsiplin, bie jur Sewobnbeit und
Selbjtverftandlidyteit geworden ift, beftebt die Probe in der

Stunde der Fefabe.
Seeckt

'bie Mannggudt ol den Shavalter nidht t6ten, fondern
ibn Rarfen. Sie foll cin gleidymifiges Arbeiten aller unter
Suriiditefung jeded Denfens an die cigene Perfon, nur
auf ¢in Qiel Hin berbeifiibren.

Diefes Jiel ift der Siieg.
Ludendorff
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@ifaivliu witd im Cingelfall oft als redt unangenchmer,
bacter Jwang empfunden, der grofe Selbftiiberwindung
forbert; fie hat aber nidis Cntwiirdigendes, bdenn man
unfevwirft fid) jo nidyt einer Perjon an {idy, fondbern einem

innerlidy anerfannten Pringip,
Hierl

@eborfam, bad ift die Kunft ju Horen, und die Ordnung
ift bie Bereitfdaft fiiv dag Wort, die Wereitidhaft fiiv den
Befehl, ber wie cin Blisjirabl vom Gipfel big in bie
Wurgel fabret,

Jiinger

%ir wollen einen Gehorfam, der auf dem Bertraun
ywifden Fibrung und Mannfdaft berubt, aber aud) den
Geporfam, der bem Inbhaber ded Amtes gilt, gany gleidy,
ob er eine Kompanie fhon Tyabre bindurdy filbrt oder ob ¢r
mitten in der Sdhlacdyt an bie Stelle des gefallenen Vors
gingers fritt,

Blomberg

zrcue in ber @efinnung bedeutet unbedingten Gehorfam,
ber midyt fragt nady dem Dluben des Befehls, der nidyt
fragt nady den Griinden des Befehls, fondern der gebordyt
um des Geborfams willen.

Heb

mur wo bie Kilbnbeit fidy gegen den Gehorfam auflebnt,
wo fie einen ausgefprodenen PHiberen Willen gering.
fdhagend verlaft: ba muf fie, nidit um ibrer felbft willen,
fondern wegen deg Ungeborfams, wie ein gefabrlidyes Ubel
bebandelt werden; bdenn nidys gebt im Kriege iiber den
Geborfam.

Clausewltz

69




Jeder deut{che Mann bat ein ftarkes Ge-
fibl fiiv Freibeit, das nichf verlet werden
parf. Wenn er fpiivt, dafj wirklidy gefiihrf
wird, dann folgt er gern. Cr weiff, dafl
Breibeit nichf Willkiir, fondern freiwilliger
Dienft ift.

Sn jedem Deutfdren Tebt die Jdee der perfdnliden Freibeit.
Goethe

‘bu bift frei, wenn du didy einordneft, — wenn bdu bdidy
einbesiehft in eine Bejiechung oder Ordnung, die du aner.
tennft. Anders gibt ¢8 gar feine Freibeit,

Binding

‘bas Muf it Hart, aber beim Muf allein fann der
Menjdy jeigen, wie's imvendig mif thm ftebt. Will¥iirlih
leben fann jeber.

Goethe

spfllicl;pt,. Seborfam, Dienft, Mannesjudt find fiiv den
Sreien leine Drobungen mebr, fondern Hibhere Werte.
Stellrecht

@6 gibt nur einen Mafitab fiir bie Wertung aller, die fiiv
Deutfchland und bie NSDAP. Dienft tun: dod ift bie
Hingabe, mit der der einjelne feine Pflidt in Treue und
Difyiplin ecfills,

Hel

%reibeit ift Grudt ver Mannedsudt,
Dehmel
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%er wabrhaft bient, fpridit nidt viel; ev verfiebt fdywels
gend feinen Dienft pu fun. Eine Gefolpidiaft, in ber bie
Befolgsminner die Tugend des Sdhweigens erlernt haben,
witd mebr jufammenbalten ols joldye, in bdenen einet iiber

bers anbeven [divabt.
Usadel

%irﬂidye Hingabe tann audy Unvedyt leiben, folange bies
die Ehre verfrigt, in der man vor fidy felbft befieht. Sie
weif, baf ¢ beffer ift, daf Gefete gelten, audy wenn fie den

eingelnen Bart treffen, als daf Gefete nidt betehen.
Stellrecht

@in edhter Gefolgsmann Bat eigene Ehre und cigenen
Mut und fann barum von niemand vergewaltigt werbden.

Wer fidy aber vergewaltigen GG, bem geidhieht redt.
Krieck

@Iaubt jemand Unredt befommen ju baben, fo fonn e
fidh Dejdyoeren.

SA.-Dienstvorschrift

@in Worgefehter, welder einen oder mebreve Untergebene
mit Anbdbrohung nadteiliger Folgen ober durdy anbere
widerredtlide SMittel von bem Fithren ober Werfolgen von
Bejdwerden abjubalten fudt oder eine an ihbn vor{drifts,
méfig gelangte Bejdwerde, ju deven Weiterbefdrderung
ober Unterfudyung er verpflidytet iff, unterdriidt oder su
unterbriiden fudt, wird mit Freiheiteftrafe bie yu fiof
Sabren beftraft; jugleidy fann gegen Unteroffijiere auf
Enilafjung erfannt werben,

Militarstrafgesetzbuch
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fiber Kameradichaft fpricht man moglichit
wenig. Sie will gelebt fein.

.@amerabid;aft ift dag Band, bdas bie Truppe in allen
Lagen feit yufammenidliegen foll.
Ausbildungsvorschrift fir die Infanterie

@er Mann muf vor allem erft lernen, Kamerad ju fein,
Gr mufg lernen ju begreifen, daf ein Gegenfab entitehen
fann jwifden Kameradfdaft und Difjiplin, und daf ber

Difsiplin ftetd der Worrang gebiihet.
Kotz

‘Dic Kanteradidaft, die wiv im Arbeitddienft erfireben,
ift etwas anderes ald fentimentale Briiderlidyleit, alg Briis
berlidhfeit bei MWein und WBedperflang. Wir meinen damit

bie gegenfeitige Adytung, Rididtnabhme und Hilfeleiftung,

im gemeinfomen Lagerleben und bei der gemeinjamen Ars
beit, wir verfteben unter Kameradfdhaft jenes Aujamuotens
gebivigleitsbewufitiein, dag fidy fiiv das Selingen bdes ge.
meinfamen Wertes verantwortlidy fiible, jenen Korpsgeift,

ber iiber bie Chre der Semeinjdaft wadt.
Hierl

'z)er jhlimmite Geind der Kameradjdhaft it der Meid.
Neid auf den, der mebr hat, und auf den, der mebr fann
unb leiftet. In faft jebem von ung ftedt mindeflens die An.
lage daju. Hier Eampfe jeder gegen den auffteigenden Meid

mit aller Kraft,
SA.-Dienstvorschrift

Qie Einbeit der Dlation wird von DNebenmann ju Nebens

mann gefdloffen.
Schwarz van Berk
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Die edelffen Friichte gquter Fiibrung find
Bertrauen und Treue.

Qas foldatifde Fiibrertum grindet fd auf ein perfdn.
lides Treweverhaltnis pwifden Fibrer und Gefolgidpaft.
In diefem Treueverbiltnis liegen feine grofen moralijden
RKeaftquellen, jugleidy aber aud) die Sdvierigleiten fiir
benjenigen Filbrer, der ¢8 nidyt verfleht, die Seelentrdfte,
bie die Untevgebenen an den Fiibrer binden, wirfjam s
maden. Die feclifden TriebFeifte heifen Wertrauen, Ad.
fung und Liebe, Ale diefe Befiiblgwerte tnnen weber be.
foblen, nody exrymwungen, fondern nur erworben werben.
Altrichter

@ic Treue Deifit die jouberifdye .ﬁette, bie den Bruber.
bund ber Menfdien dlieht.
Kleist

@ie Treue war fiiv die Germanen der oberfle fittlide Be.
griff, durdflodyt aber audy alle veditlichen Bezichungen ald
ein in den Redtsbegriff aufgenommenes Element, das
ibnen TWeibe und Feftigleit verlich. So fonnte audy ber
Staat fidy nidyt auf blofe Befehlsgewalt und Gehorfams.
pflicyt griinden, fondern mufte feinem Organismus Treues
verbaltnifie einbauen,

Gierks

@5 gibt nur eine Sduld: das it Moangel an Treue.
Johat
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@ebor[am ift die Grundlage ber Webrmadt, Wertrauen

bie Grundlage des Geborfams.
Pflichten des deutschen Soldaten

@egenieitigw Bertrauen ywifden Fiibrer und Gefilhrien
ift bie fidberfte Grundlage der Mannedjudt in Ttot und
Sefabr,

Ausbildungsvorschrift fir die Infanterie

@er Seborfam fei ein Kind des Bertrauens und der freis
willigen Cinfiigung. Die Fdbigleit, Berfrauen ju erwers
ben, ift feine Preisgabe der Fiibrev{daft, fonbern ibre
bidfte Bewibrung. Wertrauen ift nidt die Kunft des
Wortes oder der Amvendung cinee AuGerliden Befebls.
mafdinerie. Werfrauen ift vielmehr das Eracbnis der bets
fpiclbaften Tat, der vorbilbliden Haltung, der Aufopfe.
rung und ber Treue. Vertrauen entfteht dort, wo Wer-

ftand und Herg fid jum Willen vereinen.
Beumelburg

(‘Das Hery feiner Leute muf man baben, dbann Dat man

gang von felbft Difyiplin.
Flex

Qas Bertrauen ift eine gavte Pilanze; ift 8 gerftort, fo

fomunt ¢8 jobald nidt wieber.
Bismarck

%reunbidwﬂ und Ciebe bebiirfen des Vertrauens, aber

nie dber WVertraulidfeiten.
Humboldt

SI)ertmuen wird nur ber gewinnen, der fidy felbft vertraut
(Goethe
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Don Der Gemein[dioft

Uchte auf die Lebensgejefe der Gemein-
{haft. DVerwedysle nicht Organifation und
Gemeinjdhaft. Gemeinfdaft ldaft fih nidt
organifieren. Und dod) kann man viel dazu
fun, daf fie wird.

‘bes Menjden Beftimmung ift: wibvend diefer Furjen
Beit feines Lebens fiir das WWohl der Semeinfdaft 4u
arbeiten,

Friedrich der GroBe

(sfs gibt Leinen Grunbdgedanten, feine Srunbdidee, Teine
fittlidy bodywertige Eigenjdnft des Menfdren, die nidyt aus
bem Semeinfdaftegedanten Heraus gewadfen wire.

Schemm
9)1“ bemm Anerlennen der Jbeale ift efrwad gefan, aber
nidt viel, Was ungd not tuf, ift der Werfud), mit diefen
Jbealen praftifd Cenft ju maden, das Ideal ber Hevjen
in eine fihthave Gemeinde su iiberfesen,

Lagarde
@emeinfd;aften fann man nidt ovganifieren, fie miiffen
organifd wadfen. Unjere Aufgabe fann ¢8 nur fein, Hin.
berniffe aug dem Weg u rdumen, dbem Wadstum ju lou.
fhen, Formen su {daffen, in denen fidh ouf GSrund einer
gewifien Erfabrung Gemeinjdofidleben bildef, Der Bdrt.
ner fann aud) nidyt jagen, er babe die Pflange gefchafien,
fie tft geworben. Cr bat aber mit fluger Hand den Boben
bereitet und ibr die Bedingungen fiie hr Wadstum ge.

geben, ba er um biefe Debingungen wufite.
Héhn
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mur wenn das Voll bavernd cinen inneren Anteil ninmme
an ben Grundjigen und Miethoden, die jeine Raatlide Orv.
ganifation tragen und bewegen, wird ¢in lebendiger Ovgas
msmus erwadfen flaft ciner toten, weil nur formalen,
medaniftifdien Organifation,

Hitler

3cb warne bdeshald vor ber in ber Beamtenfdaft Herys
{denden DNeigung, su viel von oben vorjujdyreiben und ju
viel ju bevormunden und ju (farf ju pentralifieren. Das
fiibet pwangslaufig jur Unfelbflandigfeit unbd jum Biivos
fratigmug,

Hierl

unnﬁtige Sdyreibarbeit ift vom Ubel,
Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie

';Dic befte Organifation ift nidt diefenige, bie jwifden der
Giibrung einer Bewegung und den eingelnen Anbingern
den grofiten, fonbdern biejenige, die den leinflen Vermitts
lerapparat einfdyiebt.
Die Organifation ift damit in allem und jedem nuv ein
notwendiges Ubel.

Hitler

QBir wiffen aug CErfabrung, daf dag Wefentlide nidht
Paragraphen und Veftimmungen find, fondern dafi ed davs
auf anfommt, die Kunit ju beberrfdhen und ausguiiben, die
Seele aller Woltsgenoffen ju gewinnen und fie als dbag fofts

barite Gut ju behiiten.
Kotz
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‘Partei und Staat find Erjdeinungen unfe-
te3 Volkes, die vor anderen Fiibrer|dhaft
veclangen. Sie find nicht dasjelbe, haben
verjchiedene Aufgaben, aber gehdren 3u-
fammen.,

Der eingelne Fiibrer mufy aud) das gute
Jujammenwitken aller Gemeinjchaften
und Organijationen unferes Volkes ge-
wibrleiftern.

‘Dcr Ausgangspuntt der nationaliosialiftijden Tehre liegt
nidyt im Staat, jonbern im BVoll, b, h., um bdie Nidytiy.
teit, mithin Jwedmaigleit der uferen voltliden Organis
fationsformen su {iberpriifen, beurteilen und Porrigieren ju
tinnen, ift e8 notwenbdig, iiber fie als Mistel hinweg den
Swed ju begreifen. Desbalb liegt der Brennpunktt jeder
nationaljozialiftifhen Betradtung in der Tebenden Sub.
ftang, die wir nady feinem gefdyidtlidhen Werdegang als
eutidyes Bolt begeidinen.

Hitler

‘partei, Stant, Armee, Wirtjdoft, Verwaltung find alle
nue Mittel jum Iwed. Der Jwed heifit: Erbaltung der
Nation. Dies ift ein Fundbamentalgrundias nationaljojiaa

litifper Auffoffung.
Hitler

‘,Die Aufmertfamleit aller Fiibrer muff davouf gevidtet
fein, Ordbnung, Jujemmenbang und Jujammenwirfen aufs
redyfzuerhalten,

Exerzierreglement (1906)

77




@9 fann vorfumen, daf bie Partet gegroungen ift, dort,
wo der Lauf ber Staatsfilbrung erfidytlidy den nofional.
{osialiftifen Pringipien juwiderliuft, ermabnend und
wenn notwenbig forvigierend cinjugreifen.
Allein audy diefe Korveltur fann heute nur mebe ecfolgen
liber bie von der Partei bereits befesten und bierfir ju.
ftandigen nationaljojialiftifhen Staatdeinridtungen und
national{oialiftijdien Stantsftelen.

Hitler

Drganifutionm fellen tmmer foroohl Jufammenfaffungen
al$ audy Abgrenjungen dar. Sie vereinigen Menfden und
Cinridtungen, bie unfer irgendeintem befonbderen Gefidhts.
punft jufammengehiren. Sie {dlicien damit aber aud
nady aufen ab. Durd) die Jufammenfaffung der Sleid.
geridyfeten wird einerfeits die Kraft und Leiftung erhdnt,

anbererfeits fann die Gefabr entfichen, daf fidy ein orgont.’

fatorifder Jufammenidlug yum allgemeinen Nadyfeil eined
hoberen Gangen auswirft, €3 ift Aufgabe der Staats,
funft, Bice ben ridtigen Weg su finden.

Neef .

Db Mitglieder ber politijden Deganifation, ber SA. ober
der &&., bes Arbeitsdienfies, der HT., der Frauenidaft,
der Bauern. und Arbeiterverbinde, fic alle find nur Kimp.
fer in den veridhicdenen Kommanbdos ber NMSDAP. Sie
baben die Trdger einer neuen deutiden Eibgenoffenjdaft
tu fein, die tm politifden Teben der deutichen Dation feine
SBlibrung ftellt . . .
Al Solbaten und Offisiere einer geiftigen, weltanfdou.
lidhen Gemeinfdaft find fie verantwortlidh, die gange Na.
tion in ihrem Sinne ju ergichen.

Hitler

18

Der Gemeinjdhaftsgeift {chafft die Leiftung.
Cine Gemeinjchaft wird an ibrem Korps-
geift ethannt.

Ser SGemeinfdoftswert einer Gemeinfdaft ift nidyt gleidy
ber Summe der Leiftungswerte, bie ihre Eingelmitglieder
in Eingelarbeit erreiden wiirden, jondern hober ober nies
priger. Der Grad dbes Leiftungswertes einer Gemeinfdaft

bingt von bdemjenigen deg Gemeinfdaftéwertes b,
Hische

2[uf Mannsyudt und Kameradjdaft baut fidy der Korps.
geift auf. RKorpsgeift bot mit UberheblidFeif nidys gu tusn.
Gefundes Selbfibewufiticin und Stoly auf bie eigene
Truppe und Waffe Eonnen die Truppe su befonderen Leis

ftungen anfpornen.
Aushildungsvorschrift fiir dis Infanterie

QBzfenﬂicb fiir bden RKovpsgeift ift die Erwedung des
Stolies auf die eigene Leiftung, die dburd) dag Bewuftfein
bes Konnens entfteht.

Dog in dem Korpsgeift fid augdriidende Gemeinfhaftss
bewufifein ift cine fittlidhe Keaft, die die innere und dufere
Haltung einer Truppe fowie ihbren Friegerijden Wert mafs
gebend Dbeeinflugt, Cr {dafit in der Seele des eingelnen
geiftige Abwebrftoffe gegen Jerfesungsbeftrebungen oler
Art und bemmt im Kompfe den Selbfterhaltungsirieh aug

Jurdt, bem Truppenteil Sdhande ju moden,
Altrichter

mcgimenter ftecbenn jebumal. Unb ed Bleibt: bag Regi.

ment.
Euringer
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Jede Gemeinjdaft frdgt ibre Gefabren in
fich, ben 3wift, die Klique, die Stinkerei.
Jbnen muf der Fiibrer die ganje Kraft
jeiner Perfonlichkeit enfgegenfefen. Die
Atmofphdre, die et um fich {hafft, muf fie
von felbff verbieten.

‘Breier[ei Uniefen ift wegen der Ehre unferes braven
NRegimentes nidyt ju dulden: Diehe, Rifonneurs, Siufer!
Dret anftedendbe Kranfheiten, deren Beriibrung wir vou
uns balten, Der Dieh I5f jedes BVertrauen, der Rajonneur
bat feing, dem Sdufer fann niemond vertrauen — und
obne Bertrauen gefdyieht nidyts.

Blicher

Smiﬂigfeitm unter feinen Leuten fude ber Fiibrer in

Giite ju jdlidten, folls ibnen nidyt cin firafwiivdiges Ber. '’

balten ju Srunbde liegt.
SA-Dienstvorschrift

beer Meinungeverfdicdenbeiten find unvermeidlid, Eine
Gruppe, wifden deren IMitgliedern dauernde Cintrady
berridt, Tann nidt lebenbig fein, fie Cann nidt dem reifens
ben WBir angebSren. e jablreidere und verjdiedenere An.
fidten auftauden, und je mutiger {ie vertreten werben, um
fo prodbuttiver muf die Sonthefe werden, die {hlieflich den
Tebendigen Gebalt all diefer wiber{predenden Standpuntie
in fid vereinigt, Aber die Synibefe wird nur gefunden,
bie Hibe des einigenden Standpunftes wird nur erreidy,
wenn in den fampfenden SMitgliedern bdie Treue jum Wie
imnter nody um ein gutes Stid grofer ift als die Treue
jur eigenen Meinung.

Kiinkel
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s ift niht viel los mit einee Rameradidaft, die fidy nidt
flindig durdy Wik und Spoft belebt und bdie Pleinen
Shwiden und die grofen Siinden der Komeraben burd
bin. und Pergebende Jvonie, durdy beribaftes Geladyer
Yorrigiert. Audy ber Bovgefehte uuf bicfem Wig {tand.

Palten Tonnen.
Schwarz van Berk

Wer fih nidyt felbft yum Beften Haben fann, der ift ge.
i nidt von dem Beften,
Goethe

%ﬁbrer[bnbetﬂeﬁungen eingelier, Abjonderungen von
eingelnen @ruppenmitgliebern und Kliquenbildbungen find

unfriigerifde Anseidhen einer Aufloderung der Gemeinidoft.
Simoneit

‘Dutcb Kliquenbilbung ift die erfte BVoraugfehung fiir die
Moglichteit einer Nebellion gegeben. Der Eingelne madt
ie einen Aufitand, aud) wenn e fidh ausgeyeidnet auf
Moaffievungsmittel verftebt und darauf hoffen Tanm, im
Kalle der Tot Maffen hinter fidy ju belommen, wenn or
nidt in einer Kiique ftehe; die Klique aber HAlt dasg Infers

effe am Anufftand wod und ift fein erfies Kampfmittel.
Simoneit

Q}errﬁterei alg Keim aller Lafter vereinigt aud bdie Ab.
jheulichTeit aller in fich,
Zschokka

2[[[25 edhte Fiibrertum wirft fidy in bev Judt aus, bie ¢o
um fidy Yhofft. e Tebendiger die Fiibrertraft, und je niber

bie Genofien der Fiibrung feben, deflo freier die Jnudt.
Georg Stammler
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Eiibrer und Gefolgjchaff beeinflufjen fid
gegenjeifig. Der Gemeinjchafisgeift iff nicht
immer von gleidher Stdrke und muf vom
Fiibrer immer wieder auf die Hobhe gebracht
wetbdern.

gDer Geift ciner Gemeinjdaft it fo wie ber Geift hrer

Kiibrer. WVom berridenden Geift hanat alles ab.
Hierl

Sebe Gruppe formt den Thavalter ihrer Mitglicher. Wo
Mut und Lebendigleit in der Sruppe vorbanden find, do
werden mutige Sharaftere gebildet, und ywar gejdrieht ¢s
auf dem Wege einer lebenbigen Difsivlin, Wo jedodh bdie

Gruppenncurofe {iberiviegt, werben and die Eingelnen

neursfifiert.
Kitnkel

%efiubet fiy ein Menid in einer Gruppe und gelingt die
gedantlide Regelung feiner Stellung innerhalb der Gruy.
pe nidt mebr, {o beginnt er ,mit ju jdhwimmen’. Ge.
{chieht diefes mit dber MebHriabl der Gruppenmitglieder, fo
wird diefe Gruppe — meifiens unbemerft — jur Maffe.

Simoneit

'Damit die Gemeinfdnft den Kampf mit dem Sdidjal
befteben fann, muf fie jur Hodileiftung erjogen werben,
bag beifit, dbag jeber einzelne tn bicfer Gemeinfdoaft jur

bodyften Leiftung angefpornt wird,
Ley
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Lebendige Gemeinjdbaft wddift aus det
Mitarbeit der Gefolgichaft.

@er fampferijde Menjdy will wiffens, woffir e Lampft,
ber DHandwerfer will Klarheit dariiber haben, wofiir er
arbeitet. Jufolgedeffen bat der Ingemieur ald Betrichs,
fiihrer alles darvanjufehen, dag feine Gefolajdaft um Sinn,

Bwed und Jiel der Arbeit weif.

Arnhold

gﬁunterz deine Untfergebenen jum Dlitbenten auf, indem
bu eine neue Jbee mif bnen befpridft und ben befferen
Borjdlag bereitwillig anecfennft, €8 ift weber flug nod
vornehm, felbftanbige Anvegungen von Untergebenen als

eigene Gebanlen auszugeben.
Worte fiir den Vorgesetzten

(S,:s gibt Tagen, in denen der wirflidhe Fiibrer das frei
miitige Belenninis einer anberen Anffaffung und die Mel.
bung befferer Borfdlage feiner Untergebenen gevabesu fovs
pert, Wird aber dann befoblen, o wird auf Biegen und
Breden gehordt.

Kotz

QBas wire aus mir geworden, wenn id nidht gelernt
Btte, die Meinung anbderer ju vejpeftieren!
Goethe

Qer Betrieh ift dann in Ordnung, wenn er reibungsfret
lauft, wenn feoh jdaffende Menfdren in ibm wirlen und
wenn gleidyeitig eine HODRAForm an fedmifder und wirts

fhaftlicher Leiftung vorbanden ift.
Arnhold
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Der Fiibrer mufy die Witfel der Gemein-
haftsgeftalfung beberrjchen. Uppell und
Feier, Lied und Muijik {tirken die Gemein-
jcbaft auf ibre LWeife.

ilber allem fteben die Spmbole und ihre
Ebhrung, voran die Fabne.

2[!1 eurer Fabne baltet ftand! Sie ift nody fplitternd hetr

fig, imd fein Sdmup entitelt fie fo wie Feigheit! Eure

Sabne wird wie eure Seele fein,
Hans Schwarz

Sbr wift aber audy, dof die Chre ber Fabne fiets die
Ebre der Trdger ift. e Tann ein Feind cine Foabne
fhmaben, fondern ftets nur dev cigene Trvdger. Haltet da.

Her bie Fabmen und neuen Symbole, unfer bemen fich

Deutfdlande Wiebergeburt vollzog, heilig und in Ehren,
fo wie ibr wiinjdt, daf fie andere in Chren fehen {ollen.
Sebt in biefens Fobnen nidit ein Gufieres Jeiden, fondbern

febt in thnen jugleidy eine lebendige Verpflidtung.
Hitler

mid;t bie Waffen alletn, fonbdern oud) dag Lied, dos Frets
beit atmef, der fiberwindende Geift, find bie Biirgen unfes

rev ufunft,
Wehner

2[1& Kunft 7ol dbagu dienen, den Menfden fiart ju maden
fiir bie Bewaltigung der Aufgaben, die feine Jeif und dos
Shidial feiner Nation ihm vorjdreiben. Ale Kunft foll

Ceben weden und Glauben jdaffen.
Beumelburg
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‘Der @efang ift ber Odem ded Tebens und der Liche. So
wird bas Voltslied geboren, auf den Fittigen des Gefanpes

wird ¢8 getragen und auf den Sturm{dwingen der Reit.
Jahn

%er bem Bolfe fein Lied wiedergibt, bas entjdhwindende,
#ibt ihm jeine Seele juriid.
Rosegger

Gfs ftebt faul mit einer Kompanie, bie nidht mebr fingen
will.
Schwarz van Berk

gﬁuﬁt — in Berbindbung mit Tany und Didtung — ift
tiberall bort ein erjicherifdhes und flantsbildbendes TMittel
oherflen Ranges, wo fie den Tebensordnungen nody feft cine
gebaut ift, wo fle an beftinmtem Ort und ju ihrer Seit 3u
regelmifiger Cinwirfung auf da8 Gemeinwejen Tommt,
Krieck

Sﬁuﬁt und Singen ift eine herrlihe Kunft, die Nofen
madyen den Tert Tebenbig und verjagen den Seift dev Trau.
rigleit, bie beutide Melandyolic.

Luther

811: feftlidren Seite bes Tebens, u den mit der eftatijden
Funttion verbundenen Crideinungen geboet aud) die Mus
fit. Sdon bei detn, wogs man angewondte NUFE nennen
fann, bei ber Tang. und Macfdhmufit, bei der Liturgifden
SDtufif und bden Arbeitdrbythmen liegt ibre ervegende, be.

[ebende und fleigernde Wirkung flar utage.
Krieck

QBo bie Sprade aufbdres, fangt die Nufit an.

Hoffmann
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Feft und Freizeif in Ernft und Froblidkeit
find nicht weniger Ausdruck der Gemein-
fchaft als Kampf und Arbeit.

Das Teft jeigt nody befjer als Arbeit und Kampf, wie
weit wir ¢8 gebradt baben, und wie weit wir vom vetfen
9Wir nody entfernt find.
Kinkel
QBir find ju febr gewshus, nur den Altag su jeben, nuv
die Arbeit von morgens bis abends. Dag ift cin verbing.
nigvoller §ebler der Vergangenbeit gewefen. Der Feier
abend it mindeflens ebenfo widtig, wenn widy widtiger
alg der Altag.
Ley
(gin jebr widitiger Teil unferer erpicherifden Einvirfung
liegt in der ridtigen Art der Freijeifgeftalfung. Didis
fenngeidhnet ben in einem Sager bevr{denden Geift befler
alg bie Art, wie die Freijeit verbradt wird.
Die Freizeitgeftaltung muf aus der Lagergemeinfdaft felbft
Berauswadfen, Biev darf fein Jwang und fein Krampf
Berefden, hier muf die Jugend su ibrem Redt tommen,
Die Filhrer haben daviiber su waden, daf dabei guter Ger
fhmad und gute Sitten gepflegt werden und dafiiv ju fors
gen, baf bie vidtigen jungen Menjden die Sefialtung ber
[reizeit in die Hand befommen.
Hierl
Qer Heiterleit follen wir, wann immer fle fidy cinfells,
Tiir und Tor Sffnen, denn fie Tommi nie jue unredten Jeit.

Schopenhauer
@otr fei Dant, baf dber Spaf nidt ot yu Lriegen ift in

dicfer {o febr miirrifden Welt.
Raabe
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Der Geift der Truppe zeigt fidh erft im
Kampfe.

Die ftarfite Formung und factite Einordbnung erveidt
per Fiibrer doann, wenn ev feine Gefolgihaft unter cin
ftacfes Erlebnis ftelit und fie jur Kampfgemein{daft wer.
ben lagt,

Stellrecht

@ie Semein{daft wird erft dann gu ciner Kampfgemein.
fdaft, wenn fie auf ein Ziel marfdiert.
Ley

Qic Komypfgruppe muf eine ovganifievte Semetn{haft mit
Boditer Difziplin fein, Prafiifd) beleudytet, bebeutet biefes,
dag der befte Kamevad {einem Kamervaben im Falle der
Notwendigleit — 3. B. nady dem Tode bes Fiibrers —
riidfidhislos Befeble yu erfeilen Hat, die diejer ¢benfo bes
penfenlos ougjufitbren in ber Soge fein mug, aud) wenn bei

ibrev Ausfiibrung der Tod ju droben {deint,
Simoneit

man piite fidy, Geift des Heeres und Stimmung im Heer
$u vermwedfeln!
Clausewitz

QBoburd) ift nun der Geift der Truppe gewdbrleiftet? Der
gute Fiibrer ift audy der gute Geift der Teuppe. Cr mag
Nadlaifigleit unnadfidilid befivafen, er mag feine Leute
bis an bdie dufierfte Grenge der Leiftungsfabigleit treiben
— bleibt er geredyt, ifit er nidyt, wenn fie bungern, entbehre
ev tnit ibnen, bat ev ein bifden Fingerjpisengefiibl bafiir,
wo ein Mann ¢ined perfonliden Wortes bedarf, und fann
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ev burd) fein Borbild begreiflih maden, bdag olles
Sdwere {o jein mug, dann ift der Werband iiberhoupt

nidt mebe ju evjdpittern.
Kotz

Q}erforen ift alles, {obald man Nutlofigfeit bliden (ift;
nur bie Juver(idyt, bie man jelbft jeigt, fann Berteauen

entflammen,
Schiller

@in Heer, dag im gerfidrenditen Feuer jeine gewobnien
Orbnungen bebilt, bas niemald von ciner eingebildeten
Jurdt gefdredt wich und der begriindeten den Roum Fuf
fiir Fub fteeitig madt, bas fioly im Sefiibl feiner Siege,
eud) mitten im Verderben bder DMiederlage die Kraft jum
@ehorfam nidyt verlicrt, nidht die Udfung und das Ju.
trauen ju feinen Filiprern, deffen Fovperlide Krdfte in der
Ubung von Entbebrung und Anftrengung geftdrle find wie
die Musleln eineg Athleten, das dicfe Anflrengunges ans
fieht alg ein TMittel jum Siege, nidht ald cinen Fludy, der
auf feinen Foabnen rubt, und bas an alle biefe Pilidten
burdy den Turjen Kotediigmus der einjigen Bovfielung er
innert wird, namlidy der Chre feiner Waffen: cin oldes
Heer ift vom Eriegerijhen Geifte durddrungen.
Clausewitz
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Der Fiibrer iff immer aud) der Criieher
feiner Leute.

S‘b febe eine wunbervolle Syntheje vor mir, dag Jus
{ammenwadien und Jujommenfdmelen ber beiden Bes
griffe Cebrer und Offigier. Id) mbdte joweit geben, bof
idh bebaupte, ber wird Coin gufer Cebrer fein, ber nidt ju.
gleidy audy Offigier ift, und der wird fein guter Offijier
fein, ber nidt 3u gleidher Jeit audy Erjieher ift.

Schemm

@rgieljung ift dbag grofte Problem und das jdhwerfte, was

dem Menfden Fann avfgegeben werben.
Kant

‘Das widtigite Srjiebungsmittel ift das Boehild des Ero
tichers. Seine Haltung, feine Berufsanffafiung, jein Bors
Teben und — wenn nitig — fein Porfterben {ind von aus.

fhlaggebendent Cinfluf auf Mann und Truppe.
Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie

@raiebung ift wobl nidts ald Umgang, der Unferridyt
wobl viel leidyter ol Criichung. Ju HBm darf man nur
wiffen und ¢8 mitteilen onnen, sur Crzichung muf man

fein, Wenn aber jemand etwas ift, dbann eryicht er and.
Stifter

@rgief)ung ift bewuft geleitetes Wadistum., NRaffe und
Seele find der heimlidye Pflangrund. Der torperlide farke
und darabierlidy gejunde deutfche Menidy ift das Iiel.

Schemm
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Die Erziebung jum Tppus des deutjchen
Menfden iff nur in der Gemeinfchafiser-
siebung miglid. Ibr dienen in vordetfter
Sront die nafionaljozialiftijhen Forma-
fionen.

@ie Gemeinjdaftsersichung it bdie eingige Grundlage
ciner einbeitlidhen politijden Willengbilbung.
Decker

@ie Partei, SA. und SES., bie politijde Organifation,
ber Arbeitsdienft, die Jugendborganifationen, fie alle find
Mittel und Jrved der thneren Jufommenjdmeifiung unjes
tes SBolfsfirpers und dbamit gur Entfalfung der in unfes
rem Volte liegenden Krdfte su einer wabhrhaft friedliden,

tulturfirdernben und aud) materiell fegensvollen Arbeit.
Hitler

Snnere Sorm und Haltung mit den auf die grofien ge.
meinfamen Aufgaben und vilbifden Lebensauftriebe ein.
geftellten, auf die raffifhen Werte begriindeten Tebensord.
nungen in Ubereinftimmung su bringen, iff die Leiffung
per Judht und Ergiechung, und jolde Ubereinfimmung gibt
Pem cingelnen Teben Miditung, Holt und Feftigheit, den
Rufammenbang mit dem Hiheren Gangen, den Sinn und
Snbalt, die Stirke ded Sufammenwivfens und der Inte.
gration, ¢in Boberes Dofein, gefteigert im Jujsmmen.
wirfen mit den anbeven, al8 8 aus {ih alleinr aufjubringen

sermodyte.
Krieck

@s muf geiibt werden cine beilfame Sudyt, benn Erfennen

ohne Sudyt bringt Feine gefunde Frudt an den Baum.
Gotthelf
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Grjiehungssiel iff ein lebenskrdftiges, an
Leib und Seele aufredbtes und gefundes
DBolk.

mid;t bie Seredtigleit it das Pringip der Dlatur, fon.
dern bie Kraft. Darum wollen wiv unfer Volf ftablen,

baf ¢8 den Kompf auf biefer Erde beftebe.
Goebbels

Sn ber SSugend muf diefer Mut jum Teben, diefer Glaube
an unfere RKrdfte, diefe Miiftigleit jum Kamyf mit dem
Leben gepflongt werden; fie miifien aus den Augen leud)
ten, miiffen fragen bas gange Wefen ber Jiinglinge und

Sungfrauen.
Gotthelf

midyt ivealiftifhe Sdwirmer wollen wir ergiehen, fons
pern Menjdien, bie mit der Kraft ihrer inneren Begeifte.
vung bos harte Teben ju meiftern verfiehen. Menjdyen, die
bag @rundgefes bes Sogialismus in ihre Bluthabn ge.
impft befommen baben: dofi Hilfe fiir ben vom Sdidial
pejdlagenen Kemeraden nie durd) Almofen geleifter wer.

den fann, fondern ausidlieflid durd) Kemeradfdaft.
Schirach

Sd) babe bdie Ceute gliidlidy gefdhdnt, bie in ihrer Kind-
heit juft nidht totgefdlngen wurden, aber eine rauhe Er.
siehung gehobt haben, weil die janfte Eriichung wohl gute
Seelen, aber Feine Helben juwege bringt.

Zinzendorf

(Die Kameradfdaftsprobe der Jugend ift die Entidets

bungsyprobe fiir die Vollsgemeinfdhafs der Zulunft.
Rosenberg
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it alle find Arbeiter und Soldaten unje-
re3 DBolkes. Der Aationalfozialismus
formt Den neuen QArbeiter.

%it miiffen den Top des Arbeiters als den Top bes dif-

siplinierteflen Menjdren {daffen.
Ley

QBir miiffen alle {dlehte Arbeit Haffen lernten wic bie

Siinde.
Goethe

@in Menfdy tann nidyt alles wiffen, aber etwad muf feder

baben, was er ordentlich verflebt.
Freytag

Uttem Leben, allem Tum, aller Bildung muf dbag Hands
wert vorausgehen, weldes nur in der Befdrantung evwor.
ben wird. Eing redt wiffen und ausiiben gibt boheve Bils
dung ol Halbheit im Hundertfaltigen.

Goethe

febre jeben deiner Mitarbeiter, feine Wertzeuge und Mas
fdinen nidt nur bebienen, nidt nur Handhaben, fondern

meiftern.
Arnhold

sI.Bir wollen den Arbeitdientt, um jeden jungen Deuts
{dhen einmal yu ywingen, durd) feiner Hinbe Arbeit beizu

tragen gum Aufbou feines Volles.
Hitler

%ie bie allgemeine Wehepflicht den Namen ,,Soldat’,
fo wird die allgemeine Avbeitsdienfipflidyt den Namen ,, A,

beiter’ jum Cheentitel jebes beutjdhen Dannes maden.
Hierl
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Die Arbeitserziebung riiftet fiir die Frie-
densordnung, die Webrergiehung fiir die
RKriegdordnung des Volkes,

Q-Bir baben ung endlidy ju flaren Anfiditen iiber bdie
Pilidten sur Lonbesverteidigung erboben. Wir find da-
bingefommen, ju begreifen, baf 8 ein tiefes Werfinfen in
Egoismus fei, wenn man die Waffenfilbeung nidyt Fitr die
ehrenvollite Befdiftigung jn jeder Jeit bes Lebens Halt,
vor ber nue Kovpergebredlidfeit, BIsdfinn ober das Ver.
bredyen ausidliefien Fonnern.

Gneisenau

A per Spibe der militdrifen Ersichung aber bat dos
ju fteben, was fdhon dbem alten Heer als Hodites Verbienft
engevednet werben mufte: In diefer Sdule foll der Knobe
yum SMann gewwandelt werden, und in diefer Shule foll er
nidt nur gebordien lernen, fondern dadurd) audy die Bor.
ougfefiung jum fpdteren Befeblen erwerben. Ee foll lernen
su fdweigen nidt nue, wenn er mit NRedst getadelt wird,
jondern foll audy Ternen, wenn nitig, Unredt {dmeigend
u erfragen.

Hitler

%ir brauden ein feelifdy und ¥orperiicy farbes Boll, dasg
mebreve Monate unb Jabre ju Guferfier Kraftanftrengung
gegeniiber dem Feind befdbigt ift, um beffen Willen 3u
bredyen und den Unbilden deg Krieges in der Frone, hinter
ibr, felbft audy in Feindeshand, yu troken, das alle brobets
ben Gefabren erfennt und farl bleibt gegeniiber Sweifeln,
bie mit junebmender Daver des Krieges nur ju leidt wad.
fen. Der fofale Krieg ift unerbitelih. e fordert von
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Mann und Frau dos Huferfte, er wendet fich nidyt nur
gegen ben Mann, fondern aud) gegen die Frou, die ihre Die ﬁllll[t 0es fu hirens
RKinder bebreht, ibren Gatten gefibrdes fieht. Sie ift ed,
die unermefilidh feelifdhe Krdfte fiir die Gejdloffenbeit des
Bolles ju betdtigen hot.

Ludendortf

@ine nene Jeit bed Solbatentums ift angebroden. Jbr
Held ift dev intelligente, fireng difyiplinierte, imt Kampf
und Sport geftablte, riidfidislofe Sturmioldat. Cr fidt
im gefdloffenen Rabmen feines Stofitrupps, eine Elife
{dar, begierig auf den Wettlouf gegen den Feind, Meifter
bes Syrengftoffe, toltiibne Draufginger, jibe BVerteidiger

des Genommenen, Komeraden auf Teben und Tob.
Jiunger

Eine Truppe, die man allein fiir die Abwebr ersicht, wird
Beffegt wetben; denn niemals it der Shild bag Shmbol
pes Soldaten, fondern immer ift e8 dag Sdwert.

Der Geijt des Angriffs ift der Geift der norbifden NRaffe.
Stellrecht

Sm Angriff wobnt dag folje Gefibl iiberlegener Kraft,
jenes Unwigbare, dag dem riditig geleiteten Angriff feine

Stirte aud) gegen einen on 3ahl dberlegenen Feind gibe.
Ludendorff

Die Gefolgfdafe ift gut, wenn
bie Fiibrung gur ift.

ﬁamerabcn! Drei Tugenben find des Solbaten hidfter
Rubm: Tapferleit, Ausdauer, Mannesjudt, Von diejem
Augenblicf an, wo wir fiir eine heilige Sadye in den Kampf
sichen, gebdrt Yeimem von ung mebr fein Teben.

Lay
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Dom (adylihen fdnnen

Jeder Fiibrer hat mit feiner Gefolgfchaft
eine beftimmie Aufgabe 3u erfiillen, Sie er-
fordert aufjer der Fiibrungshunit jadliches
Konnen., Vom GFiibrer wird verlangt, daf
et auf feinem Sachgebiet Meiffer ift.

mid;t jeder Bat die Cignung jum Fiibrer. JIwar miiffen
Glibrereigenfdafien angeboven fein, aber ju ihnen gebiren
Jdbigleiten und Kenntniffe, die erworben werben miiffen.

SA.-Dienstvorachrift

U als Borbild wirken su Conmen, muf der Offizier feine
Leute on Wiffen und Kénnen weit {(berfreffen. Hieranf
griindet ficy bie geijtige Uberlegenbeit, beven Anerfennung
{eitens der Untergebenen $Borbebingung fiir bie innere

Autoritit des BVoraefehten ift,
Alirichter

3&: bte hobe Aufgabe, Fiibrer, Criieher und Aushilder
feimer Truppe ju fein, bebarf der Offisier griindlider Aug.
bilbung. ie liegt in der Hand jeiner Worgefesiten, ver.
langt aber audy Selbftarbeit fedes Offiziers an feiner
Weiterentwidlung.

Ausbildungsvorschrift fir die Infanterie

@ﬁ wird niemand Arbeit am deutjiden Menfden Teiften
tounen, bev nidt an fidy feIbR o georbeitet Dat, daf jeder

ouf ibn als feinen Fibrer und Kamecaden blids.
Deckar
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Crit lernen, dann lebren.

febre nidt andere, bis bu nidyt {elbft gelebre bift.
Matthias Claudius

(Sfﬁ ift nids {d;retf[id;er al8 ¢in Lebrer, der nidyt mebr
weiff, alg bie Sdiiler allenfalls wiffen jollen. Wer andere
Iehren will, fann wobl oft bag Befte ver{dweigen, aber er
barf nidt balbwiffend fein.

Goethe

@er aud Biidern erworbene NReidptum ,fremder!’ Ee.
fabrung beifit Gelehriombeit. ,,Cigene’’ Eefahrung ift
Weigheit. Das Heinfte Kapital von diefer it mebr wert
alg Millionen von fener,

Lessing
'Die ent{deidende Pragung erbalten die Wienfden im
praftifhen Leben, an ber Werlbant, an dber Arbeit, nidyt

im Sdulrsum.
Arnhold

Qﬁer auf bem Sofa liegend lieft, ber lieft vergebens, Nur

mit ber Feder in der Hand fann man niialid ftudieren.
Moltke

Wer fidy in einem Elemente bewegen will, wie der Kriey
eg ift, darf durdyaus aus feinen Biidern nichts mitbringen

alg die Eriiechung feines Geiftes.
Clausewitz

31’& bag Konnen gibt ¢8 nur cinen Beweis: dag Tun.
Ebner-Eschenbach
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Der Fiihrer muf fein fadhliches Konnen an
jeine ®efolgidyaft weitergeben.

Seber Fiibrer trigt die Vervantwortung fiiv die Aughils

dung ber ibmt anvertrauten Truppe.
Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie

s:pIattméiﬁiger Aufbau der Ausbilbung ift Vovausfesung
flir swedvolle Ausnuhung der Lurzen jur Berfiigung ftehen.
ben Jeit. SYebe Dienftftunbde ift Foftbar.

Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie

(Das fdhlimmite ift ein uferlofer Dienfl.
Stellrecht

@rﬁnblicbtcit aebt wor Bielfeitigleit. Genanigleit in
jedem Dienft it erfle Pidt bdes Worpefehten und bes

Untergebenen. Eintdnigleit ift fdadlid.
Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie

@ie Lehredtigleit dorf fidy nidyt im Cindrillen der Fertig.
feiters erfdbpfen, fonbern muf Werfiandnis fiir Wefen

und Jwed ded ju Erlernenden weden.
Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie

@in Lebrer muf dbas, was e fheoretifh vertritt, praftijd

yeigen Eonmen.
Schemm

mur bie Ausbildungsteaft ift wirflidy frudibringend, bie
fidy nidht in Kriti¥ erfdyopft, jondern belehrend und helfend

wirft unb praftifdes Wiffen vermittelt,
Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie
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Men[dienbehandiung

Der Fiibrer muf mit Menjden umszu-
geben wiffen. Immer wieder muf er an
ibnen inneren Anteil nehmen, nidht nur im
Dienftlichen.

Qer bienfilidpe Werlehr volljieht fid in firaffen Formen,
aber aud in dem Geift, dev der nafionalfosialiftifden Auf.
fafiung von bem per{dnlidien SBerbiltnis swifden Filhreen

und Mitarbeitern entfpridt.
Hierl

Bepandle Perfintides fadlid und Saclides perfonticy!
Planck

Qﬁir miiffen anfangen, bie Seute 3u nebnten wie fie find,
und jur Crleidyterung der Arbeit immer eingeden? fein,
baf ¢ tn Nord und &iid, in Weft und Oft immer wieber
bie alte Sefdidte ift, und dof wir felber die Febler teilen,

bie wir an anberen tiigen und verbammen.
Fontane

st ift leidht su veradyten; und verftehen ift viel befjer.
Matthias Claudius

Seben an feinem Plak ebren! — So erbilt man ihn ond

am Deften in feinen Grengen.
Georg Stammler

Diie arifite Ebre, die man cinemt Menjden antun fann,

ift die, bafi man Vertvauen ju ihm babe,
Luther
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Giife und Freundlidkeit find nie Jeichen
der Sdwddye, jondern der feelijchen Uber-
legenbeit, die den Fiibrer auszeichnet.

?flle, bie in einem Vetriebe gu befeblen baben, follten dats
auf bebadyt fein, dag RMaf von Difsiplin, das fie verlan.
genr, burd) ein entfprediendes Maf von Freundlidyleit ju
ermglidien. Unb umgpefebrs follten alle bie, die ju ges
borden Haben, dag Maf von Sreunﬁlid)fcit, basg fie threr.
feits beanjpruden, durd) bag freiwillige Cinbalten ciner
unbedingten Difiiplin mdglidy madyen.

Karl Robert Langewiesche

S-Bcrbalten Sie fidy nody unfen fietsd {o, wie Sie wiin.
fdyem, von oben bebanbelt yu werden und verbalten Sie fidy
nady oben flets fo, wie Sie wiinjhen und forbern, bag

Jbre Unterftelten fid gegen Sie verhalten,
Hierl

Qan Hirte preudifd ift, (o ift Derglofigleis fein Jeiden

fiie preufitfdhe Haltung,
Foerisch

Q:in bifiden Giite von Menfd su Menfdh ift beffer als
olle Liebe yur Menjdbheit.
Dehmel

menfd)m miiffen fidy einmal ancinander veiden; Hoflid.
Teit aber ift das Fett, weldyes das Unangenchme des Nei

beng vermindert ober erleidhtert,
Friedrich Weber
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Cin Fitbrer bilff, wo er kann. Freude
machen begliickt.

@er Mann muf feine periinliden Sorgen {einem Fiihrer
anverfrouen Eonnen, in dem Bewuftjein, daf ev bei ibm

WBerfidndnis findet und den ridtigen NRat erbdlt.
Altrichter

@iu gutes TWort findet gute Statt,
Beethoven

fDiIf und gib geene, wenn du Haft und bdiinle didy darum

nidyt mebr.
Matthias Claudius

mwid)cn belfen, ift dodh der einjige Sottesdienft, den ¢8°

gibt. Mit nidyts fann der Den{d fonft Sott cinen Dient

seweifen. Aber bamit Tann er’s wirflid. Damit allein,
Lhotzky

Die Gelegenheit, den Menjden grofe Dienfte ju erweis
fen, ift nidt febr Hiufig, dagegen Fonn man auf Sdritt
und Tritt jemandem eine Fleine Freude maden, wenn o

audy blof ein freundlider Gruf wire.
Hilty

mud; andern Freude! Du wirft erfabren, dbaf Freube

freut.
Viacher

@in freudiger Hauptmonn madht freudbiges Kriegsvoll.
Soldatisches Sprichwort

102

Der Fiihrer bat Cjﬁenfd)en 3u beurfeilen.
Gr muf ein gufer Wenfdhenkenner fein.

Qie grofen Theoretiler find nur in den feltenften Filen
audy grofie Drpanifatoren, do die Srife des Theoretifers
und Programmatifers in erfler Linie in dber Crlenntnis
und Feftlegung abfiralt vidtiger Sejese liegt, wibrend der
Organifator in erfer Linie Pindologe fein muf. Cr hat
den Menfdren 3u nebmen, wic er ift, und muf Hn deshalb
tennen. Cr borf ibn cbenjowenig iiberidisen wie in feiner
Maffe su gering adten,

Hitler

@r braudt fein feiner Menjdenbeobadter, Tein BHaars
{dorfer Jergliederer des utenfdliden Shavalters su fein,
aber ¢v muf den Charalter, die Denfungsart und Sitte,
bie eigentiimliden Febler und Woryiige dever Lennen, benen
er befeblen {oll.

Clausswitz

@aﬁ jdwierigite, widberfpenitigite und dantbarfte, freucfte
und vervdtevijhite Material ift der Menfdy; mit thm ar.
beitet vor allem ber Feldherr wie fedber Regierende.

: Seeckt

‘Die Ungleidbeit der Menfdyen ift dod bdas widtigfie,
womit man vednen muf.
) Léns

%ir Ternen bie Menfden nidt fennen, wenn fie ju ung
Yommen; wiv miiflen su ibnen geben, um ju erfabren, wie
e mit ibnen flebt.

Goethe
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sBeumile bie Menjden nidt nady dem, wad fie veden,
jondern tady dem, was fie tun. Aber wible ju beinen Be.
obadytungen folde Augenblide, in welden fie von dir un.

Bemerft 3u {ein glauben.
Knigge

S)Tan wiirde vieles verfteben, was im anberen vorgebt,

wenn nwon efwas von {einen Abnen wiifite.
Finckh

Sd} muf geftebn, daf nidis mebr tdujdt, als wenn man

bie Menfdren nady ihrem Ruf benrteilt,
Friedrich der Grole

Wl ber nidts wird fliidtiger geurteilt alg iiber bie Chavale
teve der Menfden, und dody follte man in nidyts bebut.
famer fein. BVei feiner Sadye wartet man weniger bas
Gange ab, bas dody cigentlidy den Ehavafter ausmady, alg
Bier. I Gabe immer gefunden, dic jogenannten jdledten
Teute gewinnen, wenn man fie genauer fennen lernt, und

bie gufen verlieren.
Lichtenberg

@er bleibt ein armieliger DHalbmenjdenfenner, der nur
von Sdmwaden, Feblern, Mangeln, Jeetiimern, Vorurteis

Ten, Leivenfdaften, Gebredyen und Laftern Befdyeid wei.
Jahn

mid)rbead;tung ober gar Veraditung bes niederen Bolles
ift geiftig und menfdlid cin fideres Seiden von Unbildbung.
Durd) lebevollen Umgang jebody den Jufanmmenbong mit
pem cinfaden Volfe 3u wabren, bas ift eine Quelle der

Kraft fiir jedermann.
Langbehn
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Fotrimdhrende Beobadfung ift das beffe
Rittel, den Inftinkt fiiv Wenfden 3u ftdr-
ken. Aus vielen Eingelbeiten feht fidh dev
Sdal der Wenfdenkenninis jujammen.

Unter den DMenjdpen und Borsdorfer HApfeln find nidyt die

slatten bie beften, fonbers bie rauben mit einigen Waryen.
Jean Paul

Sd; babe durd) mein ganges Teben gefunden, daf fidy der
Chavatter eined Menfden ausd nidtsd jo fider erfennen

1a6t, al8 ous cinem Sdyers, den er iibel nimmt,
Lichtenberg

@urdy nidhts bejeichnen die Menfden mebr thren Eha.

rafter ald durd) das, was fie [Ederlid finben.
Goethe

QBcr bie Menjden Tennen Ternen will, ber flubiere ihre

Entjdulbigungsgriinbe,
Habbel

Die Mindermertigen erfennt man immer davan, daf fie

olles befier wiffen.
Lhotzky

Sperfomn, bie fiy feby untertinig gebiirden, ift nie gony
ju frauen; fie find sud anberer Stimmungen §ibig, ober
e3 Tebt in ibrem Jnneren ein tief verbovgener Hof ober
Freid gegen bie, welde fie ju verehren {dicinen, ja felbft
wirflid verehren.

Hilty
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er die Wefenssiige feines Volkes kennf,
wird mandes vidtiger beurfeilen.

@ﬁ ift ber Charvalter der Deutjden, daf fie iber allem

fdwer werden, daf alles iber thnen jdhwer wird.
Goethe

5IBie man aud das Wefen des deutidien Vollfes auffaffen
mag, ¢¢ ift ein mannlides Wejen, und wie man aud feine
Lragif beurteilen mog, fie ift Tragif.

Pau] Ernst

Uns Deutfdhe bat Ceine Tugend o hodgeribms und, wie
iy glaube, bigher {o Hod) erboben unb erbalfen, ald dag
man unsg fie freue, wabrbaftige und beflanbige Teufe ges
Balten Dat, die da Haben T jo und Nein nein fein laffen.

Luther '

Nur in Treue und Beredtigleit banbelt der Deut{de
feiner Matur gemif, alles was er aufier ibt unterninmt,

tit ungefdyide, dumm und ohne Segen.
Gorres

%nﬁfrait, Bieverteit, Sradheit, Abjdeu der Wintel.
sige, Nedlidhfeit und bas ernfie Gutmeinen waren feit ein
paat abrtaufenden die Kleinode unferes Wollstums, und
wir werden fie oud gewif durdy alle Stiiente bis auf bdie

fpatefte Nadywelt vererben.
Jahn

Qfﬁe Leidben, die feit bem Gedenten der Befdicdhte Deutidh-
Tand befroffen Baben, find aug der Landésmannfdafsjudt
entfprungen. Dadurdy wurben tmmer die Deutfden ent.
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yweit, einfiedlerijdy voneinander gejdieden, mit Diintel or.
fiille, und bdie gemeinfome Sade word foft wie allgemein
begonnen und vollfiibrs.

Jahn

@agt, ift nodh ein Tand aufier Deutfdland, wo man bie
Taje eber viimpfen lernt als puten?
Lichtenberg

@as eine Wafferlein, dag wie ein giftig blauer Born im
Grunde aufquillt, ift der DNeid und die Mifigunit gegenein.
anber, von dem bie Deutiden wie vou einem hillijden Sa.
tonng befeffen find, Stott bag fie an dem, wag fie iibers
ragt, fid su echeben verfuden follten, vaften fie nicht und
vuben in feiner Weife, big fie ¢8 su fid) Herabpesogen, wenn
nidt durd) bie Tat, body durdy iible Nadyrede, Werleumben,
und ein Nifounieren ohne Srund und Boden unb obne
Mag und Enbde.

Gorres

Q:s ift feiner unter ung, ber nidt vom Kriegfitbren bis
gum HundeflShen alled beffer veritinde als jamilide Fad.
minner, wibrend ¢ bod) in anderen Landern viele gibt,
bie einrdumen, von manden Dingen weniger ju verfichen
als anbeve und deshalb fidy bejdheiben und {dreigen,
Bismarck

G.:,G muf ein jeglidy Tand feinen eigenen Teufel haben,
Welfdland feinen, Frontreid) feinen, unfer deutfder Teu.
fel wird ein guter Weinfdlaud fein, muf Souf heifen,
vaf er fo dburftig und biollig ift, dbaf mit fo grofem Soufen
Weines und Bieres nidyt Fann gefiiblt werbenr, und toird
folder Durft Deutjdlands Plage Bleiben, habe ih Sorge,

big an ben Syiingfien Tng.
Luther
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Die Gefetye Des fandeins

Der Fiibrer 3eidhnef fidh vor anderen da-
durch aus, dafy er eine Sache anzupacken
weifs.

%ir wiirben ung fhimen, ung nadiagen ju laffen, baf

die Dinge uns formten und nidt wir bie Dinge.
Schiller

‘Die Worfeile ber Initiative aber find im Kampfe der

Beifter wie der Waffen gleid entideidend.
; Roon

gﬁan witd auf diejer TWelt iiberbaupt nid)td erreidien,
wenn man fidh in toufend Projelten verlicrt und tmmer’
Metes beginnt, ftatt feine Aufgabe anjufafen und 3db und

fanatifdy um ihre Eefiillung su ringen.
Hitler

man botef feine Mafregeln niemals nady dem Mafiftab
beffen treffen, was man vieleidht erveidyen fann, fondern

nur banad), wod men erreiden mufi
Bismarck

@er gute Wille der Mannfdaft wird durd GBeredtigleit
evbalten, nidyt durdy Sugeflanbdnifie, wird dburd) Leiftungen
gefteigers, nidhe durdy webleibige Sdhonung,

Euringer
s givt nidyis, wos unmdglid wice. € Handelt fidy nur
barumt, das unmiglidy Sdyeinende durdy bie Kroft besd

Geiftes mbglidh ju maden.
(Goebbels

108

DBei fid) felber Ordnung haben!

2[11: Brofen waren grofe Arbeiter: unermiidlidy nide
nur im Erfinden, fondern audy im Berwerfen, Sidten,
Umgeftalien, Orbdnen.

Nietzsche

-Dtbnung und Qberfidt, Plan und Regel fnd dos fefte
Gefiige evfolgreicher Arbeit.
Worte fiir den Vorgesetzten

Se boher man binsuffteigt, deflo widtiger und folgen.
reidyer wird das Honbdeln des cingelnen, weil dic Segen.
ftinde, diber welde ev entjdeidet, mebr ober weniger in
einem durdgreifenden Jujammenbang mit dem Gangen
fteben. SHieraus folgt, baf um fo mebr Uberfidyt exforber.
Tidy ift.

Clausewitz

:Der Organifator barf nidt ju viel Aufgaben ju gleider
it anpaden. Dag Wunjdbild feiner Shiopfung muf
von Anfang an tar vor feiner Seele fteben, die praftifde
Sdpfung felbft aber vollyicht fidy in aufeinanderfolgen.
ben Atten, bie fidy Folgerichtig und jeifgeredt ancinander

{dliefien,
Hierl

cﬂBei bem vielen Jeug, das i vorhabe, wiirde idh veryweis
feln, wenn nidht die grofe Ordnung, in ber id meine Pa.
piere balte, midy in den Stand fente, su jeber Stunbde iiber.
sl cinjugreifen, jebe Stunbde in threr Art ju nuben und

eingd nady bem anbern vorwdartd ju {dicben.
Goethe
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Augen auf! Dinge febn, wie fie find, und
- frofjdem anpadken.

QBir jpredhen au viel, aber wir fehen ju wenig.
Wagner

(Du mufit immer deine Meinung geringer Halten alg dein

Auge.
Goethe

(bie WVorausfehung i jeder Tat: junidhft der Wille unbd

ber Mut gur Wabrhaftigleit.
Hitler

Um aber Hoffnung 3u foflen und ous der Hoffnung Mut

und aug dem Mut Tvoft, muf mon die Sadlage Fennen,

wi¢ fie wirflid) ift, mug mon die Wunde offen legen, nidt
fie vecheimliden, nidyt bie Augen gu tun und fie nidt fehen
diirfen, dann exfennt man, ob fie t6dlid) iff ober ju heilen,

sum Tode ober jur Gejundheit fiibre.
Gotthelf

‘2[1;5 ben Dingen — naddem man fie genommen Dat, wie

fic find — bdas maden, wos fie fein follen!
Langhehn

Xﬁe Mangel im menfdliden Leben find Yeine Werans

Taffung su weinerlider Klage, fondern eine Aufgabe.
Lagarde

&t wenn wir wifien, wie wir den Atag meiftern, wiffen

wiv witllid, was an uns ift.
Dwinger
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3um Entidhluf kommen!

Unentidoffenpeit it die gesgte Krantpeit.
Goethe

Dbne Mut und Ent{dhloffenbeit fann man in geofen Din.
gen nie etwag tun, denn Sefabr gibt ¢8 iberall,
Clausewitz

mit Angft und {devem Bujehen Haben wir nody nids
ecveiht — nur verloven. Alles, was wir ereeidyt Haben,
forberte Kampf und Nut.

Alfred Krupp

8ur Energie bes Handelns gebort audy die Energie des
Entfagens,

Purtscheller

@s gibt Teute, die gu feinem Entfdluf fommen fonnen,
fie miiffen fidy benn eeft die Sadye bejdlafen. Das ift gut;
nur fann ¢s Fille geben, wo man rigliert, mitfome det
Bestlabe gefangen u werden,

Lichtenberg

Qfﬂe Jiibrer miiffen fid) frets bewuft bleiben und ibren
Untergebenen einprigen, bof Unterloffen und SBerfium.
nig eine fhwereve BVelofhung bilden als Fehlgreifen in der
Wabl der Mittel.

Exerzierreglement (1906)

@in frify guter Nut tut immer dag Befte, und wenn wir
cine Sade nur redt wollen, dann will fie uns aud.
Runge

Smmer ift e8 beffer vevjuden als viel reden.
Goethe
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Grft wigen, dann wagen.

@roﬁe Erfolge {eten Fiihnes Wagen voraus. Dog Wagen

mufi dem TWagen vorangehen.
Truppenfiithrung

-vam nie bein Gewiflen der Klugheit auf. Aber fei tlug.
Unb 1waé bu fuft, fue ¢8 wie in ber SHige. Uberdente Yale!

iibre mit Geuer aus!
unb fiih % Halderlin

@eicu Sic feft in Jpren Entjdliiflen, wigen @ie., ¢the
Sie fie fafien, das Fiir und Wider ob; aber wens ie erit
pren Willen ausgefproden Baben, dndern Sie um alle
in ber WBelt nichts baran, fonft wird fidy jeber fiber Jbre
Autoritit hinwegfehen, und Sie werben als ein Mann be-

teadhtet werben, auf ben man nidt 3iblen tann.
Friedrich der Grofie

mon bem cinmal gefaten Cutidlug ift nidt lﬂ)tte f{ders
wiegenden Grund abjugehen. In ben MWedfelfallen bed
RKrieges fann aber florres RKefthalten om (ﬁintid)}uﬁ uin
Kehler werben. Medtieitiges Erlennen der Umftdnde ut_th
bes Reitpunttes, die cinen neuen Ent{dTuf erfordern, ift

ihrungstunit.
Bibrungetunf Truppenfiihrung

@ingeﬁanbme Obereilung ift oft lebreeidyer alg Talte,

o Feif.
{iberdadyte Unfehlbarter Lessing
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Der einfachfte Weg ift oft der befte.

‘bcr Cotfdhlug mug cin Plares Jiel mit ganyer Kraft

verfolgen, Der ftarle Wille bes Fitbrers muf ihn trogen,

Dft erywingt ber ftarfere Wille den Crfolg.
Truppentiihrung

man mug an die Einfalt, an das Einfadye, an dag ur.
juftindig Sddpferifdhe glauben, wenn man bden redten
Weg gewinnen will,

Goethe

3111 Kriege it alles einfady, aber das CEinfade hodR
jdwierig. Das Kriegsinflrument gleidht einer Majdine
mit ungeheuver Frittion, die nidt wie in der Medbani? auf
ein paar Puntre juriidgefiibrt werden fanun, fondern {iber.
all mit ecinem Heere vou Jufallen in Kontalf ift.
Clausewitz

@infad;es Handeln, folgeredt durdygefiibrt, wird am
fidherften gum IJiele fiibren.
Schlieffen

‘Der fdlimmite Weg, den mon wiblen fannm, it der,
Tetten ju wablen.
Friedrich der Grole

,(-Dcn&n unh tun, beibed mug wie Ein. und Ausatmen fid
im Ceben ewig fort hin und Ber bewegen. Wer fidy sum
Gefess madt, das Tun am Denfen, dbas Denlen am Tun
ju priifen, der fann nidt irren ober wird bald auf ben
vedten Weg fid juriidfinden.

Goethe
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Der Kampf mit dem Jweifel muf durd-
gefodhfen werden.

mut auf dic Sadye und was diefelbe fdrdert fein Augen.
mert ridifert, obne auf Unavten im mindeften ju adyfen und
fidy badburdy argern ju lafien!

Goethe

‘ber Einbrud ber Sinne ift fidrfer ald die WVorfelungen
beg {iberlegenden Kalliils, und bies gebt foweit, daf wobl
nody mie eine einigermafen widtige Unternehbmung aus.
gefiihrt worden ift, wo der Befehishaber nidyt in ben erfien
Montenten der Ausfiihrung neue Jneifel bet fich su befiegen
gehabt batte, Gewdbnlide Menfden, die frembden Ein,
gebungen folgen, werben babher meilt an Ort und Stelle
un{dliiffig; fie glauben, die Umftdnde anderg gefunbden zu
baben, alg fle {olde vorausdgefest batten, und gwar umfos
mebr, ba fie aud)y hier fid) wicder fremden Eingebungen
iiberlaflen. Aber audy der, der felbfl entwarf und jest mit
eigenen Augen fieht, wivd leidyt an feiner vorigen Meinung
irve. JFeftes Wertrauen ju iy felbft muf Hn gegen den
fdeinbaren Drong des Augenblids waffnen.

Clausewitz

Die Bweifel beifeite ju {dyieben, bebeutet einen Eigenfinn,
ber Teine Folge ber Stirfe, fondern der Sdhwidre bes
Willens ift; denn immer muf der Wille War und fidy feiner
Begriindung bewuft bleiben. Immer wicder wollen die

Sweifel gepriift und befiegt fein,
Seackt
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RKrdfte ridtig einjehen!

.@onacnmﬁon bee Kredftel Die Jerfirenuny ift der Tod

aller Grife.
Friedrich Schlegel

ﬁberbaupt beftebt die Kunit aller wabrhaft grofen Volls.
fiibrer ju allen Beiten in erfler Tinie mif darin, die Auf.
merfombeit eines Volles nidit su erfplittern, jondbern

imuter auf einen Gegner su fonzentrieren,
Hitler

8ur Entjdeidbung Yann man nie far? genug fein. Gegen
dicje Brundregel handelt, wer {ibevall fichevgeben will oder

RKedfte in Nebenaufgaben fefilegt.
Truppenfiihrung

mit DHalbheiten wird nidhts Sanges gewonnen, der hédfte

Preis darf den hodften Cinfok fordern.
' Fontane

@ie grofie Kunft ift, allen Creiguiffers juvorjulommen,
im Wovaus alle feine Hilfsquelen beveit ju halten, um
im Augenblide der Cnijdeidbung niemals in feinem Ent.

fdluf bebindert ju fein,
Friedrich der GroBe

%er vorfieht, ift Herr des Tages,
Goethe

‘bie Herefdait Giber den Augenblid it die Herr{daft

fiber dag Leben.
Ebner-Eschenbach
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Reine Sadhe gebt glatf. Widerftand bre-
den, Gegenfdhe nicht umgeben, aus Feb-
lern lernen.

meibungen und Febler find altiglidhe Erideinungen.
Truppenfiihrung

.ﬁeineu [ebler madyt nur der, der tberhaupt nidis tut.
Goebbels

%iberﬂ&nbe find nidyt b, da§ man vor ibren fapitulievt,

fonbern daff man fie bridf.
Hitler

micbt pem Leben aus dem Weg geben! Keinen Tag!
RKeiner Frage! Es ift verfebre. Das Leben Yommt dir nod

und padt did wicder; dies yweite Mol aber hinterviids.
Gorch Fock

%irﬂid;e Krofi verwendet dbas Mebr, liber das fie vers
fiigt, nidt dozu, um die Gegenfisse berum, fondern durd

fie bindurdyzugehen,
Jiinger

8um Erfolg pebori, fih von Miferfolgen nidt {dreden

yu laffest,
Panten

midyt Entjdulbigungen, fondern Forderungen find aus

ben Crfabrungen des Lebend gu giehen,
Jinger

8;111::1 ift feine Sdande, aber licgenbleiben, _
Langhehn
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dmmer gibt ¢s Gegner. Man befiegt fie
nur mif fauberen Witteln.

@iner, der fireitflidtig ift, tougt nid¢ sum Fihrer; chen.
jotvenig jebody, wer e {deut, fidy Feinde su madien.
Georg Stammler

%er feinen Segner gering {dhist, ift {dhon vorber Halb
perioren.
Jahn

Sd) bobe immter ouf die BVerdienfie meiner Wiberjadper

adt gebabt und davon Worteil gejogen.
Goathe

Sebev tasfriaftige Sdyritt evwedt Migverftandnifle, ver
Yett Eitelleiten, reifit Heine ober grofe Eclen von Jdunen
und Luftidisfern weg. Laffen wir dem rubig jeinen Gang.
Aber adyten wir darauf, dbaf die Febde, bie wir 3u fithren
baben, ung nidt aus der Burg unferer anftindigen e

{innung berunterjieht,
Georg Stammler

@egen bie fleinen DHubeleien, Heinliden NReibungen im
menjdliden WVerlehr, unbedeutende Anftdfe, Ungebiihrlid.
feiten anberer, Klatfdeveien u. dyl. mebr muf moan cin ger
hornter Siegfried fein, d. b. fic garnidt empfinden, weif
weniger {id) ju Hoerjen nebmen und dariiber briiten, fondern
vou all dbem nidpe an fidy Fommen Taffen, ¢8 von fid) frofen,
wie Steindien, die im Wege liegen.

Schopenhauer

zﬁd)tigcs {dhaffen, bag Halt auf dic Daver fein Segner

“uﬁ'
Rosegger
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Qube bewabren, durchhalfen!

'Die grofie Ausjeidmung eines voryiigliden Mannes; Bes

barelidleit in wibrigen, Harten Jufilen.
' Beethoven

6olange man nod lons, ift ¢8 feine Kunfit — erfl wenn

er nidht mebr Fann, beginng der ridtige Solbat!
Dwinger

.bcitem Gleidhmut ift nidt nue ein grofes GUid, jon.
bern aud, foweit s von ung abhingt, eine Pilidt und ein

Werbienft.
Moltke

@iege werben bald erfodyten, ibre Criolge ju befeftigen, .

bag ift fdwer.
Ranke

@roﬁe Beit 1’8 immer, wenn’s beinabe {dief gebt, wenn
man jeden Augenblid fiivrdyten muf: jest ift alled vorbei
Da geigt fich, Courage ift gut, aber Ausdauer ift beffer.

Ausbdauer, das ift die Hauptfade.
Fontane

Sidere Merven unbd cifecne Jibigheit find die beften Gos

vanten fiir die Crfolge auf diefer Welt,
Hitler

@s ift ecftaunlid), wie ein grofies Jiel, dbag man vor Augen
bat und an beffen reftlofer Werwirflidung man Tag und

Nadyt immer und ftets dentt und arbeites, einen frijd erbalt.
Hindenburg
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RKrdfte frijd balten. Aucdh Enfjpannung it
vonnbien.

Sn erfter Begichung Hedarf der Fiibrer unter fdhwerer
Perantwortlidfeit, Sefabe und Anfivengung feiner vol
Ten geiftigen DRube und orperlihen Kroft und bat beide

ju fdonen.
Molike

@in unfluger Mann wadt alle Nadte und denft iibsr
jeglidhes Ding. Miide ift er, wenn der Morgen tommt,

unb die Sade ift fo, wie fie war.
Edda

'Die Stunben, die du vor Mitternadt JHIATHR, sablen
boppelt,
Schleich

Wer fdhasfen will, mug fréplis fein.

Fontane

‘Der Qeievabend {oll dent Menfden erheben, feine Sorvgen
bannen, die Miidigleit Hinwegfegen, feine Seele reinigen.
Loy

@cr Menid, welder nidt die Madyt und Rraft bat, fidy
fellenweife gany und gor von der Jeit, vom Tage lodjus

Bfen, ber ift von Grund aus verloven,
Raabe

Die Cinfamteit ift eine Duelle, fidy elbft 3u feinken.

Arnim

@riﬂcfein und Sdweigen muf fein, wo bdies Wort vers
nommen wird, da verfleht man ¢ vedt. Olun hat fid die
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Seele mit den Kriften nady aufien jerfpreitet und jerfivent,
in gleiderns Mafie ind die Krifte {dwader, inwendig ihr
TWerf ju treiben. Denn jede zerfpreitete Kraft it unvoll.
bommen. Darum: will ffe inwenbdig cine Friftige Wirls
famteit entfalten, jo muf fie alle ihre Krifte wicber heim-
rufen und fie aug den gerfirenten Dingen herausd fammeln

in ein inwendiges Wirlen. _
Meister Eckehart

gﬁan miifte wenigitens tiglidy ¢in gutes Gedidyt lefen,
ein {dones Gemailde fehen, ein fanftes Tied hdren — ober
ein herglidhes Wort mit einem Freunde reden, um aud) ben
{dbneren, idy mddte fagen, den menfdlideren Teil unfe.

red Wefens yu bilden.
Goethe

@s Tiegen ferner produlfiv madende Krifte in der Rube
und im Sdylafe, fic liegen aber aud in der Bewegung. Es
egen folde Krijte im Waffer und gany befonbers in ber
Atmofphave. Die frifde Cuft des freien F[elbes ift der
cigentlide Orf, wo twir hingehiven, e8 ift, als ob ber Seift
@ottes dort den Menfden unmittelbar amwebte und eine

gitlide Kraft ibren Cinfluf ausiibte.
Gosthe

%a[bs und Bergesiuft baben midy yur Juedtlofigheit ere
ogen, su pliubiger Lebensfreude, ju dontbarem Staunen
vor aller Shinbeit, jur Wifenfhaft vor der ewigen Wies
berfebr des Friiblings, jum Glouben, daf alle Torheit ein

Unoeg jur Klugheit, aller Sdintery ¢in Weg jur Jreude.
Ganghofer

Sd) modhte nody den Tofenfopf ded Mannes fiteideln,

der bie Sommerferien erfunben hot.
Jean Paul
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Die Derwithlidung des Fliheermillens

Der Fiibrer bewdbrf fich erff, wenn es gilf
— in der Sfunde des Kampfes, der Nof
und Gefabr. Hier jeigt fich, was fein Wille
vermag.

qufgabe ber Fiibrung ift es, dafiir yu forgen, bag bie
Mannjdyaft bag Jiel erveidyt. Von der Kunft der Fiibrung
aber bangt ¢8 ab, ob die Mannfdaft obne Verlufte jum

Qiele Fommt,
Kotz

(bie Stellung des Fiibrers su feiner Sruppe muf duvd
bag Jiel beftimmt fein, feine Kampfgruppe immer unein.
gefdrints im Sinne der Fiibrevinitiative bebervidhen und

verwenben ju fénnen.
Simoneit

Se bidber ber Befeblende fieht, umfs weiter ift der Weg
von ihm gur ausfiibrenden Stelle, um fo grofer die e
fabr, dbafi der Eatidluf an Kraft cinbiifif, der Wille fidh
nidt big in alle Fafern des Kovpers durdifent. Daber ift
e8 nun bie grofe Aufgabe bes Feldbevren, ben ecigenen
Willen jo farl in bdie Gefife hincinguswingen, daf fein
Pulsidlag nod in der Huferften Verdfielung fishlbar
bleibt. Der Wille Friedrids und Napoleons lebte in hrem

lehiten Grenabdier.
Seeckt

(,Der Gradmeffer fiiv die Teiftungen eimer Truppe ift der
Wille bed Fiibrers. Seine Einwirfung auf bie feelifche
Spauntraft vermag aud) torperlidhe Ungulanglidteit aus.
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jugleidhen uud die ollgemeine Ceiftungsfibigleit iber das
gewdbnlide Dag binaus su erbdhen. Obne Miidfidts.
Tnfigleit, bie im Hinblid auf dbas Semeintwobl und auf das
el fidh im eingelnen Fall bis jur Hirte feigern muf, wicd
Yein Giibrer vermdgen, feinen Einfluf jur vollen Seltung
su bringen. '

Es bedarf des Cinfages, ded Temperomented unbd der gans
sen Perfon, um {dhwode Semiiter in der Bedringnis auf.
juridten und der Truppe oudy bei Uberfponuung ihres
Widerfiandsvermbgens den Geift des Willens und dber Ju-

verfidt ju erbalfen,
Erckert

@olange ¢ine Truppe voll guten Duts mit Cuftigleit und
Leidhptigleit Tampft, ift fiir den Jeldherven felten Veran.
lafjung da, grofe Willenslraft in bder Werfolgung feiner

Qede su seigen. Sowie aber die Umftinde jdnvierig wers’

ben, unbd das fann, wo Auferordentlidies geleiftet werben
foll, nie augbleiben, fo gebt die Sade nidyt mebr von felbit
wie mit einer gut gedlten Mafdyine, fondern die Mafdyine
jeTbft fangt an, Wiberftond ju Teiften; und biefen gu iber.

winben, dbagu gehdrt die grofe Willenstraft des Fiihrers.
Clausewitz

@in geranfivorfungsfreudiger Fiibrer wivd nide davor ju.
viidireden, die Truppe aud) da ridfidislos einjujesen,

wo der Ausgang bes Kampfes sweifelbaft ift.
Exerzierreglement (1906)

Sbr wollt meinen Plok wiffen? ﬂﬁérall, wo felimpft

wird,
Morgenstern
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':Dic ftartiten Reige, die der Krieg gegen das individbuali.
ftijde Selbitbewufifein gur Wirtung bringen fany, um
Drong jue Maffe ju evzeugen, find die Angft, ber Sdyred
unb der Begeifterungsranid.

Simoneit

mon ber Uhrperliden Anfivengung iRt hier Dauptjadlid
deshalb bie Dede, weil fie wie bie Gefabe ju ben tiefften
Urfoden ber Jriftion gebdrs, und weil ibr unbeftimmites
Maf fie der Natur elafifder Korper dbnlid madt, deren
Neibung fidy befanntlidy {dhwer bevedmen (Gft.

Clausewitz

Gin Reiter, der nody eine balbe Flafde voll SWaifer befist,
Tommt iiberall durdy. Ein Reiter mit Teerer FeldFlofdye bot
mebr Durft als einer, der nod) Whaifer in feiner Feldflajde
bat. Wer tmmer davan denle, dbaf er Hunger bat und bue.
ftig ift, ben bungect und dburfiet immer mehr, Wer ben Kopf
oben Bebalt und bedbenlt, daf der Men{d mebr aushalten
Yann alg dag Tier, Lomms dburd).

Erckert

'Der Menfdy ift dem Material Gberlegen, wenn er b
bie grofe Haltung entgegensuftellen Hat und fein Maf und
(Obermag der Auferen Gewalten ift dentbar, bem bie feelifde
RKraft nidt gewadfen wive. Und davaus fonn jeder, der
boju fabig ift, den Sdluf giehen, dof im Menjden, im
wirfliden Menfdren, Werte lebendig find, die nidt durd
Gefdrofle und nidt dburdy Berge von Sprengftoff serfidet
werben ISnnen.

Junger

@iﬁrfe Tiegt nidht in ber Mebrbeit, fondern in der Reins
Beit bes Willens, Opfer ju bringen.
Hitler
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Wer nidhts verlangt, wicd nidhis erbalfen.
Wer Unmdgliches verlangf, verliert das
QBertrauen und damif alles.

3e mebr cin Feldberr gewobns ift, von feinen Soldaten
s fordern, umfo fidhever ift ex, daf die Forberung geleiftet
wird, Der Soldat ift ebenfo ftoly auf diberwundene TNib.

feligleiten, al8 auf iiberftandene Gefabhren.
Clausswitz

@emﬁbnung an torperlide Leiftungen, Anftrengungen und
Cntbehrungen erzichen Mann und Truppe jur Hirte, fah-

Ten Willenslraft und Selbftvertrauen.
Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie

%er nie etwas Ungerwshulides will, wird nidet cinmal
Sewdhnlides erveiden. Denn ein Wollen des Mittleren

bridte wicderum nur einen Teil bes TMittleven.
Dwinger

QBer ung etwod Redytes u bringen hat, ber weif aud),
pag ev Jorderungen ftellen muf, und wer ung nidts ju.

muten will, ber hat vor ung einfady einen Refpelt.
Georg Stammler

fpa[tung und Ausiehen der Mannidaft nad grofen An.
ftrengungen bieten cinen fideren SMagfted fiic bdie Beurs

teifung der Truppe.
Felddienstiordnung
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uncrfﬁﬂbarc Anforderungen {dadigen das Wertrauen jur
Fiibrung und den Seift der Trupype,
Truppentiihrung

@ﬁmtﬁdn Fiibrer find dabin su ersichen, daf fie bei jeber
Gelegenbeit die Krdfte der Lruppe fdyonen. MNidt Selbit.
swed ift bie RKedftefdonung — denn der Solbat joll grofe
Anfivengungen bei gleichseitigen Entbehrungen ertragen
Teenen —, fonbeen Mittel sum Jwed, um fiir die bidten
Leiftungen Krifte verfiighar su bebalten. Krdftevergeudung
verringert bie Siegesausiidet; jeder unniise Sdrits ift eine
Berfiindigung am Erfolge.

: " Exerzierreglement /1906)

@6 it die Kunft bes Eraiehers, nie weiter, aber immer fo
weit 3 gebcn, bafi durd) die Beanfprudyung eine Hirtung
erfolgt, jo baf die nidfte Beanfprudung wieder Bober ge.
balten werben fann, und, ba fic in ber Grenze der Wider.
franbseaft bleibt, bicfe wieder fleigert.

Stellrecht

.f)iiufige Uberforderungen unbd Kriftevergeudung ftumpfen
ab und untergraben dbas Wertrauen jum Fitbrer. Im vidy
tigen Wedfel ywifden An- und Ausfpannung, pwifden Lei
ftung und Rube Yiegt 6a8 Gebeimnis jur Eehaltung von

Dienftfreudigleit, Frifdre und gutem Geift in der Trupye.
Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie
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Der Filhrer muf feine Leufe mit dem
Sdwunge feiner flbereugungskraft fiit
ihre Aufgabe, fiir ibr Werk, ibre Arbeit
und ihren Dienft begeiftern konmen.

%ﬁbm find bitjenigen, die bas ausfpreden, was all bdie,
ju benen fie jpredien, nidgt fogen Ytonuen und bdod fogen

modyten, _
Moeller van den Bruck

@er ift der Here ber Menfdyen, der die Gefiile u et
vegen, bis jur Degeifierung u fieigern usd dann, mit tun.

big fidyerer Hanbd fie meifternd, in Taten ju verwandeln weif.

Gotthelf

@ic Propaganbda ift eine der widtigften politijden Rem:ut-
niffe jplechthbin und cin Grunbdelement jeber Staatdwers
Peit. Sie ift eine ungebeure Madt, und wer fie jum Guten

anwenbet, tann gewaltigen Segen fiir fein Bolk fiften.
Goebhels

@crabe pavin liegt bie Kunft der Propaganda, bag fie,
die gefiiblsmagige WVorfielungsroelt der grofen Mafie b
geeifend, in piypdologiid vidtiger Jorm den LWeg ur Auf.
merlfambeit und weiter gum Hevgen bder breiten TMafle

inbef.
fisd Hitler
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@ie Grundlage fiiv dbag Handeln eines Menfden ift bas
Befiibl. Darum muf fid der Fiihrer an dag Fefihl der
Maife wenden, wenn er eine Handlung ausldjen will, nidt

aber an den Berfiand.
Decker

Qaﬁ fih bie erfolgreihe Propaganda immer an bdie
ghiedeven Intinfte der Menfden’’ wenden fannm, ift nue
infofern ridtip, ol8 fie von Trieben und Affelten am
beften getragen wird; nidt aber gilt diefer Sag in bem
Sinne, nady weldem bdie unfosialen und umwertigen Re.
gungen ber menjdlidien Seele der Propaganbda entpeqens
Yommen, Bielmebr jollte jebe Propaganda beffen bewufit
fetn, dag fie auf die Dauer nur Erfolg baben Yann, wenn
fie bie fogial werfgeridteten, alfo gutartigen Negungen bev
men{dliden Seele anjpridt. ] .
Simoneit
:bcr ebrliche Fiibrer wenbef {ih inuner an bdie guten und
ftarten Gefiihle.
Der unchelide Fiibrer aber wendet fid) on dag Miedere im
Menidhen. e braudt jerfidvende Sefiihle, wie Neid,
Mibgunit, Habgier, um feinen peridnliden Worteil ju erv
ringen. Cr mifbraudyt dag Filbrertum {don in der Wah!

feinee SMittel.
Decker

%aﬁ nidht Tebbaft und tief empfunben aus dem Heryen
fiedme, tann audy nidt wieder jum Hergen pebhen, dag ift
eine alte, befonnte Lebre. Man fraut den Gemiitalrdften
viel ju wenig ju. IWas auf das Gefiibl des Menjden wirs

ten joll, mufi sus dem Sefiibl bervorgehen.
Ludwig Richter

mur ¢in Hery tann Hergen gewinnen!
Langbehn
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Gemwaltig ift die Madt der Rebde iiber den
Menfden. Ein Sdhbnredner jedod ift kein
Glibrer, fondern ein Verfiihrer.

%as ift unfere Mede onders ald cine unjehbare Hand,
wunberbar und vielfad) gefondert, mit weldyer wir fabren
{iber unferer TMitmen{den Semiiter. Und diefe Bemiiter

find Jnftrumente,
Gotthelf

@teig nauf, tw’s Maul anf, Hor bald wieder auf! Denyu
mon Pann den Teuten in einer Wiertelftunde mebr predigen,
alg fie in jebn Sfabren fun werden. Wenn du vernimmit,
bafi die Teute am liebften und emfigien jubdrem, fo be-

fhliefie deine Predigt.
Luther

Q}ie[ma[s ift ¢8 dags Wort am wenigften, das aufhellt und
bejwingt, — jonbern der wedyelude Ton der Stimme, bie
Bewegung der Jiige unb die eigentlidhen Feuerseidhen einer

Seele gewinnen den Kompf.
Hans Grimm

man tut imoter beffer, ba§ man fih grabd ausfprid, wie

man denft, obne viel beweifen ju rollen.
Goethe

: @pricb und bandle fiiv das, was die heilige Wabrheif ift,
ftets fo unbefangen, entfdieden und rubig, als ob fie gar
Teinen Jeind baben fonnte. Dente garnidt an Oppofition.
Darin liegt cin grofes Geheimnis bdes Einfluffes ouf

anbere Menfden.
Hilty
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Se cinfader und fdmudiofer Sie Jbre Gedanten vor.
fragen, befto fidrfer wirlen fie.
Bismarck

de gloube, dafi es bei allebem nofwenbig ift, sufridtia
bie Wabrheit ju fogen, und baf man nidt aus Angft vor
ver Unwiffenbeit oder ber Mifigunit ded Volted oder der
Unpopuloritdt vergidten dorf, die Dinge o bovsuftellen,
wie fie tatfidlid find.

Hitler

‘:Die Wabrheit ift immer fideler als die Tiige.
Goebbels

man muf bag Wabre immer wicberbolen, weil audy der
Jretum tmmer wieder gepredigt wird,
Goethe

@ine Tugend, die man jelbft nicht ibt, aber andern pre.

bigt, bleibt immer ¢tne drmlidhe Kunft ohne Uberseugungs.
traft. '

Herder

@ic Wirfung des Crlebens witd meiftens aufgeboben
burdy bos NReben bdariiber.
Lhotzky

i)as DBefte wird nide deutlidy durdy Worte, Der Seift,
aus bem wiv handeln, ift das Hidfte.
Goethe

9)%“ fagt nidt, was man fun will; — man tuf,
Klopstock
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Die Kunff der Anordnung iff {chwer. Ibr
widtigites MWitfel ift der Vefehl. €3 gibt
eine Befeblstedhnik, die gekonnt fein will,
Jm guten Vefeblen kann man fid nie ge-
nug iiben.

4
fgofftnt[id; wird bdie Emappe Formel ,, Kompanie birt auf
mein Kommando’’, mit welder der Lebende ohne Werjug
in die Piliditen des Gefallenen tritt, bei und nie verloren.

geben, '
Jinger

midpt ein Drittel der Befolgjdaft bat die Willenstrafs
in fid, bas Motwendige audy obne BVefehl su vollbringen,
und nidt ¢in Rehutel Bat bdie Sabe, das Miditige jo s
feben, um bdie Werantwortung fiiv den Befebl tragen .ju
tinnen, Die Leute, die das Linnen, tragen {don die Bes

fahigung fiiv den fpiateren Fibrer in fid).
Stellrecht

%cr ju befeblen bat, der befeble; aber er befeble fo, bap
gebordst werden fann. Ev Gibe fidh, o ju befeblen, daf frews

big aebordyt werden fann.
Kotz

mid)ts befehlen, nur um ju befdyiftigen ober gar um u

fhitanieren!
SA.-Dienstvorschrift

%o Berftand befiehlt, it Seborfam leidt.

Fontane
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Die erprobien Grundjibe der foldatifchen
Befehlsgebung gelten fiir alle Lebensbe-
reid;e enffgred)enb. Gie miiffen jedem Fiip-
rer in Fleijd und Bluf fibergehen.

@ic Sorm des dienftlidien Berlebes fann nur der Befebl
fein und der Sehorfam.

Kotz

QBer Hare Begriffe bat, Tann befehlen.
Goethe

QS eim Friegerifdien Handeln fommt es oft weniger darauf
B, a8 man tut, al8 darauf, wie man ¢s tut, Sefter Ent.
flug und beharrlide Durdfiibrung eines einfadyen Ge.
banffnﬁ fiibren am fiderfien gum Qiel,
(Eﬁ. 1t aber bie erfte Pilidyt eines Befehlsbabers, daf er
befiehlt, baG er nidyt bie Dinge gehen 1iGt, wie ber Ju.
fall fie fiibre, und felbftverfindlicy, daf er fidy fiberjeugt
ob und wie feine Befeble ausgefilbre werden, ’
Moltke

%ﬁr l?ie Crteilung ridsiger und fadygemdger Befeble ift
aber die gemauefte KRenntnis der Sadlage eine unabweis.
bare BVorbedingung.

Moltke

@in beftimmter Cntidlug mug das folaeridofi
: ; '
nig aller Grwhgungen fein, geridtige Crgeb

Truppenfiihrung

'bcr Befedl fest den Cntidlug in die Tar um.
Truppenfihrung
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.ﬁlate Befebloverhiltniffe find eine wefentlidhe LBoraus.
jesung fiie das reibungsiofe Juiammenarbeiten oller Fib.

ver, Bereinbarungen Ionnen verfagen.
Truppenfihrung

‘Die boberen Fiibrer follen nidyt mehr befeblen, als vou
ihnen befoblen werden muf. Sie haben fiy von jedem Ein.
geben in Cingelbeiten fermjubalten und den Unterfiibrern
die TVapl der MMittel ju iberlaffen.

Ipre BVefehle und Anorbnungen find grundiiglid an bie

qunidft untecitellten Befehiseinbeiten ju ridyten.
' Exerzierreglement (1906)

(bic Befehlserteilung bat nidt nur bet den Oyperationen,

jondern audy im Gefedyt, foreit trgend miglidy, den Jn-

ftangenwep einzubalfen.
Moltke

%ielfad) find bie Situntionen, in welden bder Offisier
nady eigener Cinfidyt Hondeln muf. E8 wiirbe wverfehrt
fein, wollte ev auf Befehle warten in TMomenten, wo ofts
mals feine Befeble gegeben werden fonnen; aber am ers
fprieglidften filr dbog Gange ift in der Regel fein Wirlen

ba, wo er den TWillen feiner Worgejesten pollzieht.
Moltke

g;’:Ber einen Aufteag abindert ober nidht augfiibet, hot
bies ju melben und tbernimmnt allein die Berantwortuny
fiie bie Solgen. Stets muf ev im NRohmen bes Gangen

Banbeln.
Truppenfihrung
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Die Form der DBefeblserteilung iff nidt
ARebenjade.

(Eﬁ geniigt nidt, daf man befiehlt, aud) nidht, bag man

bag DRedyte dabei im Auge bat; vielmebr Pat die Art, wie

mon befieblt, cinen grofen Einflug auf die Untergebenen.
Felddienstordnung

unﬁd)crbeit im BDefeblen evyeugt Unguverliffigleit im Se.
Borfam.
Moltke

mid)t umfjonft veelangen wir im militdrijden Leben eine
befonbere Befeblsfprade. Sie muf den Willen bdes Be.
feblenden §o flar jum Ausbrud bringen, bafi {dwaden
Geiftern fein Jiweifel bleibt und dag wiberftrebende Krafte
unter den Willen des Fiibrers geywungen werben. Mit
beiven Bolftredern feines Willens muf der Befehlende
redinen und bie Hemmniffe, die durd beide entfftehen Fon.
neit und immer entfteben werben, burdy die Kraft und
Klarbeit jeiner Sprade ansjujdalien oder herabjumindern
verjudyen.

Seeckt

@ie Befehlefpradie muf cinfady und verftandlid fein.
Klorbeit, die jeden Jweifel ausidlieft, ift widtiger ols
formgevedhte Abfafiung. Die Deutlidleit darf nidt durd
bie RKiirye Teiden.
Nidtsfogende Yusdriide und Wenbdungen verleiten ju bals
ben Magnabmen und find verwerflidy, ilbertreibende
ftumpfen ab.

Truppenfithrung
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‘,Dic Kommandos find mit {darfer Betonung abjugeben,
jebody nidyt lauter, als der Jwed erforbert,
Exerzierreglement (1908}

@dﬂnffe Rommanbos verleiten u nadlajfiger Aus.
fiibrung.
Exerzierroglement (1908)

@in Befebl {oll alles dag, aber nur das entbalten, was
ber Untergebene wiffen muf, um feinen Auftrag felbftan.
big erfiillen yu ¥onnen. Dementfpredend mnf der Befehl
fury und Flar, beftimme und vollftindig, sud dem Wer.
ftindbnis bes Empfingers und unter Umiftinben feiner
Cigenart angepaBt jein, Dev Befeblende foll nie unfer.
laffen, fidh in die Lage des Empfingers ju verjessen,
Truppenfihrung

%efeb[c baben fidy befonders dann der Eingelheiten ju ent.

Palten, wenn HAnderungen der Lage nidt ausgefdloffen find,

bevor ber Befeb! jur Ausfiibrung Commdt,
Felddienstordnung

(ber verftandige Dffisier gibt, {o oft und fo gut er fann,
ein Bild der jeweiligen Toge, Dasg gibt einen guten Ju-
fammenbang jwijden Fiihrer und Gefitbreen, Diefe fpiiven

bann tmmer wieber, dafi fie gefiibre werden.
Kotz
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Don der Fiihrer[fdaft

Der Tonfiruttive Aufbau der fommenden Fiibrung
der Nation durdy ibre fabigften Kipfe wird Nabre
exfordern, die finngemife Criichung des deutiden
Bolfes viele Tnbriehnte,

Hitler



Dom Gefiige det Fihrung

Dem Fiibrer fleben Gebilfen jur Ver-
fligung.

Scbem Manne frehen wobl Berater jur Seite, allein die

Entideibung trifft ¢in Mann.
Hitler

‘bie Stellverteetung jedes Fiibrers mug dauernd fo ges
vegelt jein, daf im Falle plialider Bebinderung des Fiih.
vers fein Jweifel daviiber entftehen fann, wer bie BWers
trefung su fibernebmen bat, Der Wertreter muf foyweit mit
ben Gefdiften vertvaut fein, baf ev die Wertretung fofort
tibernehmen Yann, obne daf Stirungen tm Dienftbetrieh
entftehen, '
SA.-Dienstvorschrift

@as Material, dag ber jum Handeln BVerufene jum
Unterbau feines Entidlufies gebraudt, werden Gebilfen
ibm gutragen; er wirb fiir Cingelheiten den NRaf {adypers
ftanbiger und erfabrener Manner hoven, und bis an die
@renge des lesten Entjhluffes folgt ibm vielleidyt ber eine
BVertraute. E¢ ift ein Kenngeidien des wabren Fifbrers,
of er Matfdlige anbbren und fie verwerten, fo felbft bes
folgen Fann, obne boch bdie Freibeit veranfwortungsvollen

Honbelng ju verlieren,
Seeckt

@id} nidt einbilden, man miiiffe alles jelber leiften auf
ber Welt. Mirarbeiter dulden!
Georg Stammler
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Der Fiibrer rdumf feinen Unterfiihrern
weifgebenden Spieltaum ein. Nuer Jo er-
mbglicht er ibnen fiibrerijches Handeln.

@5 ift nidt bie Aufgabe bdes Fiibrers, alles su maden.
Aber in allem, was geton wird, Tebt fein Geift und jein
miteeifender Sturm nod) vorne. Er duldet nidhyt die LTobs
hubeleien eitler Gecden und Phantafien um fid. Er fudt

Minner, Kerle, und weif fie gu finden, wo er fle braudt.
Goebbels

@5 gibt grofe Fiibrungsgrunbdiike, die fiir alle Seiten
und fir alle Sebiete Giiltigleit bebalten. Daju gebirt dee
Srundfas, dag ¢s obne SelbfRandigleit und Werantwor.
tungsfreudigleit feine gufe Fiibrung aibt. Jeber Fiibrer

nuf deshalb den notigen Spielvaum erbalfen, um inner.

Balb feines Wirfungsfreifes und Bevantwortungsbereides

feinen Perfonlichleitswert entfalten su tonnen.
Hierl

@cr Kiibrer mufi den Unferflibrern Freibeit des Han.
delng Yoffen, fomweit dies feine Abfidt nidt gefabrdet. Er
dbarf jedod) einen Entidlug, fiic den ev felbft verantwort,
lidy ift, nidt ibnen iberlafen.

Truppenfihrung

%fibigen Centen {ibertrage Verantwortung, Du factit ibe
Selbftbewubtiein und gewinnft ibre Unferfliibung.
Worte fiir den Vorgesetzien

@fin Menjdy, ber cine gefteigerte Werantwortung ouf fid
laften fiiblf, wird immer fein Befles ju leiften fuden.
Jitnger
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Jede Fiibrerjchaft muf ujammenmwirken,

@ie Gebilfen bdes Befehlenden find bie unentbebrlichen
Weiterleiter bei der Ausfiibrung feines Enejdlufles. Jpre
Auswabl ift fdwierig und dem Jufall unterworfen, ibr
Wert oder Unmwert oft erft ju fpis erfannt; Cnttdujdung
tiber SMitarbeiter ift das tiglide BVrot des Fiibrers; ibee
Redfte und Shwiden vidtiy ju erfennen und danad bdas
ihnen su {denfende Wertrauen su dofieren, ift cine feiner
widtigften Anfgaben,

Seeckt

Der Jiibrer weift jeben feiner Mitarbeiter ein ar um.
grenstes Arbeitsgebiet ju und forgt fiiv das cinbeitlide
Sujammenwirfen aller.

Hierl

(bie Selbftianbigleit der Unterfithrer darf nidye yur Will.
Hiir soerben.
Exerzierreglement (1906}

unveraﬁglidye Mitteilung der Fiibrer untereinander iiber
alleSBeobadytungen, bie von Bedeutung fein Wnnen, ift nbtig.
Exerzierreglement (18046)

8mcd ber Fibrerbejpredhuny: Durdy Kldvung firittiger
Srogen, Auslegung von Jmweifeln und gegenjeitige Ans.
ferade Einbeitlid¥eit in der Auffoflung und damit in der
Augbildbung su ersielen.

SA.-Dienstvorschrift
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Giibrer und Unterfiitbrer miifjen fidh auf-
cinander verlajjen konnen. Kein Fibrer
parf einen anderen jchlecht machen.

‘Der Beftand ciner politijhen Filibrung aber ift anf dic
Dauer immer von der Lualitdt der politijden Unteroffis
giere abhdngig.

Ley

@telle didy fdyiigend vor beinen Unterfilbrer, aud) wenn
er, befeelt von edlem LWillen, {ich in Wefen ober Form fei.

ner Handlung geives Hat, wenn er vorbeigehauen bat.
Kotz

Sebcr §iibrer, ber Angft vor den Vorgefesten bat, jollte
ungefaumt abiveten, denn er Tonn unmiglidy die Adtuny

feiner Untergebenen erringen.
Kotz

@er Fiibrer darf ebenjorenin wie der Untergebene feinem
SMigiallen an Befeblen dev Worpefesten durdy abfillige

Kritit ober Gebirden Ausdbrud geben,
Altrichter

@brfﬁdyﬁge Steeber, unlautere und unfomeradidaftlide
Clemente miiflen jdonungslod aus bem Mitarbeiteritab
entfernt werben; bdenn fie verberben den Geift der Gemein.
fhaft und find mit bem nationaljosialiftifden Fiibrungs.

foftem nidyt veveinbar.
Hierl
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Auslefe und Einfaf des Fiibrernadwud-
fes ift Giibreraufgabe.

@5 ift bie Kunft der Perjonalpolitif, den vidigen Mann
sue ridtigen Reit an den ridtigen Plag ju fellen, Dabet
ift uns die Arbeit des fleinflen Blodwartes und SA.
Mannes genau {o viel were wie die eines oberen Parteis
filhrerg, eines Minifters ober Minifterprifidenten ober
boben SA.LFiibrers,

Schemm

%er ben ridhtigen Dann auf den ridtigen Plagy frellen
will, muf bdie feelijden Krafte bes deutiden Menjden er-
tennen, weden, freifegen und auf ein Jiel anfegen; darin
Tiegt die Aufgabe bober Fiibrevfunit.

Arnhold

QBir vergeffen fiberbaupt ju fdnell, daf unter den fdwei
gend gebordyenben Untergebenten oftmals Minner 3u fine
den find, die 3u befdeiben find, fidh geltend su maden, und
die mebr Werte — audy Fiibrerwerte — in fid) tragen, al8
fie mitunter ber vov der Front ftehende Vorgefeate befibt.

Diefe unfdisboren Werte bdiirfen nidt nicdergehalien
werders dburd Cleinlide Eiferfudt, Der Fiibrer baf immer
bie Pilid, einen befonders gecigneten Kameraden hheren

etz nambafe 31 maden.
Kotz

(Sﬁbrer, die in Perfonalangelegenbeifen immer wieder vers
fagen, find febl am Plake und idy bin vor meinem SGewiffen
verpflidtet, baraus die Folgerungen su siehen.

Hierl
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Fiihrereryiehung

Die Crsiehbung des Fiibrers beginnt friibh
und hsrt dann nie mebr auf.

Qﬁﬁ[mnb man dufierlidy jum Fiibree beftimme wird, wird
man jum wirlliden Fiibrer geboren. Gebt dufere Er.
nernung und innere Berufung Hand in Hand, fo find bdie
Boraugiesungen des foldatifhen Fiibrevtums ibeal erfiillt,
Dag Vorbandenfein der anlogemigigen und geiftigen feelis
{den Fiibrereigenfdiaften geniigt aber nidyt allein, Er muf
vielmehr durd) cinen Yangen und forgfiltigen Eriiehungs.
vorgang erit jur vollen Bliite entwidelt werden. Der
Sdwerpuntt der militirifden Criichung im beutjdyen

: bi ¢hiet.
Deer Tag von jeber auf biefem Gebie Alirichtér

sperfﬁnlidyf:ﬁt hat man oder Hat man nidt. Sie ift an.
logemifig vorbeflimmet und wird aus Wadstum jur Reife
gebradyt, und ywar ftets durdy ECinordnung in einen feflen
Tyy, durdy Judit, durdy firaffe Ausriditung, in der Arbeit
ot ciner grofien Aufgabe und im Kampf mit den Wider,
anden. Krieck
(,Die Sugend ift die lebendige Revolution und ibre Jdee,
Jugend wird durdy Jugend gefiibre, ift die umwilzendfie
Iat auf ergicherijdem Gebiet, Schirach
Wer SNeifter werden will, muf durdy die Lebrlings. und
Gefelenfdyule gegangen fein, und nur geniale Begabung

erfetst Ciiden in diefer Canfbabn,
Seeckt

142

mur wer bent Dienft und dag Teben des Mannes aus cige.

ner Anfdauung fennt, wer felbft ju gehordsen gelernt bat,

wird ein braudbarer Borgefester.
Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie

Qas Wiinfdenswertefte bleibt unter allen Umftdnden
eine barte Difsiplin jur redyten Jeit, dag Beifit in fenem
Alter nod), wo ¢¢ foly madyt, viel von fid perlangt 3u
feben. Denn dies unter{deidet die bavte Sdhule als gute
Sdyule von jeder anderen: bdag viel verlange wird; dag
bas Lob felten ift, baf bie Indulgeny feble; daf der Tadel
fdarf, fadlidy, obne Midfidht auf Talent und Herfunft
laut wird. Cine folde Sdule bat man in jebem Betradyt
nétig; das gilt vom Leiblidflen wie vom Geiftigten. Die
gleide Difziplin modt den Militir und den Gelehrien
tiiytig, und niber befeben: e gibt Peinen tiidytigen e
lebrien, der nidt bie Inflinlte eines tiidtigen Militars
im Leibe bat. Befeblen tonnen und wieder auf cine ftolge
Weife gehorden; in Neib und Glied fiehen, aber jeders
seit fibig, audy ju fiibren; die Gefabr dem Behagen vor.
pichen. Was Tecnt mon in ciner barten Shule? Gebors
dhen und Befeblen.

Nietzsche

‘Die Cryiebung bes Offisiers hort wabrend feiner gejam.
ten Dienflzeit nidyt ouf; weder die durdy bie fBorgefesten
und bie alteren und erfabrenen Kameraden nody die Selbit.
eryichung. Zu diefer anguleifen und fie mit allen Mitteln
s unterfiiifen, ift cbenfo widtig, wic durd Beifpiel ju
wirfen. Diefes unters, mit. und aneinanbder Arbeiten ift
ber Dauptpfeiler der Kameradidaft, welde die Grundlage
bes OffisierTorps und durdy diefes audy des Heeres ift.
Seeckt
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Seha muf feinen Mann baben, ber ihm liber bie Schulter
ficht, und biefer wieder feinen und fo fort. Dag ift nur gut

und billig; fo allein fommt der Menid) vorwdres.
Morgenstern

Nur Ubung, nur ein Crerjitivm Halt Fiibrer jujanunen.
Dagu sber gebort ein Ort.

€ ift das neue Jiibrerhaus.

Unfere Reit verlangt wieber edite Minnerbiiufer, weil fie
Beroifdy und gliubig ift, weil unfer Vol fidy i feinen
beften Mannfdofien verjiingte und weil bie Fiibrer vor
Aufgaben geftellt find, die nidt im Adit-Stunben-Tag et
Tedigt werden Fénnen, jonbern die villige Hingabe der Pere

fon verlangen.
Schwarz van Berk

‘Durd) bartefte Sdyule, durdy bdie geitlebens jeder von
uns ju geben bat, durdy oabr fiiv Jabr abjulegende Leis
ftungsprifungen forgen twir bdofiir, dof ber Mut und
RKampigeift jebes eingelnen, vor allem aber bes Fithrerforps,

immer ouf bie Probe geftellt werben.
Himmler

‘bie @inbeit des deutidhen Tebens wird durdy die Einbeit

feines Fiibrevtums gerodbrieiftet.
Decker
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Die Grundidfe, die fiir die Erjiehung und
Ausbildung des Unteroffizietkorps gelten,
find fiir jede Fiibrerersiebung widtig.

%orausfd;auenber, sielberoufiter Aufbau bed Unteroffi
sierforps, forgfaltige Cryichbung und Wusbildung feiner
Angehirvigen find ausidinggebend filr Haltung und Teiftung
ber Truppe. Sie geboren ju den erften Pflidyten bdes
Kompaniedyets.

Ausbildungsvorschrift fir die Infanterie

@er Unteroffizier unterfliist den Offizicr und muf thn
nitigenfalls evfesen.
Exerzierreglement (1906)

Biel bev Untevoffiziersaushilbung ift bdie Heranbildung
pum felbfidndigen, tiberlegt bHanbdelnbden Unterfiibrer und
st gemwanbten, fideren Ausbilber,

‘ Ausbildungsvorachrift fiir die Infanterie

@ntmirﬁefn ber Fiibreretgenfdaften, Berticfen der Kennts
niffe audy anf Sondergebicten, Heben der Lehrbefabigung
fteben bierbei im Bordergrund, Heraussichen vor die Front
und Betrauen mit verantwortliden Aufgaben férdern die
Siderbeit im Auftreten als Vorgefester,
Ausbildungsvorschrift fliir die Infanterie

meben ber Weiterentwidlung der Perfonlidfeitsmerte
find bei allen Gelegenbeiten vor allem die prafrifden Kennt.
niffe und [abigleiten bder Unteroffisiere als Fithrer unbd
Borgefeste ju heben, Die Ferfigheit im Untervidpten und
Ausgbilben bedarf fanbdiger Anleitung und Forderung.
Ausbildungsvorschrift fiir die Infanterie
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Polk und Reich hdngen in ihrer Jukunft
von der Bildung einer Fiibrerichaft ab, fiic
die der Fiibrer die Jiele gewiefen.

Unfer junger Fibrernadmuds muf beute durd) eine

fteaffe Sdyulung der Partet geben.
Ley

':Dic Parset wird fiir ale Jufunft die politijdhe Fiibrungs.
auglefe des beutiden SPolles fein.

On ibe wird fidy eine Trabition ber Kunft der Wollsfiih.
vung entwideln, bdie verhindern foll, dag jemals wieber
frembe Geifter Gebivr. und Hery der dentichen Menfden
perwirren. Sie wird in threr Lehre unvevanbderlid, in threr
Drganifation fRablhare, in ihrer Taltit fdmicgjam und ans
pafiungsfibig, in ihrem SGefamebild aber wie ein Drden fein,

Hitler

(S,:in @laube, ein Muthug ift nur dann edyf, wenn er den
gangen Menfdyen erfaft bat; und mag der politifde Fiihrer
an bem Umfreis jeines DHeeres feine Gefolgidaft nidyt im
eingelnen priifen Fnnen, im Senteum deg Orbdens muf ab-
folute @radlinigleit durdgefiibret werden. Hier baben jum
Beften der Jufunit alle politifden, taltijden, propagan.
biftifden Crmwdgungen juriidutreten. Der Frinifde Ehre
begriff, Moltfes Sudtmethode und Bismards heiliger
MWille, das (ind die bdrei Rrifte, die in verfdriedency
Mifhung verbirpert alle nur einem bdienen: der Ehre der
beutihen MNation. Sie ift der Mytbug, der den Typus desd
Deutiden dev Jufunft beftimmen muf. Hat man dag er-
Fannt, fo muf man aber beveits in der Gegenwart be.

ginnen, ibn ju formen.
Rosenberg
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Spie Bewegung bat dafiie u forgen, daf durd) cine ge.
niale Dlethode der Auswabl nur jene Ergangung ftattfin.
det, bie dag innerjte Wefen diefer teagenden Krifte unjerer
Nation niemals verinders,

- Was friiber jum Teil der Bwong unferer Segner beforgte,

miilﬁen wir in Zufunft durdy die cigene Hirte erfesen:
Wir bdiirfen nie davor juriidiheuen, aug diefer SGemein.
fhaft su entfernen, was nitht feinem inneren Wejen nody
su ibe gebort.
Fiemals aber darf diefer Kern vergeflen, baf er feinen
mad.)mud;ﬁ im gangen Bolte ju fuden bat. Er muf da.
I;.er‘ t ftefiger Acbeit die gange Nation nady feinen Prin.
pipten fibrew, b. . fie lebendig erfafien.
Q’B N Hitler
Denn ?G nun die Aufgabe der Partet ift, eine Drganifa.
tion gu bilden, in der die politifde Auslefe der Nation ibre
fort.bauernbe ewige Crgdngung findet, dann ift es ihre
Piticyt, vafiiv ju forgen, dag bder Staatsfilbrung ein welt.
onfdoulid) ftabiler Charatter verlichen wird. Sie hat da.
f)er' ben gefdyidytliden Befehl ju erfiilless, in ihrer Organi.
fation bie WVorausfesung ju fdaffen fiir die Stabilifferung
ber Fiibrung im Staat durdy die Auglefe, Bildung und
Abftellung diefer Fiibrung,
Sie muf dabei den Grundfas vevfreten, d0f alle Deut.
[dyen me‘ltanfdyaulicb su Dationalioyialiften ju ersichen find,
bag weiter bie beften Mationaljosinliften Parteigenofien
werben und dbaf endlidy die beften Parteigenoffen die Fiib.
rung des Staates iibernehmen) |
Hitler

_—_—
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Neber ber fiibet unbd einmal filbren will und dies BPud
lieft, wird fid fragen miiffen, bin idy dbenn wivtlidy be-
rufen? Erfiille idy ole diefe Anforderungen? Und e
wirh fih bemiiben, fo ju werben, wi¢ ¢d in biefem ,Kar
fedyismus’ geforbert wird. Tyn einfaden, eindringlidhen
Sdgen wicd dag Notwenbigfte dber Fiibren und Fol-
gen pefogt. Tyeber ven uns muf bdiefes Budy lefen.

HO6Itifder Beobadter

#Einen Katedismus dbes Hitler-Soldaten’’ nennt im
BVorwort ber Verfoffer das Biidlein, und dasg ift 8.
Wer fiibren will, mnf folgen tianen. Difyiplin if die
Grunblage ber SA., und an den Fiibrer werden anbdes
verfeits fetd bHodyte Anforberungen gefiellt. Einfad
unb flar wird Dier gefagt, wae viele von ung innerlidy
bewegt, wird gefagt, was notwenbdig ift, ju wiffen vom
Biibren und Felgen. Jever Kamerad jolte biefes Biidps
lein lefen, wOer SX . - Mann

Cudbmwig Voggenreiter Verlag
Potsbam
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bes Fiiprungsftantes bewegt jablreide Dentfdhe. Mi.
nifterialvat Dr. Georg Ufabel jeigt in bdrei fpannens
ben Sefpriden yoijden deei typijden, jedem von uns
gegentdrtigen Geftalten bie Grengen bdee perfonliden
Jreibeit, gleidheiti aber audy die WVinbdbung an bie
fiberperfontide Freibeit bded Bolfes. Er iiberjengt
burd) feine lebendige Beweisfiibrung von ber Midtig-
Teit des Sakes, daf die Einbaltung ber Srengen und
bie wationalfojinliftifdhe Forderuny von Judt, Dienft
und Opfer gleidmwob! Leinen Jwang vorausfehen, fone
bern siner fitilihen Grundhaltung entfpringen, Uber
biefe Fragen binaus legt Ufabel die neuen Erlennts
niffe ber nationaljosialiftiiden NAufenpolitil bdar, bdie
nady ben Srundidgen cinesd gleiden Nedpts und unter
voller Adbtung ber Ehre bes anberen Woltes den Weg
o ciner  frichliden Sufammenacbeit aller Bilfer
weifen. Diefes oud in feiner Gufieven Form [dine
Sefdentwer! bereidhert nidt nur, die Form bes polis
tifden Jwitgefprads madt das Lefen audy ju einem
Henus.
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