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Dorwort

Diefe Arbeit ift als eine red)tswifjenidaftlidie Unterjudyung entjtanden. Da=
durd) ilt ihre Ridtung beftimmt und find ihr gewifje Grenzen gefest. Das um-
fafjende Problem ,Siifrung und Redht”, das 3weifellos 3u den widtigjten Der-
fajlungsfragen der neuen Doltsordnung — in grofen Derhdltniflen genau jo wie
im fleinjten Bereid) — gehort, [dfst {id) aber gar nid)t exfajfen, wenn nid)t sugleid)
das erlebte und erfahrene Wefen und damit der beftimmende politijde Gehalt
der §iihrung verdeutlidt wird. Es ift an der 3eit, die Summe der Einfidyten 3u
jiehen, die vor dem Gintritt in den Kampf fiir Dolf und Reid) iiber die deutidje
Dolfsordnung als nationalfosialiftijhe Siihrungsordnung ertampft und erar-
beitet worden find und nad) denen wir 3u leben fuden, jeit jie uns durd) die
iiberragende Geftalt des Siifhrers bewuft geworden find.

Die Arbeit ift vor dem 1. September 1939 abgejd)loffen. Inzwijdjen ift die
Siihrung auf veridjiedenen Kampfabjdnitten nod) geftrafit worden, ihr art:
beftimmtes Wefen jedod) bleibt unverdndert und wird fid) nun mehr denn je
bewdhren. Da bdie Sithrungsordnung des deutidien Dolfes bon vornherein als
befte Derfafjung der Dolfsordnung in ifhrer ganzen Kraft als Arbeits: und
Kampfordnung gefehen wurde, ift durd) die Ereigniffe grundfdglid) nidts
iiberholt. Daran allerdings glauben wir fejt, dag wir nad) dem Entjdjeidungs-
tampf des deutidhen Dolfes mit vertieftem Erlebnis und weiter ausgereifter
Grfafhrung deffen, was wir unter Siihrung verftehen, an neue grofge Sithrungs-
aufgaben herantreten werden.

3uli 1940

dur 3weiten Auflage

Die Aufmerfjamteit, die die vorliegende Arbeit gefunden hat, madt eine
sweite Auflage erforderlid). 3d) fehe davon ab, die erfte durd) Einfilgung be-
ftimmter Kriegsmafnafhmen und Beriidfigtigung einiger Meuer{djeinungen
sum Thema auf den ,neueften Stand” 3u bringen. Einselheiten find nidt
widytig, weil die Ablifit des Budjes dahin geht, lediglid) die Grundlegung
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einer Sithrungslefre in einem grofien Umrify 3u geben, bdie wefentlidien Leit-
gedanten 3u 3eigen und ju belegen. Es find deshalb nur wenige fleine Ande-
rungen getroffen. MWas bdie IMeuerungen im Kriege anlangt, jo bdarf auf
Ulrid) Sdheuners Abhandlung ,Die deutfde Staatsfiihrung im Kriege” in
der Beit|dyrift ,Deutjdie Reditswiffenfdiaft”, 1. Heft 1940 und auf Ernjt Rudolf
Hubers Aufjak ,Reidisgewalt und Reidisfithrung im Kriege” im 3. Heft des
101. Bands bder ,3eit{drift fiir die gefamte Staatswiffenidjaft” hingewiefen
werden; id) jelbjt habe bald nad) Kriegsbeginn in einem Auflal ,Die erjten
gejegespolitijdien Kriegsmaknahmen oder deutjdien Gejamtfriegsfiihrung” in
Band IV oder ,3Zeitidrift fiix Wehrrecht”, S. 206, einen nappen Uberblid
gegeben.

&s fam mir bei meiner Arbeit darauf an, jo 3u fdyreiben, daf; jie von
jedem 3um Nlitdenfen bereiten Dolfsgenojfen und nidyt nur von einem engeren
Kreife von Sadywijfenjdyaftlern gelefen werden fann. Sie wendet fid) an jeden
politijdyen Deutjdjen!

Mur ungern fHabe id) darauf versiditet, {dion jest auf die Sragen einju=
gehen, bdie fid) aus der lberseugung ergeben, daf unjere deutide Auffajjung
der S§iihrung aud) von grundlegender Bedeutung fiir die Geftaltung der
europdifden 3Zufunft und des gefamten Weltge{djehens ift. Nod) ift die 3eit
nidyt reif, aber der neue Tag graut jdon!

JIm Selde, Movember 1941 fans Bernbard Braufe
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L.

Sithrer und §iithrung als Gegenjtand
der Derfafjungswifjen|daft

1. §iihrung als prabtifdes und wiflen/daftlides Problem

Sithrer und Siihrung jind Erjdeinungen des deutjden Gemeinjdaftslebens,
deren Wefenserfenntnis wir dem Begriinder der Dolisgemein|daft und Sddpfer
des Grofdeutjdien Reidies Adolf Hitler verdanten. Sie gehoren s3um Kern der
nationaljosialiftijien Auffajjung des volfifdien Lebens. Wenn fie aud) die 3eit-
gendffijdye Antwort unferes Dolfes auf eine uralte Srage jeines 3ujammenlebens
find, fo find jie nur aus ihrer Gegenwadrtigfeit heraus red)t 3u verjtehen. Deutjdje
Siihrung nationalfosialiftijder Prdgung fhat ihr eigenes Gefe und ifre eigene
Art. Sie ift untrennbar von der Weltanjdauung, aus der fie fommt und die fie
immer wieder verwirflidyt. Sie durdioringt alle Bereidje der volfijden Gemein-
jdaft und ift ohne Gemeinjdyaft iiberhaupt undentbar. Mit Red)t jagt Dr. Ley:
.Das Meue unferer 3eit ift, dals wir 3um erjtenmal eine DolEsfiithrung aufbauen,
eine Sithrung der Nlenjdjen. “! Don der Siihrung erhdlt das ganse vélfijde Leben
jeine wefentlid)iten Antriebe. Sdon hieraus kgt fid) erfennen, weld) lebens:
widytiges prattijdies Problem fie ift. Don der Siihrung hangt die Jufunft unjeres
Dolfes in gans ent{djeidendem tlafge ab. Ihre 3entrale Stellung fann nid)t iiber:
{hakt werden. Der Siihrer felbft hat immer wieder auf fie hingewiefen. Auf der
fiinfsefhnten Jahrestagung der Ortsgruppe Landshut der USDAP. fhat er
erfldrt, dafs er nur eine Sorge habe, die ifhm wirtlidie Sorge madye: die des Siifrer-
nadywudyfes. Inzwifdyen ijt aud) diefes Problem von der Bemegung mit Tatfraft
in fngriff genommen worden.

Die Grfdeinung der Siihrung ift nidit allein eine redtlide,
fondernmehrnodundzuvorderiteinepolitifd)e. Gerade bei der Behand-
Tung der Probleme der Sithrung laffen {id) die politijden und redhtliden Bereide
nid)t {duberlid) trennen, fie treffen hier mehr als anderswo ujammen und ver:
binden fid) 3u lebendiger Einheit. Der praftijde Siihrer ift vielfad) geneigt, die
redytlidie Seite der §iifrung 3u iiberjefen und fie ganslid) als Aftion jenfeits der
reditlidien Ordonung 3u nehmen; der Redjtswifjenjdiaftler wiederum ijt in der
Gefalr, Siithrer und Siihrung lediglid) als , Reditsgebilde” 3u jehen, eine eben-

1 Ley, ,Wir alle helfen dem Siifrer”, S. 167.



falls 3u enge Auffajjung. Man wird den Erjdieinungen von Siihrer und
Siithrung nur gered)t, wenn man fie in ifhrer fonfreten Eriftens
und ihrem Reditsgehalt jugleid) 3u erfaffen judyt. Die Feiten {ind
potiiber, in denen die Wiffenid)aft einem ,joziologifden Staat” einen ,jurijti-
fhen” gegeniiberjtellen fonntel.

Da Siihrung alle £ebensbereidie durdywirtt und geftaltet, laft jid) die Unter=
judung des Problems aud) nid)t auf das Gebiet des {ogenannten , offentlidien
Redyts” befdrdnfen. Es it notwendig, fie als eine einfeitlide Erjdeinung im
Bereid) des gefamten deutjden Gemeinidjaftsredits, das eine unjzerreibare
Ginfeit darjtellt, aufsufudjen. Auffdllig ift nun aber die Tatfadje, daf die Er=
jdheinungen von Siihrer und Sithrung, die uns politijdes Erlebnis geworden find,
nod) fo wenig im wilfenjdaftliden Bereid) gefidjert find. Die ver|dhiedenijten
Difsiplinen fonnen {id) fiir beredytigt halten, das Problem der Siihrung von ihren
befonderen Gefiditspuntten aus 3u unterfudien, etwa die Philofophie, die Sozio=
logie, die Pfydologie?. Notwendig erfdheint vor allem jedod) eine gans:
heitlidge Betraditung, nur fie fann diefer entjdjeidenden Erideinung odes
volfijden Gemeinjdiaftslebens gered)t werden. Eine folde Betraditung it in
erfter Linie ein Problem Oder fonfreten Derfajjungslelre, wobei unter diefem
Wifjenidyaftsgebiet die Lehre pom Dolf und Reid) der Deutjdyen verftanden wirds.
Unter ,Derfajfung” verjtehen wir dabei heute die ganse politijdye, jittlide und
redytlidie Wirflidyfeit unferes voltijden Gemeinfdjaftslebens. So wenig wie eine
nationaljosialiftijd)e Derfajfungslefhre lediglid) ein Gerippe verfafjungsredtlidyer
Normen aufweifen fann, fann fid) die Darjtellung der Siithrung auf die Ergriin-
dung einiger wefentlidier Redytsdate bejdyranten.

Ein Blid in den Alltag unferes nélfijden Gemeinidaftslebens erweift, wie
wertooll es ift, das Problem bder Siihrung als wiffenjdaftlides und pratftijdes
sugleid) ansupaden. Es begegnet uns auf Sdritt und Tritt in allen Lebens:-
erreiden, fei es Bewegung oder Staat, Wehrmadit oder Reidisarbeitsdientt,
Sdaffensitand oder Betrieb. Aber erft heute beginnt man aud) in der Praris, fid)
der Siifrungsfrage gans fuftematijd) susuwenden. Die wiffenjdaftlidie Bemii-
hung mup bei der Erfenntnis diefes Problems von der fonfreten Anjdauung
ausgehen und bei ifrer theoretijden Arbeit bemiiht fein, aud) der Sithrungs-
pragis 3u dienen. Wie das Derwaltungsred)t auf die Derwaltungsfunde nidt
ofne Sdyaden verziditen fann?, jo liegt es aud) im Bereid) der Siihrungsordnung
mit der Siithrungstunde. Nur jtehen wir hier am Anfang, da nod) taum die Be-
arbeitung eines , Redjts der §iifrung”, gejdyweige denn einer ,Sithrungslefhre”
in Angriff genommen ijt.

1 Gegen diefe Trennung hat {id) mit Redt jdhon Smend in ,Derfajfung und Der-
faiigngsredgt.“, S. 14, gewandt. i . ) . .
s 41D4%[2' ie Hinweije Emges in ,Jdeen 3u einer Philofophie des Siihrertums”,

3 huber, ,Die deutide Staatswiffen|daft”, ,3tidr. . d. gef. StID."”, Bd. 95, S. 1 ff.
' Quber, ,Die deut|de Staatswijjenjdaft”, ,3tidr. §. d. gef. St10.”, Bb. 95, S. 59.



G er|deint sunddit tithn, eine Siihrungslehre iiberhaupt fiir moglid) 3u hal=
ten, weil der Einwand nur 3u nahe liegt, dafy Siihrung eine Kunft jei und jid
eine Kunijt weder lehren nod) lernen lajfe. Diefe Ginfidyt allein diirfte aber die
Wiffenjdaft nod) nidyt davon abhalten, diefen Gegenjtand 3u erforjden und ifn
sum JInhalte einer §iifhrungstheorie 3u maden. 3um mindefjten ift eine ,Lehre”
wofl mdglid), oie fidy nidht anmaft, eine ,Gebraudisanweifung” 3u feinl. In
der grundlegenden Heeresvorid)rift , Truppenfithrung” (TS.) heilt es iiber die
Kriegfithrung, fie |ei eine Kunit, eine auf wiffenjd)aftlider Grundlage beruhende
freie, jhopferijdje Tdtigteit, die an die Perfonlidfeit die hod)jten Anforderungen
ftelle2. Das gilt fiir jeglidje Siihrung. Wenn |id) aud) die Lehren der Krieg-
fithrung nid)t erjdopfend in Dorfdjriften sujammenfaifen lafjen, jo fann die

taris auf diefe dod) nidyt versiditen. & mufl nur beadytet werden, dafz alle
Grundfde den Umijtanden entfprediend sur Anwendung 3u bringen findd. 3In
dhnlidiem Sinne ift aud) eine redt verjtandene prattijdye Siihrungslehre méglidy,
die innerfalb joldjer flar erfannten Grenzen von auferordentlidermn Werte iftt.

Lefre und Praris miiffen und Eénnen bei der Erforjdung odes Siifrer=
problems befonders eng jufjammenarbeiten. Eine wiffen|d)aftlidie Lehre der
Sithrung, die ifhre prattijdien Probleme iiberfieht, bleibt Stiidwert, aud) wenn (ie
fidy auf ihre grundjdlidien Sragen verfajjungspolitijder und verfajjungsredt-
lidjer Watur bejdyranten will. Eine Sithrerpraris, die ginslid) der Befinnung auf
ifre wiffenfdaftliden Grundlagen und Jujammenhinge entraten ju fomnen
glaubt, wird aber nifit weniger unzulinglid) bleiben, da jie die Uldglidhfeiten
unausge{d)opft lakt, die die Be|d)dftigung mit einer lebensnafen Theorie erdifnet.

2. Der Stand der wiffenfdaftliden Sorfdung

Die Eridyeinungen von Sithrer und Siihrung jind bereits gelegentlid) vor der
Madytiibernafme in der wiffenjd)aftliden Sorjdung ansutreffen, insbefondere
dort, wo man fid) mit Sragen der Gefellidaft befate, in der Sosiologie und
politijdjen Ethit, der Sozialpjydjologie, aber aud) in der Erziechungs- und Arbeits-
wiffenjd)aft®.

Am ftartjten hat woh! friiher der Siihrerbegriff NMayr Webers weite Wifjen-

! @Claufewif, ,Dom Kriege”, S. 84. 2 TS., I, S. 1 Biffer 1.

3. Ts., I, S. 1 3iffer 4.

4 fierl fagt in ,Gedanten iiber Er3iehen und Siihren”, S. 16, mit vollem Red)t:
,Sejte und einheitlide Grundanjdauungen iiber Sithrung und Ersiehung erfdeinen
mir unerldflid), damit unjere nationalfostaliftijdye Sithreridjaft in ftandiger Exrneuerung
durd) ihren Nadywudys die grofe Aufgabe erfiillen tann, die weltanjdauliden Lehren
unferes Sithrers weitersugeben von Ge|d)led)t 3u Gefd)ledit und die von unferem §iihrer
gegriindete Gemeinfdaft fortsufiihren in eine unabjehbare Zutunft.” — Dgl. aud) meine
Sammlung deutfdier Siifjrerweisheit: ,Kunit der %ﬁbrung".

5 Gtwa Litt, ,Individium und Gemein|d)aft’, Spranger, ,Lebensformen”,
Sreyer, ,Sosiologie als Wirtlidfeitswiffenjdaft”, ,Der Staat”, Hellpad), ,Sozialz
pfydjologie”, v. Wiefer, ,Das Gefets der Nadht" ufw.



jdaftstreife beeinflupt, der Silhrung als darismatijde Herridiaft einer auger-
gewdhnlidien Perjonlidfeit 3u beftimmen verjuditel. Sein Ginfluf ift aud) heute
nody fpiirbar. Aud) im Gebiete des alten Staatsredhts und der iiberfommenen
Staatslefre ijt insbefondere im Kampfe gegen die Demofratie die Hotwendigleit
des Siihrertums fiir das politijdhe und volfijde Leben ins Seld gefiihrt worden,
ofne dap allerdings diefe Ausfiihrungen iiber Kampfsiele oder unidibilder
sundd)t hinausgelangen fonnten®. Dolfijd) eingeftellten Staatsred)tlern gebiifrt
hier das Derdienft, der Joee der Siihrung aud) auf ihrem Wiffenjdaftsgebiete
vorgearbeitet 3u haben, felbft wenn ihre Dorftellungen von Siihrer und Siihrung
ihrer heutigen Gridjeinung nidt entjpraden. Die entjdeidende Aufgabe jedes
Siihrers, Gemeinjd)aft 3u bilden und 3u bewalhren, ijt etwa bereits in Smends
JIntegrationslefre als Motwenbdigfeit nadygewiefen wordend. Alle friiheren Unter-
judungen gehen jedod) 3wangsweife von einer iiberholten Plattform aus, fehlt
ifhnen dod) das Erlebnis der Siihrung als beftimmender politijder Wirtlid)feit
und die Deranferung ifrer Deutung und Ausformung in der nationalfosialiftijden
Weltanjdiauung. Gerade eine fo nationaljozialiftije Erideinung wie die der
Sithrung fann in ihrem wahren Wejen aud) wiffenjd)aftlid) nidt anders als von
diefer Grundlage aus erfannt und dargejtellt werden.

Nady der nationaljosialiftijien Exhebung fhat fid) die Staatsred)tswifjenjdaft
sundd)ft nur vorfidtig an das Problem ,Siihrer und Sithrung” herangewagt.
Olit Redyt ift on pornherein darauf hingewiefen worden, dak man die neuen
Erjdyeinungen nidyt mit den bisherigen Dorftellungen der alten Staatsredtslehre
begreifen fonnes. Nan hat deshalb junddft einmal verjudit, abjugrensen, was
der Siihrer nidyt ift. So ijt ausgefiihrt worden, dafy Sithren nidt Kommandieren,
Diftieren, sentralijtijd)=biirofratijdies Regieren oder irgendeine beliebige Sorm
des Derrjdjens jeis. s ift dargelegt worden, dak der Siihrer nidt individuelle
Perjonlidyieit, nidyt Diftator, nidt Organ einer fiftiven Staatsperfon, aud) nidt
des Dolfes fei®. Insbejondere aus der Gegeniiberftellung des Siihrerbegriffs
mit dem des Diftators hat man Nuben 3u 3iehen gefudyt?, aber aud) etwa aus der
pon Siihrer und Beamter®.

Sriihseitig hat man erfannt, daf die Begriffe Sithrer und Siihrung 3u den ent-
jdheidenden unferer neuen Gemeinjdaftsordnung gehoren, aud) wenn ifre
pofitive Durd)formung sunddit ausblieb. So hat Hohn mit voller Klarheit aus-
gefprodjen, daf Siithrung und Gemeinjdjaft im Nlittelpunite eines neuen Staats=
tedyts ftehen miiffen’, ohne daly allerdings bisher in umfaffender und aud ins

1 Mayx Weberin ,Wirtjdaft und Gefelljdaft”, S. 124, ,,Dohtlf als Beruf”, S. 5 ff.

2 Beifpielsweife Binder, , Siifrertum in der Demofratie”.

8 Smend, ,Derfaffung und Derfafjungsredyt”.

4 Hohn, ,Redtsgemeinjdaft und DoIfsgememid)aft" S. 76.

8 €. Shmitt, ,Staat, Bewegung, Dolt*,

¢ pofn, ,Der Siihrerbegriff 1m gtaatsredyt“, in: ,Deutjdes Redht”, 1935, S. 296.

7 Beder, , Diftatur und Sithrung”

8 Bartmann, ,Siifrer und Beamtet“, in: ,Deut{dies Redht”, 1935, S. 212,
® hohn, ,Die Wandlung im ftaatstedhtliden Denten”, S. 7.



eingelne gehender Weife der Zufammenhang der beiden Begriffe durdhforidt
worden wdre. fedel hat ausgefiifrt, daf in der gefamten Terminologie unferes
Derfafjungsredits nur drei Begriffe vdllig neu feien: das Dolfijdye, der Siihrer
und die Bewegungl. Aud) der engen Derbundenheit diefer drei wefentlidien
Begriffe gilt es nod) ndher nad)zufpiiren. Don der philojophijden Seite her judyte
Emge das Siihrungsproblem erftmalig vorfiditig absutaften®. Unfer gefamtes
Derfajfungswefen hat Wal3 als erfter in umfaffender Weife unter die Jdee von
Sithrer und §iihrung geftellt, als er den Begriff des volfijden Siihrerftaats prdgte.
Gr hat audy in fpdteren Ausfithrungen mit am ent{djiedeniten die volfijdye Der-
fafjung als Sithrungsordnung gefennseidnet®. Aud) Koellreutter hat das
neue Reid) in feiner Eigenart als Siihrerjtaat befonders beleudytets. Siir die
notwendige Durd)dringung unjerer gefjamten voltijdien Ordnung mit lebendiger
Siihrung hat fid) befonders ftarf Huber eingefests. AuBerordentlid) weit faht
Kitdienhoff den §iihrerbegriff, der fid) ebenfalls lebhaft dafiir verwendet, in
allen Lebensgebieten dem Gedanten der Siihrung Raum 3u {daffens.

Der Derjud, die voltijdye Gefamtordnung als Sithrungsordnung 3u umreifzen,
findet fid) unter Hervorfehrung der organifatorijden Seite des Problems bei
Thalheimer?; Gierth hat die Bedeutung des Unterfithrertums fiir die §iih-
rungsordnung unterftriden®. Der Derfud), den Grundgedanien der Siihrungs:
ordnung herauszuarbeiten und odarsujtellen, ift bisher Beder am bejten ge=
gliidt®. Meuerdings hat aud) Triepel eine Theorie der Siihrung entwidelt?O.
Alle diefe Bemiihungen 3eigen jedod) aud), wie fehr wir nod) auf
dem Wege find, unfer gefamtes volfifdies Dafein als Siihrungs=
ordnung ausjzudeuten und im einjelnen wiffenfdaftlid) 3u erfafjen.
Die ver{djiedenen Dorjtége in diefer Ridtung fénnen insgefamt den nod) aus-
ftehenden fiegreidien Gejamtangriff nidyt exfeen. Sie find wertvolle Dorarbeiten.

1 hedel, ,Beridt iiber die Lage ufw.”, S. 18.

i 2 Emge, ,Jdeen 3u einer Philofophie des Siihrertums”, in Rudolf-Sammler-Seft
tift, 1936.

3als, ,Autoritdrer Staat, nationaler Redytsjtaat oder volfijdyer Siihrerftaat?”, in:
,,Dcutiche 3utiiten3eitg,", 1933, Sp. 1339; ,Der Siifrerftaat”, in: ,Deutjde Jurijten=
3eitg.”, 1936, S. 813
i 4t Koellteuttet, JDer deutide Siifhreritaat”, ,Der Aufbau des deutjden Siifrer-

aates”

5 f)uber insbef. in: ,Wefen und Inhalt der politijden Derfafjung”, S. 81 ff., be=
fonders eindringlid) aud) in der Beipredyung von Kriigers ,Siihrung und Siihrer”, in:
.,Stid)r f. o gegil StIn.”, Bd. 95, S. 743 fi.

Kiidyenhoff, ,,Subtergrunbiat;, Sihrertum”, in: f)anbworterbud) 0. Redjtss
wiffen|d)., Bd. VIII, S. 201, ,Siihrung und Derwaltung im Dritten Reid)”, in: ,Deutide
Juftiz”, 1936 S. 1682 LSiihrung nidt nur in der Bewegung — fondern aud) im Reid)?",
in: ,Der Do[fsnd;ter in der neuen beutidyen Strafrechtspflege”, S. 134.

7 ([balbelmet, oDer Siifrergedante und feine blsberlge organifatorifjfe Durd)-
fiihrung”. Gierth, ,Brundlinien des Subrer[taates

® Beder, ,,Suhtungsorbnung und Hierardyie”, ,,Betttage sur Yeugeftaltung des
deutfdjen Redts”, S. 12 ff.

10 @riepel, ,,Dle Hegemonie”. (€r 3itiert das dltere Sdrifttum 3ur Siihrerfrage
auf das in bteier Arbeit bewufst Der3tcbtet wurde.)



Gs ift aber nod) nidit gelungen, das Gefamtgefiige der Sithrung in der Dolfs=
ordnung als ein jufammenfiangendes und in fid) gegliedertes Ganzes und in
all feinen Auswirfungen quf Derfajjung und Derfaffungsredit darzuftellen. Selbit
die Begriffe des Sithrers und der Siihrung find wiffenjdiaftliy nod) nidyt ein-
deutig umriffen und nod) faum ndher beftimmtl,

Aud) oie bisher einjige grofere HArbeit iiber ,§iihrer und Siithrung” oon
fHerbert Kriiger hat diefes 3iel nidit erreidien wollen. Ihr Derdienft ift es,
daraufhingewiefenzubhaben, da —wie es in der Einleitungheit — , der Siifrer=
begriff der geiftige Reprdjentant eines neuen 3eitalters in allen jeinen Bin=
fiditen ift"”. Sie bemiilt {idy, die ganze Weite und Tiefe des Siihrerbegriffes an der
eingigartigen und unerfebaren Geftalt Adolf Hitlers auszumeffen, ,feine
Bebeutung fiir alle Lebensgebiete wie fiir den geiftigen Stil des neuen Zeitalters
insgefamt ju erfennen und fejtsufhalten”?. Der Durdiformung einer in fid) ge:
gliederten Siihrungsordnung des deutjdjen Dolfes ijt die Arbeit aber eher abtrdig:
lid), da fie jid) im wefentlidien auf die Srage Siihrer und Dolf bejdyrintt, swifden
dem Siifhrer und den Unterfiihrern jedod) eine uniiberbriidbare Kluft aufreifst,
von der Kriiger behauptet, jie gleidje derjenigen, die 3wifdien den preugijden
Konigen und ihren Beamten beftanden habe. HAufrerdem arbeitet er in ftarfer
Betonung einen Gegenfal 3wijdien Sithrerperjon und Siihrergrundjal heraus,
Oer heute wieder itbermunden werden mufs. Aber aud) Kriiger hat die NMoglid)-
feit einer Sithrungsordnung nidyt {dledithin verneint. Die Erfenntnis des Wefens
des oberften vélfijden Siihrers und der damit verbundenen ganslid) neuen
Derfaffungswelt hat feine Arbeit weitgehend gefordert.

Das Gefet iiber das deutjdie Staatsoberhaupt des Deutiden Reidjes vom
1. Auguft 1934 war die gegebene Grundlage, die Stellung des oberften Siihrers
und ihren Redytsgehalt eingefhend su unterfudjent.

Die Gepflogenheit der ftaatspolitijdien Praxis und ihrer Gefesgebung fiihrte
sunddft dasu, die 3dee der Siifrung in dem jogenannten ,Sithrergrundia”
verwirflidit 3u fehen, unter dem man lediglid) die Tatjadje verftand, daf ein
Mann verantwortlidie Entjdjeidungen unabhingig 3u treffen fhatte. Der
Sithrergrundjal wurde damit als formelles Prinsip, als blofzes Organijations=
{dema begriffen. Damit erfdjien jedod) das Wefen der Siihrung mit Redyt nidyt
voll erfafst. Deshalb wurde der o verftandene Siihrergrundia vom Siifrertum
als Perjonlidfeitsgehalt gefdhieden. Ulan befiirdhtete eine ,Siihrerinflation”
und Entwertung des hohen Begriffes ,Siihrer”, wenn fid) jeder, der nad

1 So ridytig Seidel, ,,Suhrerptm_’,lp in der Redytspflege?”, S. 38.
2 Kriiger, ,Sithrer und Sithrung”, S. 5.
3 Kriiger, ,Der Aufbau berSuhrernerfuiiung ,in: , Deutfdjes Red)t“ 1935, S. 210.
4 Cammers, ,Der Silhrer als Staatsoberhaupt und Reid)stansler”, in: ,,Hatlonal—
fo3. Beamtenseitung”, 1935, S. 46; Huber, ,Das Staatsoberhaupt des Deutidjen
Reidyes”, S. 202 ff., ,3t{dr. f. d. gef. St1D.”, Bd. 95; heinrid) Krilger, ,Das Gefel
iibietb‘é’)as Staatsoberhaupt des Deut{dien Reidjes”; Berthold, ,Das Staatsoberhaupt-
gefe”.
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Sem Siihrergrundjat ent{djeidet, Siihrer nennen odiirfe. Zweifellos fann man
nidt ,einige hundert oder taufend CEtatsftellen fiir , Siihrer” einfefen und
diefe dann mit Amtswaltern, Beamten oder SHA.=Siifrern befeien”l, aber
¢es ift notig, einen verfaffungsreditliden Siihrerbegriff 3u beftim=
men, der die fonfrete Gejtalt des Siihrers in ihrem Sein und
Sollen jugleid) umfakt. Uan ftellte dem ,Namensfiihrer” den ,Wefens=
filthrer” gegeniiber, um davor 3u warnen, den Begriff des Siihrers 3u dugerlid
3u faffen.

Nlefhr und mehr hat man erfannt, dafy der Siihrer notwendige Erjdyeinung
einerjeden Gemeinjdiaft ift. Es erfdjien 3u weit und 3u eng 3ugleid), das Wefen
der Silhrung in dem fogenannten Siihrergrundjal der verantwortlidien Ein=
mannent{djeidung erjd)opft su fehen, und fam 3u der neuen Sormel: Siihrer it
der, der einer Gemein{d)aft riditunggebend vorangehtd. Nur ift man iiber diefen
Saf nod) faum hinausgeformmen?.

Die Problematif des Siihrerproblems ift befonders bei der Srage des Der=
hdltnifjes von Sithrung und Derwaltung jutage getreten. Lebhafter Streit fhat
dariiber eingefeft, ob Siihrung in der Derwaltung moglid) jei. Die augenblidlid)
vorherridende Uleinung ftellt der Geftalt des Siihrers von Gemeinjdaften die
des Leiters innerhalb des ,Staatsapparats” gegeniiber. Im Biirgermeijter etwa
verbindet jid) fiir fie Leitung und Siihrung, fie bleiben aber deutlid) gefd)iedens.
Buerit hat Seydel eine Gegeniiberjtellung von Siihrer und Leiter unternommen
und ift dabei auf die Ablehnung der Uationaljosialiftijden Parteiforrefpondens
geftozen®. Hohn und Sorfthoff haben fid) in befonderem Ulafe fiir die Unter:
fdheidung eingefest?’. Aud) Studart trennt den Siihrer von Gemeinfd)aften
vom ,obrigfeitlidien Leiter des Staatsapparates”. Dagegen haben {id) insbejon=
dere Meef e und Ularfull gegen diefe Auffaffung gewendet?. Siir eine fithrungs-
mdfig verftandene Derwaltung haben fid) befonders Weidemann, Kottgen,

1 hohnodorf, ,Siihrertum und Siihrerprinzip”, , Jugend und Redit”, 1934, S. 202 ff.

2 lleefe, ,Die NSDAP.”, S. 145. Dgl. aud) feinen Hinweis in: ,Das Gefe 3ur
Sidjerung der Einheit von Partei und Staat”, S. 49. Ihm folgt Ro|figerin: ,Siihrer=
tum und Derwaltungsgeridytsbarteit”, S. 24.

3 Hohn, ,Der Siihrerbegriff im Staatstedit”, ,Deut{djes Redpt”, 1935, S. 296 ff.

4 Ausnafmen insbefondere bei Hohn in feiner tleinen Srift: ,Dom Wefen der Ge=
meinjdyaft”. Widtig aud) der Dorjtof Kraufes in feinem Aufja: , Befolgjdhaft” in:
.Deutjdjes Redyt”, 1935, S. 204 ff.

5 maun3, ,,Das Dermaltungsrecht des nationa[io3ia[iitiidyen Staates”, ,Deutjdje
Dermaltung S. 27 ff., suletst in: ,Derwaltung”, S. 43, 45/46.

6 Seyde ,,,Subrer und ietter", D3J33.,1935, Sp 1214 I‘(atlona[io_r,laltitlid)e Partei=
forreiponben3 , mitgeteilt in: ,Deutjdje 3uit13“, 1935, S. 1601

7 hohn, ,Siihrung und Derwaltung”, ,,Deutid)e Derma[tung", S. 67 ff., und
Sorjthoff, ,,Don ben Rufgaben der Derwaltungsredtswiffenjdyaft”, ,Deutides
Redt”, 1935, 5. 398 ff.

Studart, ,,Det nattonalioyahiﬂid;e Siihrerftaat im Derhdltnis sur Demofratie,

Diftatur und Selbjtverwaltung”, ,Deutjdes Redt”, 1936, S. 342 ff.

® Neefe, ,Partei und Staat”, S. 59, und NMarfull, ,,Subrung und Derwaltung”,
RDerwBl. 1936, S. 779.
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Wal3, huber und Koellreutter ausgefprodent. Hedel ftellt der Siihrung
die pon ifhr 3u unter{djeidende Rerrfdaft sur Seite2. Ihm folgt weitgehend
Beder3. Aud) die Gedanfenginge Gerbers verdienen Beaditung, die das Der-
hdltnis von Siithrung und Derwaltung in einem gan3 anderen Lidjte zeigend.
Meines Gradytens it Dorausfeung der Kldrung der Srage die Iiberholung des
iiberfommenen Begriffs , Derwaltung”s.

Die Derfdjiedenheit der Auffajjungen 3eigt, wie jehr das Problem nod) im
Sluffe ift.

Die Unfjidjerfeit dem Siifrerproblem gegeniiber wiederholt jid) etwa bei der
Stage, ob der Siihrergedante in der Reditspflege anwendbar jei. Audy hier |ind
3ahlreidje Derfedyter dafiir und dagegen in die Sdranfen getretens.

Es gibt 3u denfen, wenn man die Mdglidfeit der Sithrung im Bereidje der
Staatsorganifation weitgehend verneint, wdafrend fie etwa in der Welt der
{daffenden Betriebe einhellig bejaht wird. In diefem Punit ift allerdings oder
Gefesgeber mit der mutigen Tat des ,Gefees ur Ordnung der nationalen
Arbeit” vom 20. Januar 1934 vorangegangen. Wiffenjdaftlid) iit man hier
wohl am weitejten vorgedrungen, wenn felbjtverjtindlid) aud) auf diefem Selde
nod) genug Sragen offen bleiben?.

Auffalligerweife ift dem Siihrerproblem im berufsjtandijden Aufbau bisher
nur wenig Beaditung gejdientt worden.

Der furje Uberblid 3eigt, dafy 3war viel wertvolle Anfike und Dorarbeiten
pothanden |ind, von einer befriedigenden Bewdltigung des Problems fann aber
nod) nidyt die Rede fein. Man fhat den Eindrud, als ob man Siihrer und Siihrung
3war gebiihrend als augerordentlidie bedeutjame Gemeinjdaftserideinungen
anerfennt, {id) aber hiitet, an die Aufgabe heranzugehen, die damit sujammen=
hingenden vielfdltigen Probleme 3u bedenfen. Entweder endet man {dnell beim
formellen ,Siihrerpringip” oder aber gibt man dem §iihrerbegriff einen fo
idealifierten Inhalt, dafs er aus dem Alltag des vilfijden Gemeinjdaftslebens
auf vielen Teilgebieten ganslid) ausgejdaltet wird.

1 Weidemann, ,Sithrertum in der Derwaltung”, und Kottgen, etwain: ,Orga-
niiation und Aufbau der deutichen Dermaltung unter dem Siifrerprinsip”, ,Reid) und
Lanbder”, 1935, S. 169 ff.; Wal3, ,Das Siihrerprinsip im neuen Staat", in: ,Hational=
103. Beamten3e1tung , 1938 S. 220; Huber in: ,Derfafjung”; Koellreutter in:
LSithrung und Derwaltung”. 2 f)edeI, .Betidte iiber die Lage ujw."”, S. 17 ff.

3 Beder, ,,Sﬁbrungsorbnung und Bhierardyie”, S. 30.

¢ Gerber, ,Genofienidaftlide Derwaltung im nationalfosialiftifhen Staate”, in:

Eltd)w offt. R.”, 11§. 25, 1934, S. 82. 5 NMeine eigene Auffaffung hiersu habe id)
3uerit in ,,Subrung und Derwaltung“, »Derwfrdyin”, 1937, S. 81, dargelegt.

¢ Sreisler, ,Gtwas iiber Subrertum in der Red)tspﬂege und Setdel, ,,Subrer,

rundja in der Redtspflege?”; Kem, ,Das Sithrertum in der Reditspflege”; ab-
Fd)heBenb die Bettrage Kud;enbo fs, Sdones und Sreislers, ,,Subrergrunbiag
in der Redytspflege”, in: ,Der Dolisridyter in der neuen deutjdhen Strafrechtspflege”.

7 Ginen guten Uberblid gibt Kiihn, ,Der Siihrergedante in der neuen ﬂrbensuerfa[
jung, 3ugle1c% ein Beitrag iiber die Redytsformen der Siifrerverfafjung im allgemeinen®,

Die Problematif 3eigt gut die Sdyrift Srides, ,Die Meugeftaltung des (Beiellid)aftsred;ts
sur Derwirtlidung des Grundfages verantwortlidier Siihrung der Wirt{daft”.
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3. Die fNotwendigleit einer §iilhrungsiehre

Das Problem bder Sithrung muf nod) in feiner ganzen MWeite und Tiefe
fyltematifd) durdygearbeitet werden, b. f. die Sragen unjeres vélfijden Gemein-
jdyaftslebens miiffen einmal im groBen und fleinen unter dem Gefidtswintel
der Sithrung unterjud)t werden. Mur o fann es gelingen, die Begriffe Siihrer
und Siihrung wirtlid) frudtbar 3u maden. Erft wenn Siihrer und Sithrung und
ihre fonfrete Geftaltung auf allen Gebieten unferer Dolisordnung er:
fannt und gefidjert worden {ind, wenn das Gefiige der Sithrungseinheiten als
Siihrungsordnung unjeres Dolfes mit feinen Grundidfen und feinen Redts-
regeln als reidygegliederter Bau flarliegt, ijt das Problem bewdltigt. Es bedarf
faum des Nadyweifes, dafy es |id) um eine umfdinglide Arbeit handelt, die nidyt
von heut auf morgen geleiftet werden fann, gilt es dody, nid)t mefhr oder weniger
als eine volfijdje Sithrungslefhre 3u entwideln als eines der widytigjten Teilftiide
einer neuen deutjden Derfafjungslefre. Eine joldje Sithrungslehre ift moglid
und ndtig. Sie hat die qualifiziertefte Kraft 3u behandeln, die dbas Gemeinjdjafts=
leben geftaltet. Sie mufs jid) dem Trdger der Siihrung 3uwenden, ohne den §iih=
rung nidyt finnooll{ein fann, ifn in feinen verjdjiedenen Erjdieinungsarten jowie
die mannigfadjen Weilen feines fithrerijden Wirfens odarjtellen. Sie muf die
Oronung aufjeigen, in der fid) diefe dynamijde Kraft auswirft. Sie muf; das
Gefiige aller Siihrungseinfeiten in der umfajfenden Siilrerverfajjung der vdl:
fijden Einfeit fiditbar werden lajfen.

ir haben eine jo hohe Dorftellung von editem Siihrertum, dak: es uns jdywer=
fallt, Siihrer und Siihrung sum Gegenftand wiffenidaftlihger Betradtung 3u
madjen. Es miiffen jedod) die Solgerungen aus der Tatjade ge3o-
gen werden, dafy der Siifhrer eine Erideinung der politijden
Wirflidfeit gemorden ift, er mufy damit audy als Gejtalt ihrer
teditliden Ordnung gejidiert werden. Gewify miiffen wir uns Odavor
hiiten, dafs der , Nythos des Sithrertums |id) in rationale Begrifflid)feit verwan-
delt"1, aber wir diirfen den Siihrerbegriff aud) nid)t im Yebel einer romantifdjen
Siihrerideologie verfdiwimmen laffen. Auf den ver|djiedenjten Gebieten haben
deutjdje DolEsgenofjen Siihrungsaufgaben 3u erfiillen und miijfen {id) als §iifrer
bewdfren. Aud) wenn |id) der Siihrer nidt ,madyen” lafst, wie man es jGlagwort=
fhaft riditig gefagt hat, fo darf nidits unverjudyt bleiben, die Siihrerleiftung deut=
{dyer Doltsgenoffen 3u jteigern. Wieweit eine oldje Einwirfung Erfolg verfpridt
und inwieweit eine praftijde Sithrungslehre iiberhaupt finnvoll ift, ift nid)t suletst
Selbjt Inhalt einer Siihrungstheorie. Wenn aud) Siifrung eine Kunijt ift, vielleidt
die |Qwerjte, die Nenjdien aufgegeben jein fann, jo darf das nidt hindern, ifhre
Probleme und gerade audy ifjre Sdywierigfeiten und Gefahren mutig ins Auge
3u faffen.

1 Huberin feiner Befpredjung von Kriigers ,§iihrer und Sithrung”, in: , 3tjdr. . 0.
ge|]. St0.”, Bdb. 95, S. 742.
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®ewif jind viele Sragen der Siihrung wiffenjd)aftlid) befonders {Gwierig 3u
erfaffen, weil fie nidit nur in einigen Redyts{den erjdopft find. Es find mande
Umitdnde ju beadyten, die rationaler Erfenntnis {dwerer sugdnglid) find. Aber
gerade diefe diirfen nidyt itberfehen werden und find bei einigem guten Willen
aud erfafgbar. Siihrung ijt namlid) eine bei weitem fontretere Angelegenheit, als
man vielfad) annimmt. Eine weitere Sdywierigteit liegt darin, dafy wir uns nody.
immer in einer 3eit des liberganges und Merdens befinden und die volle Durd)-
formung gerade etwa der Jdee der Siihrung nod) nidyt erfolgt ift. Wod) wird die
Geftalt des Sithrers, wie er unferen Gliedgemein|d) aft en inder Dolfsordnung
vorftehen foll, erft ausgeprdgt, im Sdymelsfeuer der nationalfosialiftijhen Jodee
geldutert, nod) {ind die Einridtungen und Ordnungen unferer Derfafjung nidt
bis sum lesten Abjd)lufje gebradyt. Hier liegen Aufgaben fiir die Zutunft, die aber
aud) aufs engfte mit dem §iihrerproblem verbunden find und nody geléjt jein
wollen. Aud) die weitere Geftaltung unferer vélfijdien Ordnung hingt jehr
davon ab, inwieweit fie als Siihrungsordnung verjtanden wird.

Diefe Arbeit befd)rdntt fid) auf die deutjdjen Derhdltniffe und vermeidet ein
Eingefen auf die Juftinde bei fremden Dolfern. Sie versidytet damit bewuft auf
gewif aufid)lufreide Dergleidie und Gegeniiberjtellungen. Sie versiditet ferner
auf eine eingehendere gejd)iditlidje Betradytung des Problems, insbefondere auf
eine Auseinanderfeung mit der Staatsreditswiffenid)aft vergangener 3eiten.
JIhr 3iel foll lediglidy fein, Dorausfefungen fiir die notwendige nationaljosia-
liftijdye Siihrungslehre {daffen 3u fhelfen. Dielfad) laffen fid) vorlGufig nur die
widtigiten Grundlagen beftimmen, wdhrend anderes nur in Umriffen angedeu=
tet werden fann; haufig war es nur moglid), auf widtige Sragen hinzuweifen,
die der Beantwortung harren. Gs eridjien befonders widytig, viele Dor-
ginge 3undd)it einfad) nur 3u bejdjreiben, mandymal, ohne ihre einzelnen
Probleme aud) nur 3u beriihren, weil jdon jundd)it die Darlegung des neuen
Buftandes wertvoll ijt und fo Wefen und Gehalt von Siihrer und Siihrung fowie
das Gejamtgefiige unjerer §iihrungsordnung am beften anfdyaulid) gemad)t wer-
den fonnen!. Dor allem wurde Wert darauf gelegt, Sithrung aus ihrer eigenen
Wefenhaftigleit 3u entwideln, als einer politijdien und verfafjungsred)tliden Er-
jdheinung?; versidjtet wurde vielfad) auf die Auseinanderjefung mit iiberfom-
menen Dorftellungen; andere wiffenfdjaftlide liberseugungen find bei den ent-
fdheidenden Problemen genannt, von eingehenden Kontroverfen mit den ein-=
3elnen Dertretern wurde sumeift bewufst abgefehend. Aud) ift weitgehend ver=

1 Sefrridytig Gupert fid) 3u diefer NMethode Herbert Kriigerinfeinem Auffal: ,Der
Stimmungsgehalt der politijden Gemeinjdaften”, in: ,Dolf im Werden”, 1938, S.555.

2 Wenn bdie redtliden Husfilhrungen hierbei gelegentlid) finter allgemeineren
suriidbleiben, fo ift das fein Sdyade; die neuartige Welt der Sithrung muf erft einmal
eindringlid) erfafjt fein, ehe der Redytsgehalt einer jeden CErfdjeinung voll begriffen
werden fann.

3 Auf das dltere Sdrifttum (vor 1933) wurde in der Regel versidytet, auf ihm baut
3. B. Triepel, ,Die hegemonie”, auf, wo man es 3itiert findet.
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mieden worden, fiir neue Dinge alte Begriffe 3u verwenden, weil fie fid) nur un=
vollfommen mit diefen bejeidynen lajfen. Andrerfeits find Gedanten, die eine
treffende Miederlegung gefunden haben, wortlid) angefiibrt, jtatt jie nod) einmal
mit diirftigeren anderen Worten 3u wiederholen.

Es ijt notwendig, bei einer o neuartigen Erfdheinung nidyt nur die Dorarbeiten
ber Derfaffungs wifjenfdaft 3u beriidjidytigen. Werf und Wort des Siihrers find
von aus{dlaggebender Bedeutung. Die fiihrenden Mdnner der Bewegung, die
heute die widitigjten Siifrungsitellen innehaben, haben 3ur Wefensertenntnis
der Sithrung als der dynamijdjen Kraft unjerer Derfafjung vielleidht mehr bei-
getragen als die gefamte Derfajjungswifjenidaft ujammen. In der Bewegung
und ifren Sormationen wird mit Haddrud an diefen Sragen gearbeitet. Die
politijdje Siihrerersieung liegt in der Hand der NSDAP. Ihre Erfenntniffe
miiffen deshalb in erfter Linie beadtet werdenl. Es wird weiterhin 3u seigen fein,
daf insbefondere dem deutjdjen Soldatentum das Derdienft sufommt, die Grund-
fake edyter Siihrung in feltener Dolliommenfeit entwidelt 3u haben. HAdolf
Hitler felbit hat mehrfad) darauf hingewiefen, wie jehr ihm und feiner Bewegung
die Welt des Soldaten als Dorbild gedient hat2 MMan fhat gefagt, dak der Begriff
der Siihrung iiberhaupt aus diejer Welt ftamme3. Jedenfalls wird 3u priifen fein,
inmieweit die Erfahrungen und Erfenntniffe des Heeres der Sorderung des all-
gemeinen Siifrerproblems nugbar gemad)t werden fénnen. Widyt nur die Dor=
{d)riften der Truppe |ind eine Sundgrube widytiger Ceitjdte fiir jeglidhe Art von
Siihrung, aud) die Arbeiten groger joldatijdjer Siihrer wie Claujewifs, NMo[tie
und Sd)lieffen, enthalten eine Siille aud) fiir fonftige §iihrung auswertbarer
Gedanten. Sdliellid) haben Angehorige der Wehrmadyt unferer Tage fid) 3u den
Sragen der Sithrungin fo aufidluireider Weije geduiert, daf fie nidit iibergangen
werden fonnen. Es jei hier Deilpielsweife nur auf die Wehrersiehungsarbeit von
Altriditer, Oberft und Lehrgangsleiter an der Kriegsidule Dresdent, und die
wehrpjydologifdie Arbeit unter der militdrijdhen Leitung des Generalmajors von
Do f3 und der wljfenjdyaftlidhen des Minijterialrats Dr.Simoneit hingemwiefen®.

1 Die Sdjriften unferer fiihrenden Mdanner brauden hier nidt im einzelnen auf=
gefiifrt werden. Nit dem Sithrerproblem befaffen fid) eingehend Dr. ey in: , Wir alle
helfen dem Siihrer”, und Hierl in: ,Gedanten iiber Erziehen und Siihren”. Treffende
Sormulierungen finden {id) bei Kog in: , Siihren und Solgen”. 3n einer tleinen Samms=
[ung ,Kunit der Sithrung” habe id) jelbjt wertvolle Sithrungsweisheit fiihrender Nldanner
pon Bewegung, Staat, Wehrmad)t und dariiber hinaus aller bedeutenden deutiden
Geifter sujammengetragen. Aud) dem Crsiehungswiffenjdaftler Kried perdanfen wir
getade 3um Sithrungsproblem wertoolle hinweife, insbefondere in: , NMenjdenformung”
und , Doltifd)-politijhe Anthropologie”, T und II.

2 Adolf pitler, ,Nein Kampf”, S. 501, ogl. aud) S. 306 ff.

3 Quber, ,Die deut{dje Staatswiffenfdyaft”, , 3t{dyr. f. d. gef. St1D.”, Bd. 95, S. 43,
,,f?crfl) Wahrheit 1it der Begriff der Sithrung jeinem Urfprung nad) foldatifdyer und friege-
rijcdper Art.”

4 Altridter, ,Das Wefen der foldatifden Er3iehung”. ,Der joldatijde Siihrer”.

5 Simoneit, ,Wehrpjydologie”, ,MWehrethit”, ,Die Bedeutung der Lehre von der
prattijdenllenjdientenntnis”, fiehe aud) die von ihm geleitete Zeit{drift ,Soldatentum”.
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Hier ift Dorarbeit sur Wefenserfenntnis der Sithrung geleiftet, nidt nur pdda-
gogifd) oder pjydiologiid) erheblidie Einfid)t gewonnen?,

Audy in der Welt der Betriebe ift dem Problem der Siihrung aus prattifdjer
Notwendigteit {don frith nadygegangen worden. Bafhnbrediend ift etwa die
Arbeit Prof. Dr. Atnholds gewefen, der feit Jahren als Begriinder und Leiter
des Deutjdyen Inftituts fiir tedynijdye Arbeitsforjdung (DINTA.) die Sragen det
Siihrung im Bereid) der Betriebe unterfudyt hat und fie als einer der engjten
Mitarbeiter Dr. Leys als Leiter des Amtes fiir Betriebsfiihrung und Berufs-
ersiefung der Deut{djen Arbeitsfront vertieft hat.

it diefen Hinweijen mag 3ugleid) angedeutet fein, an welden Stellen der
Prayis heute eine Sorfdungsarbeit getrieben wird, der jede wiffenjdaftliche
Bemiihung gefteigerte Beadjtung jdyenfen mufs, weil jie geeignet ift, die Erjdyei-
nungen von Siihrer und Siihrung aud) als Derfajfungselemente von der prat-
tijden Arbeit fer 3u beleudten. Xur von breitefter Plattform aus, die alle diefe
Grienntniffe einbesieht, lajfen fidy Grundlagen und Umriffe einer national-
losialiftijdjen Sithrungsordnung und Siihrungslefre entwideln.

1 Als wefentlider Beitrag 3um foldatifden Siihrungsproblem diirfte aud) die um=
faffende Arbeit von Prof. Grid) Weniger, , Wehrmadytsersiechung und Kriegs=
erfahrung”, 3u betradyten jein, die aud) erfolgreid) eine Ginfiihrung in das Derftandnis
der jidh) mit Siihrung und Er3iehung befafjenden Heeres-Dienftvor{dyriften verfudt.

2 Arnhold, , Nenfd) und Arbeit”, , Betriebs: und Arbeitsfiihrung”, , Umriffe einer
deutidyen Betriebslefre”, , Der Betriebsfiifrer und fein Betrieb”, fiehe aud) die von ifm
herausgegebene Feit|djrift ,Arbeitsidyulung”.
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II.

§ithrer und §iihrung als Srage der Gejdjidyte
und als Antwort der Gegenwart

1. Die §rage der Sefdyidte an das deutfde Dole

Alle Gegenwart fommt aus der Dergangenheit her. Die Gefdjidte fann des-
fhalb vielerlei Aufidliifje iiber das gegenwdrtige Gefdiehen geben. Sie ldft die
grofen 3Zujammenfinge des Werdens der Dilfer ahnen, in ifr fann ein Dolf
feine frt und feine Grofze, feine Kampfe und feine Tragif am beften erfennen.
An jeiner Dergangenheit {oll fid) ein Dolf aufridyten, aus den Erfahrungen feines
oft {weren Sdyidjalsweges lernen. Es gibt aber Zeiten, in denen Geldidite fo
unmittelbar und elementar gefdjieht, dafy dagegen die Dergangenheit verblajt,
in denen es pordringlidjer ijt, das Lebensgejel einer neuen 3eit 3u entfalten und
3u deuten, als es als einen Ausdrud langer gejd)idytlidier Entwidlung 3u begreifen.
Das neue Reid) befit eine fo ftarfe eigene innere Madtigieit,
daf es uns widytiger ift, die Siihrung als gegenwdrtiges Erlebnis
pofitip aus ihrem eigenen Wefen 3u beftimmen. Sie erfdeint uns fo
fehr als Pragung unfjerer 3eit, dak wir geneigt find, die Herridaftsformen der
Dergangenheit mit ihren Mafgen ju werten. Ihre Andersartigteit ift jo grof, dah
es uns |dwerfdllt, Siihrung etwa unter einen hoheren Begriff ,Herridaft”
unterjuordnen.

s unterliegt aber feinem 3weifel, daf unjere 3eit mit ihren Er{deinungen
der 3eitgemdfe Ausdrud derfelben rafjijdyen Uriraft ift, die den Lebensweg
unjeres Doltes durd) mefhrere Jahrtaufende der deutiden Gejd)idyte beftimmt hat.
So neu und eigenartig der durd) den Nationaljosialismus eingeleitete Abjdnitt
deutidier Gejdyidyte ift, fo [piiren wir dod) uralte Werte deutider Art, germanijder
Herfunft und nordifdier Rajfejubitans in ihr madytig. Wir fiihlen, daf gerade fie
heute in fraftvoller Lebendigfeit erneut sum Durdibrud) fommen und unjere
gefamte Wirflid)feit beftimmend geftalten. Wir wifjen aber aud), dak die alten
Werte in der Gegenwart eine neuartige, 3eitgendijijdhe Ausprdgung erfafren, da
es in der Gejdjidyte fein Zuriid gibt. Jeder Gefd)idhtsabjdinitt hat fein eigenes
Geprdge, fein eigenes Lebensgefithl und feinen eigenen Geift. Es ift deshalb ein
sweifelhaftes Unterfangen, 3u fragen, wann in der deut{den Gejd)idte von §iih-
rern und von Siihrung gefprodjen werden fann. Es ijt ein miijiger Streit, ob
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Stiedrid) der Grofe ein ,Sithrer” genannt werden darf oder nidt. Er war fiir
Preufen und aud) fiir die deutidie Entwidlung der redite Nann 3u feiner 3eit,
und wir fonnen von lbm\audy filr die Sragen der Siihrung unendlid) viel lernen —
et hat uns Sithrungswetsheit hinterlajjen wie felten ein Konig —, aber die Srage,
ob er dem fonfreten und gegenwdrtigen Begriff des Siihrers entiprad), ijt gdn3-
lid)y unfrudytbar. Siihrung ift eine fonfrete Gridjeinung, die swar allen 3eiten
3ugehort, fie fann aber in ifrer heutigen Weife nod) faum in der Dergangen:
heit lebendig gewefen fein. Sie ift aber die Antwort unferes Dolfes auf
eine Srage, die ihm die Gefdidite immer wieder geftellt hat. Es
ijt deshalb eine reisvolle Aufgabe, nadzupriifen, wie fie im Derlauf der Jahr-
hunderte beantwortet wurde. Die gefd)iditlide Betradtung des Themas miifste
die Struftur der gemeinjd)aftsmadfzigen 3ueinanderordnung aller Lebensverhilt-
niffe des deutjdjen Dolfes in feiner Dergangenheit daraufhin unterfudien, wieweit
in ifjnen wenigitens die Elemente heutiger Sithrung {don angelegt waren. Eine
verfajfungspolitijdje und verfafjungsredytlidie Studie unjerer Gejdyidyte unter der
Stagejtellung, wieweit das Reid) als dauernder Derjud) einer Siithrungsordnung
aus germanijdiemn Mefen 3u verftefen ijt, wdre eine Hod)it reizpolle Arbeit fiir fid)*.

JIn diejem Zujammenhange muf; es geniigen, jid) einmal 3u fragen, inwieweit
die heute in der Bildung begriffene Siirungsordnung unjeres Dolfes die fAnt-
wort der Gegenmwart auf eine uralte Srage des Sdhidjals an die Deut{djen ift, ohne
dafy bei einem fursen gefdyiditlidhen Uberblid auf Einzelheiten eingegangen wer:
den fann.

2. Das germanifhe §iilyrerideal

Sdyon in der germanijdjen Dorge|dyidhte ldfst fid) die Bedeutung des §iifrer-
tums fiir die nordifdye Ralje erfennen. Der redite Siihrerift der artbefte der Sippe,
der erfte unter gleidjen?, die fid) als freie Gefolgen um ihn {daren, weil fie an
feine Siihrerfraft glauben. Weil man im Siihrer auf die gute raffijde Erbanlage
vertraut, gewinnt der Afnentult bei den germanijdien Sippen hohe Bedeutung,
die Grdber und ihre Dentmadler {pielen eine entidjeidende Rolle im Gemeinfdafts-
leben3, das Siihrertum befitst religiofe Wiirde. ,Der Siihrer ijt das Glied feines
Gefdledits, das nad) Abtunft und perfonlider Eignung am bejten dazu berufen
fdyeint, die on den Afnen iiberfommene heilige Madyt aussuiiben; er muf 3u-
gleid) im Befi der altheiligen Kultjtdtte des Ahnengrabes jein."s

JIn der bdauetliden Derfaffung frither germanijdier 3eit ift in friedliden
Zeitlauften das Samilienhaupt, der Sippendltefte, Siihrer, das Thing der Ge:

1 Ginen erften {qonen Derfud) hat fyerbett Nleyer in: ,Das Wefen des Siihrer-
tums in der germanifdyen Derfaffungsgeididte” gemad)t
2 Sd;u[g,, LSiifrer und Dolf in germanifder Dorzeit”,
8 fehmann, ,,(Brabbugel und Konigshiigel innor 1id7et f)elben3elt" in: ,3eit|drift
fiir Deuticb Philologie”, Bd. 42, S. 9 ff.
s 4 Meyer, ,Das Wefen des Subrertums in der germanijdjen Derfafjungsge{dyichte”,
. 12,
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meinjdyaft unterftiit ihn weitgehendl. In der Stunde der Gefahr erhob die Ge=
meinjdjaft einen der ifren, den bejten Kampfer, 3u ihrem §iihrer in ot und
Kampf, er 30g ihnen voraus in die Sdladt, als ihr ,Herzog”; auf fein Beifpiel
adyteten |ie, er follte sum Siege fiihren2. Tacitus, defjen Sdyilderungen die
neue Sorfdung als ridytig anjieft3, beridytet: ,Die Honige haben feine unums
jrantte Gewalt oder aud) nur freie Entjdeidung, und aud) die Herzoge leiten
das Dolf mehr durd) ihr Beifpiel als durd) ihren Befehl, durd) die Bewunderung,
die fie erregen, wenn fie ftets 3ur Stelle und vor aller Augen {ind, wenn fie vorn
vor Oer Sront jid) 3eigen.”? Germanijdies Konigtum war fein Herrjdaftsred)t
im Sinne von 3wangsgewalt, fondern verlangte Siifrerbewdhrung gegeniiber
den freien Ndnnern, der Siihrer mukte jeine Treue der Gefolgjd)aft durd) erfolg-
reidjes Sithrerwirfen fiir die Gemeinjd)aft beweifen. Dielfad) vertrauten jie dein
Reerfiifrer, hatte er fid) im Kriege bewdhrt und jeine Siihrerbefikigung erwiefen,
die allgemeine Leitung ihres Gemeinwefens im Srieden an.

Bwijden Sithrer und den iibrigen Genoffen bildete {id) ein enges Dertrauens:
verhdltnis. Der Siihrer und die Gefolg|diaft fiihlten fid) treu verbunden und
dienten einander in gegenfeitiger Wert{ddasung. Der freie Germane erniedrigte
fid) nidyt 3um Stlaven, wenn er fid) dem erwdhlten Siifhrer als treuer Gefolgs=
mann vetband, er trat als Sreier dem Sreien in freiwilliger Unterordnung und 3u
dienftwilligem Nlitarbeiten, oft nur auf 3eit, sur Seite. Siihrer und Gefolgsmann
betradyteten {id) jtets als gemeinfame Diener ifrer Gemeinjd)aft, der fie angehor-
ten, und wie der Siihrer von feiner Gefolgid)aft deren Dienft im Intereffe der Ge-
meinjdiaft fordern durfte, fo forderte aud) die Gefolgidaft diefen Dienjt vom
Siihrer. Das war die Grundjtruftur der Derfafjung aller germanifdien Gemein=
jdyaften, ihrer engeren und weiteren Derbdnded. Es war die ifhnen gemadfze poli-
tijde Lebensform, bdie fie 3ugleid) als ifre geeignetite Kampfform erfannten.
Adolf hitler felbit hat auf diefes wahre Wefen der germanifden Demotratie
hingewiefen®,

Der germanijdie Konig ift Sithrer aus Gebliit. Die jdywer 3u bejdreibende
Kraft des geborenen Siifjrers ift es, die Gefolgidaft bildet, die Jiinglinge 3u
ihm aufidgauen und die Alteren ihn um Rat und Redtiprud) angehen laft. Der
edyte Siifhrer ijt die Kraft der Gemeinjdiaft, der Glaube an ifn ift Gewifzheit auf
Sieg im Xampfe und Geredytigleit im Srieden. fAn feinem Blid erfennt man den
§iifrer. Seine liberseugungstraft ift die Grundlage feiner Befehlsgewalt. Die
Gefolgidiaft verwirft feinen Dorjd)lag durd) Murren, durd) Jujammenidlagen

1 Sduls, ,Siihrer und Dolf in germanifdjer Dorzeit”, S. 8.

2 Ulber den friegerijdien @haratter der Sithrerftellung bei den Germanen vgl. huber,
JHeer und Staat”, S. 6.

3 Meyer, ,,Das Wefen des Subrertums in der germanifden Derfajfungsge|dichte”,
S. 23. 4 Tacitus, ,Germania”, Kap. 7.

5 @b bdie herausarbeitung des Gegeniages von herrfdaft und Genoffen|chaft durdy
Giette, foin ,Das deut{de Genoffen|daftsredht”, Bod. 1 (1868), S. 50 fi., gliidlid) war,
ift beute sweifelhaft geworden. ¢ dolf f)ltler, LMein Kampf”, 5. 99.
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det Speere {timmt |ie ijm 3ul. Der befte Mann ift alfo dort der Siifhrer,
weil man an ifhn glaubt und ihm vertraut. Er fithrt nidt, weil erx
die Mad)t und das Amt hat, fondern er hat Amt und Madt, weil
et fithrt. Ihm gehordit man nidyt, weil man bagu ge3wungen wird, jondern weil
man ihm folgen will. Man will ihm bei jeiner [dweren hioheren Aufgabe fHelfen.
Die Tat des Siihrers empfindet der freie Germane als jeine Tat. Der Siihrer ijt
nid)t der Gegenfpieler, fondern der Ridhtmann und Dorfampfer. Er fteht fiir die
Gemeinfdiaft; ihrem Lebensgefe dient er; feine Siihrungsaufgabe febt feine
Perjon iiber fich felbit hinaus; das Wohl der Gemeinjdaft, ihre Futunft, ihre
Ordnung, ifhr Srieden {ind ihm anvertraut; geredit und unnadyjidtig muf ex
jeines Amtes walten, fonjt verliert er Dertrauen und Gefolge, Amt und Kopf.
Das ift das Bild, das jid) der germanifdje Nlenjd) von Gemeinjdiaft und Siihrung
nmadyte und nad) dem er fein Leben geftaltete. Das Leben war Dienft an
der Gemeinfdaft, in der Siihrung wie in der Gefolgfdaft, er
wurde in gegenfeitiger Treue von §iihrer und Gefolge und von
®enoffe 3u Genoffe erfilllt. Diefer Treupflidyt 3u geniigen, war die Ehren-
pflidyt eines jeden, pon der Erfiillung diefer Treupflidt hing jeine Ehre ab. Wer
die Treue brad), verlor jeine Ehre. Das war das fitilide und red)tlide Grunod-
gefes, von Rojenberg mit Redit als Hodhftwert unferer Rajfe beseidynet.
hans Naumann fat das fiihrerjdaftlidie Derhdltnis in feiner Sdyrift ,Ger=
manijdies Gefolgidjaftswefen” unter Derwendung vieler alter Quellen in feiner
Bebdeutung im Denfen und BHandeln, aber aud) im Didten Altgermaniens
lebendig werden lajfen2. Insbefondere hat er auf die Sreiwilligieit im Gefolg=
{daftsverhdltnis, auf die ver{djiedenen Stufen innerfhalb der Gefolgidaft und
auf die Geftalt des Gefolgidaftsdltejten hingewiefen.

Midyt iiberjehen darf man allerdings, daf3 der ftolze Sreifeitswille des
Germanen hdaufig aud) bejter §ithrung entgegengewirft und die Gemeinjdaft
oft genug serjtort hat, und dajy es den Germanen in friiher Zeit der Sdhigteit
sur Siihrung in grofen Derhdltnijfen mangelte; erjt Mannern wie Karl dem
Grofien und Heinrid) dem Erjten gelangen germanifdie XReid)sbildbungen
grofsen Stils.

3, §ilhrung in der Seffidte des Reides

Die Auffafjung der germanijden Welt iiber Siifrer und Sithrung ift in der
Gefdyidite des Reidys von den Sranfen an iiber die grogen Kaifer des Nlittelalters
bis 3ur fonftitutionellen NMonardjie des neunsefhnten Jahrhunderts nidyt in vollem
Umfange im alten Sinne beferrjdend geblieben. Es wdre aber eine widjtige
Aufgabe, nadyzupriifen, inwieweit jie bei allen 1iberlagerungen durd) andere
Erfdjeinungen immer wieder verfudyt hat, 3um Durdibrud) 3u fommen. Wod) der

1 @acitus, ,,Germania”, Kapitel 11.
2 Waumann, ,Germanifdes Gefolgfdaftsweien”.
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mittelalterlidje Derfafjungssuftand fennt ifjre wefentlidjen Elemente im Lefhns-
wefen. Aud) das Lehnsredyt ijt fiihreridaftlid) bejtimmt. Huber weijt darauf
hin, daf die Dafallitit ihre grofze Bedeutung dadurd) gewann, dafy fie vom ger=
manijdien Gefolgidaftsverhiltnis durdywirft wurde. ,Injofern entwidelte fidh
die eigentlidie Dajallitdt als eine Sortbildung der germanifdien Gefolgjdaft; fie
entjtand nunmefhr durd) den Treueid, durd) den der NMann fid) 3ur fidelitas gegen=
iiber dem Rerrn verpfliditete, der herr aber sugleid) Sdug und Siirforge fiir den
Gefolgsmann iibernahm.”r Die Gejd)idite des Adels unter dem Gefiditspunit
feines Derhdltniffes sur germanijd)=deutidjen Siihrerauffaffung it wohl nod) nidht
ge[djrieben? Aud) das Rittertwin ift in feiner Bliitezeit vollftandig in der Tra-
dition des alten §iihrungsgefolgidaftswefens verwurselt. Es bleibt jedod) 3u
unterfudjen, inwieweit die Jdee des Mldnnerbundes, in dem [id) das Siihrungs=
gefolgihaftsverhdltnis in feiner jhonfjten Sorm 3eigte, fidh der Erhaltung der
alten Stammes= und Dolfsordnung abtrdglid) ermies?.

Gs fragt fid), intvieweit der alte Siifrungsgedante in den politijdien Ordnun=
gen der deutjdien Konige und Kaifer, wenn aud) verftedt, lebendig geblieben ijt.
Wofl {dywebte den Kaijern die Jdee des Reidjes als einer gefd)loffenen Einheit
vor, der [ie dienten, aber diefe Einfeit war die Jujammenfajfung einer fehr un=
einfeitlidien Dielfeit, deren Kern swar die ,deut|dje Hation” als Kraftquelle der
Kaifergefolgidhaft war, nidt aber wurde fie als gefdhloffene viltijde Gemeinjdaft
empfunden. Das Romijd)e Reid) Deutjdjer ation war gewifs ein groartiger Dex=
jud einer Sithrungsordnung aus der Kraft nordijder Rafle und germanijden
Blutes fiir die ganje abendldandifdje Welt, aber es war aud) eine Derjdymelzung
germanijdjen und rémijden Wefens, deren fremde Beftandteile der Sortentwid-
Tung der germanijdyen Dolfs- und §iihrungsordnung hinderlid) fein mugten. Aud)
hier wdre es eine interefjante Aufgabe, feftzuftellen, wie germanijdjer Siihrungs-
gedanfe und romijde Imperiumsauffajfung in jener 3eit um die Herrjdaft ge=
rungen haben und ju weldjen Ergebniffen diefer Kampf im einzelnen gefiihrt hat.
Herbert Ueyer hat iiberseugend nadygewiefen, dak der germanifdje Siifhrer=
gedanfe aud) in der deutden Reidsgejdiidite nidyt gianslid) verlorengegangen
ijts. Allerdings [dkt fid) nid)t leugnen, daf er lange Feiten siemlid) verblafte.

Als Sriedrid) I1. in genialer Weife in Sizilien den erjten Derjud) eines mo-=
dernen Beamtenijtaates madyte und im Ojten des Reidhs den deutjdjen Ritter-
orden 3u einer einsigartigen Leijtung germanijdier politijder Gejtaltungstraft

1 huber, ,Heer und Staat”, S. 38.

2 {nfite bei €. §. Otto, ,HAdel und Sreiheit im friihen Mlittelalter”.

8 Huber, ,Heer und Staat”, S. 53.

4 Dgl. hiersu 4. G. (Euntber, ,®@eift der Jungmannfdaft”, wo ein anjdjaulidjes
Bild der alten Stammesordnung und des Mannerbundes entworfen wird. Auf die Be=
deutung des Mdannerbundes fur unfere Siifrerauffafjung weijt mit Recyt auch Giexth,
,®rundlinien des Silhrerjtaates”, S, 63, hin.

s 5 me7ger, »Das Wejen des Subrertums in der germanifdjen Derfafjungsgejdidyte”,
. 33, 31.
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anfetite, war bdie innere Oronung Deut|dlands bereits 3u fehr aufgeldt, die alte
Gemeinjd)aftsordnung der Staimme durd) die Territorialgewalt 3ahilofer mehr
oder minder mddytiger Siirften ver{djiedeniter Rangftufen abgeldft, dafy von der
geftaltenden Kraft der germanijdien §iifrungsidee im Herzen des fiirftliden
Abendlandes faum nod) die Rede fein fann. Aus der Siihrerjtellung ift Obrigieit
geworden, der man untertan war. Das Amt fat {id) in eigenartiger Weife von
der Gemeinjdiaft emanzipiert. s ift sur felbftdndigen Grofse geworden. Die
@rdger des Amtes vergafzen nur3u gern, daf es der Gemeinjdyaft 3u dienen hatte.
Jhre Trdger betradyteten es hdufig als eine Pfriinde, als ein einbringlides Ge-=
fhft. 1iber dem Redyte des Bebietens ging vielfad) die Pflicht des Sorgens ver-
[oren. Gegen die Auswiid)fe diefer Haltung ift einft Luther aufgetreten, der den
Dienjtdiarafter des Amtes betontel. Aber aud) er vermodite es nidyt, 3u der
alten germanijdien Gemeinjdaftsauffafjung und Siihrungsordnung suriid-
sufinden und dem Dolfe wieder feine urtiimlidie Stellung einjurdumen. ,Bei
Cuther fteht die Obrigieit mit ihrem Amte dem Dolfe rein gegeniiber: jie ver-
waltet dasReditan den Untertanen im Wamen Gottes und fie verfieht das Dater=
amt an ifnen an Gottes Statt. Das Dolf ift niemals Subjeft des politijden Han:
delns, fondern immer Objeft. Sein tdatiges Handeln fann nie etwas anderes als
Gehorjam gegen den Befehl der Obrigfeit fein. Das Derhdltnis sur Regierung
bleibt in dem patriardyalijden Rahmen des vierten Gebotes.”? Der Cuthergedante
des pdaterlidien Regiments hat dann im Candesvatertum mandyer deutjden
Herrjdyer {done Derwirflidiung gefunden.

Die Entwidlung fiihrte 3um abjolutiftijhen Siirjtenjtaat mit der dufzerften
NMadtfiille des Siirjten als Souverdn. Aud) im Abjolutismus ift vielfad) , Siihrer=
tum” porhanden, wenn aud) von einem Siihrungsgefolgidaftsverhdltnis im
heutigen Sinne niﬁ)t die Rede fein fann. Der Abjolutismus hat den ftandijden
Pluralismus iiberwunden, ein aufgefldrter Siirjt wie Sriedrid) der Grofe jtand
haufig auf der Seite des ,Dolfes” gegen die ,hoheren Stiande”. Dem Herrjdper,
der feine Gewalt von Gott hergeleitet hatte, murde allmdhlid) die Jdoee der Sou-
perdnitdt des Dolfes gegeniibergeftellt. Das Konigtum verlor jeine unbedingte
Stellung. Das Dolf jedod) exfod)t nidyt den Sieg. Nan fah in der Dolfsjouverdnitit
lediglid) 6as Redyt gleidyer, freier und briiderlidier Individuen, |id) felbit 3u regie-
ren, nidyt aber empfand man fid) als Blut- und Sdidjalsgemeinjdaft, dem jeder
einzelne als Glied 3u dienen hat. Dem Staat wurde lediglid) die Aufgabe 3ugedadyt,
dafiir 3u forgen, dafy die Sreiheit des einzelnen Biirgers vollauf gefidjert werde.
Daswar die HAufgabe der Regierung, die dem Parlament als der gefegebenden
Gewalt des Dolfes untertan war. Die Regierung fatte lediglid) 3u vollziefen, was
diefes Parlament befd)lof. Gegenfeitiges tliktrauen follte dafiir forgen, dap der

1 Sefr intereffant ift die Sfizse Luthers vom geborenen Siifrer, auf die Hans
Sdmidtin ,Siihrer und Gefolgidiaft nad) dbem Regentenipiegel Martin Luthers nom
Jahre 1534, S. 13 ff., hinweift.

2 Althaus, ,Obrigteit und Siifrertum”, S. 46.
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Sreifeit des Individuums feine Sdyranfen gefelst wurden. Der Staat wurde als
Dertrag freier Biirger betradytet, die fid) sum Sdyuke diefer individuellen Sreiheie
jufammentaten. Wid)t der Nenfd), nur die gefetlide orm follte in diefemn Staatn
herr{djen. Die biirgerlidie Gefelljd)aft begann ifre Herridaft. Sie [daffte [id) den
Jnationalen Redjtsjtaat”, wie er in Deut{d)land jonderlid) in der Sorm der fon-
ftitutionellen NMonardyie in Erjdjeinung trat. Am Ende der Entwidlung jteht der
neuseitlidie Klaffen- und Parteienftaat, der in jid) serriffen war und feiner
Probleme nidyt Herr 3u werden vermodyte.

4. Dic foldatifhe §iihrungsordnung Preufiens

Madydem bdas alte romijdie Reid) deutjdjer Nation 3erfallen, verjudite der
Preufze Bismard, eine neue deutjdie Siihrungsordnung aus preufzijdiem
Geifte 3u ervidyten. Was der auf dem Gefel von Sithrung und Gefolgid)aft aufge-
baute MMdnnerbund des deut{den Ritterordens einmal im deutidien DOften ange-
{trebt hatte, wurde im preufsijden Soldatenftaate auf breiterer Grundlage erneut
verfudjt: eine Sithrungsordnung vom Staate her aufsufiifren, in der §iih-
rende und Solgende in gleidjer Weije unter die harten Gejehe des Dienftes, der
Pflidt,des Opfers, des Gehorfams und der Armut geftellt wurden. InPreuen war
OerStaat anderer Art als ein Dertrag freier Individuen: ein Gebilde, einer heeres:
gliederung vergleid)bar, in der Konigund Untertanen ingleider Weife an die Ehre
des gemeinfamen groéeren Ganzen gebunden waren. Sriedrid) Wilhelm I. hat im
preugijden Offizierstorps und Beamtentum eine neue §iihrungsidiidit aus=
gebildet, in der beftimmte Grundwerte einer germanifdyen fiihrerid)aftliden Der-
faffung 3weifellos in der durd) den Beitgeift abgewandelten Sorm lebendig
waren?!; die jdarfe Trennung des Adels von der Mannjdaft und der Bevoilte-
rung fann allerdings nidyt iiberfehen werden.
~ Sriedrid) Wilhelm L. beseidynete fid) als den Diener des Konigs von Preugen,
und Sriedrid) dber Grofse nannte jid) den erften Diener jeines Staates. Jeder Amts=
trdger, jeder Biirger diefes Staates, hatte dem Ganzen und allgemeinen Beften
3u Oienen. Wer iiber das Dolf gejest war im Mamen des Uodnigs, der hatte vor
allem an die bejdjeidenen Dorredite getniipfte jdywere Dorpflidten. Gewifs, das
edyte [ebendige Derhiltnis swifdjen Siihrer und Gefolgid)aft, 3wifden Konig und
Dolf war nidyt vorhanden, es jtanden fid)y Herridier und Untertanen gegeniiber,
deutlid) gefdyieden. Aber die Herr|d)aft war dod) {don jo weit der Sithrungsidee
wieder nahe, als jie {id) voll als Dienjt begriff fiir den Staat, der die Gansheit
verforperte, wie man fjie damals empfand. Der Konig und jeine Amtstrdger
lebten felbjt in asfetijdjer Armut und aufreibender Arbeit. Der Konig von Preu-
Ben verlangte viel, aber er verlangte es aud von fid felbit. Deshalb jhaute das
Dolf wieder auf iln, es liebte und fiirdjtete ihn sugleid). Der Konig war ftreng
3ufeinemDolfe, aber jtrenger gegeniiber denen, die {id) der Ungeredytigteit diefem

1 Qelfrit, ,@eldidte der preulijden Heeresvermwaltung”, S. 111 ff.
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Dolfe gegeniiber {duldig madten. Mit Redit hat man deshalb von preukijdem
Sosialismus gefprodjen?.

Die Werte diefer {oldatifden Sithrungsordnung, die im preufijden
Beere wie im gejamten preufzijden Staate galten, lagen im neuen deutjden Reidje
Bismards im Kampfe mit den Gegenfrdften einer liberalen Bourgeoifie und
einer vom jiidijdjen Intelleft geftiitten margiftijdien Arbeiter|d)aft. Heute wifjen
wir, wie {ehr damals das Ringen davon beftimmt wurde, dafs das preufijde Sol-
datentum der fehlenden Mdglidfeit 3u editer Sithrung gewahr wurde und fidy
angefidits der bedrohten Lage Deut|dlands gegen diefen unheilvollen Zuftand
aufbdumte2. Beseidnend hierfilr war der Kampf des preugijdien Kénigs um
jeine unabhingige Xommandogewalt gegen odas Ffonjtitutionelle Staatsredyt,
das lediglid) eine durd) Gegenseidinung fontrollierte Staatsleitung anerfennen
wollted. Der Soldat fefnte jid) nach Siihrung, der Biirger nerhinderte fie, weil
er Qerr|daft befiivdytate.

5. Volf obyne §iihrung

JIm Welttrieg, in den das deutjdye Dolf mit dieferm ungeheuren 3wiefpalt aus-
30g, vetlor der Soldat diefen Kampf und damit Deutjd)land den Krieg. Es feflte
an der einheitlidien Sithrung und infolgedefjen aud) an der inneren Einheit des
deut{dien Dolfes, das feine volfijde Gemeinfdaft wart. Aud) die Werte der
preufijden Staatsauffafjung reidjten nidyt hin, diefen 3ujammenbrud) 3u ver-
hindern. 3n Preufsen wurde der groBartige Derjud) gemadyt, 3u einer neuen Ge-
meinjdaftsordnung 3u gelangen, er fiihrte auf fie 3u, aber es gelang dod) nodh
nid)t oie ridytige und volljtandige Antwort auf die Srage, die an das deutide Dolf
geftellt ift, feit es durd) den Fujammenitols mit der rtomijdjen Welt feine urfpriing=
lide Dolfsorbnung“netlor. Aber unfere heutige Sithrungsordnung ift gewil ohne
diefes Stiid preufijdier Gejdidite nidyt dentbar. Die vorbildlide Siihrergeftalt
des Offiziers ift eins ifrer wertvolljten Gejdiente an die Jufunft des gefamten
deutjdyen Dolfes.

Der Nangel an Siihrung und Gefolajdiaft im deutjdien Dolfe war es, der
3u dem 3ujammenbrud) pon 1918 fiifrte, weldjer bis 1933 wahrted.

Der Derfafjungsverfudy, den die Hubnieker des Jujammenbrudys in der Wei-
marter Derfajjung unternahmen, war ein Kompromifs der in fid) felbjt uneinigen

s Il Sdyintel, ,Preugijder Sozialismus”; Moeller van den Brud, JDer preupijde
til”
2 Dgl. btet3u Carl Smitt, ,Staatsgefiige und Suiammenbrudy des Jweiten
Reld)es“, 15, 22, und Huber, ,fHeer und Staat”, S. 179 fi.
3 Dgl. marid)au von Bieberftetln, ,,Detantmortllcbfett und 6egen3etdmung ujw”.
¢ huber, ,Heer und Staat”, S. 378 if.; 3iegler, ,Dolf ohne Siihrung”; iubem
borff, ,,Krlegfubrung und Dohttf” iehment, ,,Kuegsmarme und polmidb Sithrung”.
Wal3, ,Das Ende der Smlid)ennerfaﬁung“, Ritterbufd), ,Der Derfa iungs—
fompromify bon Weimar, dbas Egrperiment der Dtailblalregterung und die national=
Josialiftifdye Jdee”.
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Jiegreidien Krdfte: des Liberalismus und des Marrismus. Der radifale Kommu-
nismus bradjte es nid)t suwege, die Diftatur des Proletariats durdyufetsen, die
Sosialdemofratie war ofne jeden Sanatismus, mithin ohne den unaufhaltjamen
Willen jur Siithrung, fo daf fid) das dfonomifd) dentende deutide Biirgertum
einjdjalten fonnte. s fam deshalb eine Derfajjung juftande, die jede politijde
Haltung 3uliefs und ifr eine Chance gab, wenn es ihr nur gelang, die 51 Prozent
3u gewinnen, die nad) dem Derfaffungsmedyanismus den Ausjd)lag gaben. Das
Syjtem der Derhdltniswahl ftellte darauf ab, da mannigfaltige Parteien mit
ifren verfdyiedenartigen Auffafjungen das Derfajjungsleben erfiillten und fid) im
Wege des Dergleid)s 3u irgendeiner Weife von Regieren sujammenfanden, ,denn
irgendwie mufy ja regiert werden”. ,Siir eine Sithrernatur ift in der Jodeal:
demofratie fein Plag”, hat einer Oder jiidijdjen Hauptlehrer der Demofratie in
beseidinendem Geftindnis gedugert. Das bunt{diedige Parteienparlament
beherridyte das politijdje Leben und die von jeinem Dertrauen abhingige Regie-
rung fo lange, bis dieUnjuldnglidfeit diefer Einridtung angefidts der fid) immer
melr verfddrfenden otlage dazu 3wang, fie ausjujdyalten. Es war auf diefe
Weife nidyt einmal moglid), 3u regieren, gefdyweige denn das deutjde Dolf ju
fiilhren. Cediglid) die Tatjadje, dafy man in der Weimarer Derfafjung eine Art
Grjagmann fiir den fonjtitutionellen MMonardjen im Reid)sprdfidenten eingefest
hatte, dem man eine politijdie Bedeutung nidjt sumaf;, gejtattete es {pdter der
efrmiirdigen Perjonlidfeit des Generalfeldmarjdalls von Hindenburg, die
Banfrottertlirung des eimarer Syjtems nod fiir einige 3eit aufsujdieben und
auf der Grundlage diefer Derfaffung einen leten Derjud) 3u madyen, diftatorijch
das Motwendigjte einjuleiten. Dafy diefe diftatorijde otlojung, als die man
die ogenannten ,,autontaren Derjudje anfehen mu$, nur auf 3eit mdglid)
war und lediglid) einen libergang bilden fonnte, lag im Wefen der Sadje. Die
Notverordnungspragis der Prdfidialregierungen lieh fid) [dlieglid) nidit sur
®rundlage eines tragbaren Derfajjungsiyjtems madjen.

Der 3eit des Zujammenbrud)s nad) 1918 feflte es nidt nur an Siihrung, fie
jeftigte nidyt einmal eine irgendwie entjdjiedene ferridaft. Parteigrofzen teilten
fidy in die Nadht und genojjen ifre Dorteile. Diefe 3eit des Interregnums
mufite swangsnotwendig einmal ifren Abjd)luf; finden, entweder durd) Krdfte,
die endlid) die alte deutide Siihrungsidee wieder lebendig 3u madien wuften,
oder durd) eine herr|djaft jener Ulddyte, die die fittlidie 3erfebung mit den dem
Untermenfdjentum 3ur Derfiigung {tehenden Miitteln betrieben. Das deutjdhe
Dolf ift feit Jahrhunderten innerlid) nidit sur Ruhe gefommen, weil es die ihm
gemdge politijdie Ordnung nod) nidit gefunden hatte, weil alle Gejtaltungen von
feiner Kindfeit an nur grofartige Derfudje waren, eine jolde Ordnung aufsu-
tiditen. Der verlorene Krieg und der NMad)frieg bradyten das deutjde Dolt
in Oie tiefite innere Grrequng, Odie wahridjeinlid) |eit der 3Zeit feiner grofzen

1 Kelfen, ,Dom Wert und Wefen der Demotratie”, S. 79.

21



religidfen HAuseinanderfeungen aufjuteifen ift. In den gefund odenfenden
Menjdjen diefes Dolfes lebte die Sehnjud)t nad) einer neuen grundlegenden
Ordnung, in der die edjten Werte unferes Dolfstums Ausdrud fandep. Jeht
hatte die innere, jeelifdje Krife ifhre ganze Hohe erveidht. Die 3eit war reif fiir
Oie Miedergeburt aus den Urfrdften des Blutes oder fiir den endgiiltigen Der=
fall, den Untergang in einer fremden Welt des jiidi|d) beherrjdhten Untermen:
fgentums.

6. Rdolf Hitler

Man muf |id) den Weg des Sithrers vom unbefannten Gefreiten des Welt:
frieges bis sum Siifrer des deutidjen Dolfes und Reidyes vor Hugen halten, wenn
man den Gehalt von Siifrer und Siihrung erfafjen will. Diefer Weg 3eigt bereits
deutlid) alle ihre Wefensmertmale.

3n den Revolutionstagen des Jahres 1918 bejd)lofs der unbefannte Gefreite
des Weltfrieges Adolf hitler, pon dem deutjden Jujammenbrud) im Innerjten
betroffen, Politifer 3u werden!. Nit diefem Entjd)lufs begann eine neue Epodje
deuticher Gejdyichte. In diefem Augenblid wurde |id) der sufiinftige
Siihrer des deutjdjen Dolfesfeiner Sendungerftmaligbewuft. Seine
Aufgabe fatte ifn exrgriffen. Er war ifr verfallen. Er fonnte unter ifhr jest nur
nod) sujammenbredjen oder fie erfiillen. Mad) einer Arbeit und einem Kampfe
von 14 Jahren {tand er an der Spike des gangen deut{den Dolfes. Der Nlann, detr
Deutid)land aus dem Bismardreid) in das Hitlerreid) iiber den Abgrund des In-
terregnums hin gebradyt hat, fein eigentlid) politijdjer Siifrer, fondern nur ein
Solbdat, der feine ihm felbit nidyt leidht gewordene Pflid)t aud) in einer ihm fremoden
Welt tat, weil et |ie als Hotwenbdigteit fiir fein Dolf erfannt hatte, reid)te am 30. Ja-
nuar 1933 dem beftey Nanne und Kopfe eines jiingeren Gejd)led)ts die hand.

Als Adolf hitler feinen Weg antrat, hatten ihn bereits mannigfaltige poli=
tijhe Probleme tief bewegt. Die Siihrerlofigteit der Dorfriegsseit, der jerfetende
Cinflulz des Judentums, das Derfagen jowofl des Biirgertums wie der Sozial
demofratie, der langel an Nationalftol3 waren Anlafs 3u ernjtem Haddenten.
Gr hatte dbamit die ent{djeidenden Sdywddjen bereits erfannt, ehe der Weltfrieg
fam. Sreiwillig hatte er |id) dem deut{djen Heere 3ur Derfiigung geftellt und dabei
die Gfterreidhijd)e Staatsangehorigteit verloren. Im Kriege ftand er als einfadjer
Soldat vier Jahre feinen gansen llann, 3weimal verwundet und mit dem
Gifernen Kreus I. Klaffe ausgeseidnet. Das Grlebnis des Welttrieges formte ifhn
sum unetbittlid) harten Kdampfer. Im deutjdien Soldatentum erfannte er die
befte Kraft des deutiden Dolfes. Hier waren die Werte lebendig, die Grundlage
einer neuen Haltung fein fonnten: Gehorjam, Kameradid)aft, Opferwilligieit,
Dienftbereitidaft und Pflidterfiillung. An der Sront entjtand die Gemeinjdyaft
des Dolfes, die im Srieden nid)t wad)jen wollte. Im Kriege 3eigte jid) aud) in
viclen Sdllen, wie edyte §iihrung bejdiaffen war. Sie berufte nid)t auf Rang und

' Adolf Hitler, ,Ulein Kampf”, S. 225.
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Dienftjtellung, jondern auf der Uraft der Perfonlidyfeit, die jur Gefolgjdaft
swang und um oden riditigen Weg wufste. Nan vertraute fid)y der politijden
Siihrung bdiefer Uldnner an, nidyt allein weil fie {id) als die beften militdrijden
Konner erwiefen Ratten, fondern weil fid) in ihrer Perfonlidfeit die (tarfite
menfd)lidje Kraft fonsentrierte. Don ifnen ging Ruhe und Sidjerheit aus. Sie
gaben in der Mot der Sqladyt allein [don durd) ifir Dajein das Gefithl der Gebor-
genheit und neuen Mut. Ihren Befehlen wurde ofhne 36gern gehordht. Weil fie
{ie gaben, waren fie ridtig. Diefe Siihrer|d)aft der beften und hartejten Kampfer
wirtte fid) aud) auf das Derhiltnis der Mdnner untereinander aus, die sur legten
Todestameradidjaft jujammengejdyweifst wurden. hHier seigte fid) der tiefjte
®ehalt der Kameradjdyaft als Gefahridaft!.

Diefes unvergdinglide Kriegserlebnis unternahm oder heimgefefrte Sront-
foldat in die Welt der Politif, in die Bereidje bon Dolf und Staat, umsufeten.
Die Opfer des Krieges durften nidyt umfonit fein. Don hier aus mufte die grofze
endung beginnen, die das deutjdje Dolf in all feinen Lebensduferungen ergrei-
fen mufte. Wiyt allein mit neuen politijden ethoden war ifhm 3u helfen: das
deutjdje Dolf mufste fein Leben von Grund auf neu beginnen. Es mufste endlid
fein innerftes Wefen erfennen und jein Dafein aus den Krdften und Werten fei=
nes Blutes, aus Rafje und Dolfstum, gejtalten. & mufte 3u einem natiirlidjen
und an Leib und Seele gejunden Dolfstérper sufammenwad)ien. Wur auf diefer
Grundlage fonnte es den Lebenstampf mit Erfolg beftehen und odie verloren-
gegangene voltijdje Sreiheit suriidgewinnen. Erjt wenn in jedem Dolfsgenofjen
das Geje; des reinen Blutes, das Gefels der Gemein|d)aft, dbas Gefel; des gemei-
nen Hubens die Oberhand gewonnen hatte, war die Jufunft der Hation gefidjert.
Und nur wenn alle Dolfsgenojfenn auf der Grundlage einer gemeinjamen ein=
heitlidyen oélfijden Weltanjdauung auf Gedeil) und Derderb jujammen:
ftanden, wenn die innere 3erriffenfeit des Dolfes in Lander, Klajfen und Par=
teien iibermunden war, wenn die Deut{djen endlid) ein politijdjes Dol geworden
waren und jid) die diefen Bedingungen Rednung tragende vilfijde Staatsord-
nung in einem neuen Reid) gefd)affen hatten, fonnte der drohende Untergang
als abgewenbdet gelten. Das 3u verwirfliden, madyte {id) Adolf Hitler auf den
Weg, als er in Niindjen als Bildbungsoffisier der jungen Reid)swehr feiner Ein=
fiqit erftes ®ehor 3u fdaffen fudte und in der , Deutiden Arbeiterpartei” als
Mitglied Mummer fieben feine politijde Wirtlamieit in fleinftem unjdjeinbaren
Kreife begann.

7. §iihrer der Bewegung

Das Programm, weldjes Adolf Hitler am 24. Sebruar 1920 verfiinodete,
unterjdyied fid) in pielem pon denen der iibrigen Parteien, es enthielt den
Kern einer ganzen Weltanidauung und die Leitfdge ihrer ver=
fafjungsreditlidjen Derwirflidung. Dor allem aber fiel auf, mit weldem

1 4. € Giinther fat hierauf in ,Geift der Jungmannidaft”, S. 31, ingewiefen.
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Nadydrud fid) ihr Dertiinder fiir ifjre Durd)febung verwendete. Der Totalitdts-
anfprud) der nationalfosialijtijden Lefre findet feinen Wiederid)lag in der Der-
fidierung, daf3 jid) die Siihrer der jungen Bewegung mit ifirem Leben fiir das
Programm einfefen werden, das nur durd) Erfiillung jeine Erledigung finden
werdel. Das ift nid)t die Spradje eines beliebigen Parteivorfibenden des Wei-
mater Syftems, fondern der Sithrerrufeiner werdenden Dolfsbewegung,
die gegen diefes Syftem in jeiner Ganzheit Eampft, den Kampf aber im Ringen
um bdie Seele des deutjdjen Dolfes fiihrt.

Adolf fitler wird 3um begeifternden Prediger der Jdee, dem die Gewalt
der Rede verlichen ift. In grofzen Maffenverfammlungen madyt er dem Dolfe
feine der itblidjen Derfprediungen, fondern ftellt {dwere und harte Sorderungen
an den einzelnen wie an die Gefamtheit. Und dennod) jtrémt das Dolf ihm 3u!
Gs jpiirt, dafs hier ein Nann das ift, was er fagt, daf hier der Sdopfer einer
neuen Weltanjdjauung ftefht, der fie aud) 3u leben und 3u verwirfliden
weif3. Hicr fand es die Leidenfd)aft und den unbedingten Willen 3u Kampf
und Sieg, die den Siifrer ausjeidnen, hier war die perfonlide Sauberfeit,
Cauterfeit und CEinfad)heit, die fid) das Dolf von feinem Siihrer wiinjdyte.
Diefer Mann war Dorbild und Beijpiel. Man mufte diefen Uenjdien adyten
und lieben.

Adolf hitlerift aber nidyt nur Programmatifer und Theoretifer, er ijt audy
Organijator. Er bringt die Gemeinjdjaft feiner Dolfsbewegung, die Kampfer
feiner Gefolgidyaft in die bejte politijde Kampfform. Er will nidt nur Anhdnger
haben, fondern aftive Derfed)ter feiner Sadje, die bereit jind, ihr Leben fiir die
Joee in die Sdyanze 3u {dlagen. Und dieje Mdnner findet er aud). Die Partei
organifiert er Jo, daf [ie ftets {dhlagtrdftig einer ftraffen und energijden Sithrung
sur Derfiigung fteht. , Die junge Bewegung ijt in ihrem Wefen und ihrer inneren
Organijation nad) antiparlamentarijd), 6. §. fie lehnt im allgemeinen wie in
ifirem inneren Aufbau ein Pringip der Majoritdtsbeftimmung ab, in dem der
Sithrer nur 3um Dolljtreder des Willens und der lMeinung anderer degradiert
wird. Die Bewegung vertritt im fleinften wie im groften den Grundjak der
unbedingten §iihrerautoritdt, gepaart mit hod)jter Derentwortung”2
In der Sabung des |, Deutidyen Arbeitervereins”, der vereinsrechtiidien Grund-
lage der jungen ationaljosialiftijden Deut{dien Arbeiterpartei, heifst es in § 6:
JSUm eine entjdloffene Leitung der Bewegung 3u ermdglidjen, ijt fiix die §iih=
rung des Dereins in erfter Linie verantwortlid) der Dorfikende des Dereins byw.
der Partei. §iir die Leitung der einzelnen Ortsgruppen gilt als verantwortlid) der
jeweilige erfte Ortsgruppenvorjifende bsw. der Gauleiter.” Und weiter feifst es
da: ,Da die verantwortlidje Leitung des Dereins in den handen des Dorfienden

1 Jm leten Sak des Parteiprogramms Reifst es: ,Die Siifhrer der Partei ver=
fpredien, wenn nétig unter Einfal des eigenen Lebens, fiir die Durd)fiihrung der vor-
jtehenden Punite riidfidtslos einzutreten.”

2 Qitler, , Uein Kampf”, S. 378.
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liegt, ift deffen Stellung als iiber dem Dorftand fjtehend su betradyten. Er ift ver-
antwortlid) nur der Generalverjammlung.”?

3umSdyute der Bewegung und ifirer Propagandaarbeit |[dafft Adolf hitler
fdhlagfertige Sormationen in den Sturmabteilungen der SA. und den Sduk-
ftaffeln der 44. Gr fiirdhtet fid) nidyt vor dem Terror und fetit ihm eigene Bradyial-
gewalt entgegen, wenn es erforderlid) ift. Die Ulittel des politijdhen Kampfes,
insbefondere die Propaganda, verwendet er in meifterhafter Weife. Klare Stel-
lungnahme 3u allen widjtigen und aftuellen Sragen, 3iindende Parolen, Dolfs-
tiimlidfeit ifrer Sormulierung fordern den Dormarid) der Bewegung eben=
fofehr wie die Bereitftellung geeigneten Sdyulungs: und Rednermaterials,
bewufter Rednerjdjulung und planmdfigen Einfaes von Stofstrupps in allen
Bereidien des vdlfijdien Lebens. Bis 3jur Strafenselle hinunter ijt die Sront
ausgebaut.

Der Soldat Adolf fitler war sum Politifer geworden und hatte eiit poli
tifdies Soldatertum beariindet, das den Wampf 1im den Sieg antreten fonnte.
JIn der nationaljosialiftifhen Bewegung galten bereits die Gefetse einer neuen
Gemein|diaft: Das Ganze geht vor dem Teil, die Jdee fteht itber dem Einzel-
f{dhidjal, die Glieder der Gemeinjdhaft find in uner|dyiitterliher Kameradjd)aft
perbunden, Siihrer vnd Gefolgidaft bilden einen unszerreiffbaven
Treubund. Siifirer und Bewegung find eins, wie Jdee und §iih-
rereins {ind. Adolf hitler war der fHerzog, der dem politifdhen Heerbann ser
erwadyten Ilation vorfhersog. In der Bewegung wurden die neuen Werte der
nationalfosialiftijden Lefre nidit nur gepredigt, jondern aud) verwirflidht und
gelebt. Bier bildete jid) im Rahmen eines undeutiden Derfafjungsjyjtems der
Kern einer neuen, einer volfijden Derfajfung, der neuen Siihrungs: und Ge-
meinjdaftsordnung?.

"Im Kampfe gegen die tragenden Krdfte der Weimarer Derfafjung wudys
Adolfhitler sum volfijden Sithrer empor. Der 3orn iiber das ehrlofe Derhalten
deut{dher Regierungen lie Adolf hitler 1923 den Derjud) madyen, die NMadyt des
Staates an {id) 3u reigen. Als der {dheiterte und alles vetloren |dhien, liels {idh
Adolf BHitler nidt irvemadien. Auf der Sefte Landsberg |dyrieb er fein
politijdjes Befenntnis, ,NMein Xampf”, nieder, nur nod) entjdlofjener baute er
die aufgeldjte Bewegung 1925 von neuem auf. Jeit aber mufite er eine neue

1 Adolf BHitler, ,Nein Kampf”, S. 378: , Mur der Siihrer der Gefamtpartei wird
aus vereinsgef|elidien Griinden in der Generalmitgliederverfammlung gewdhlt. Cr ift
aber der ausidylieglide Siihrer der Bewegung. Samtlide Ausidiiffe unterftehen ihm
und nidyt er den Ausjdiiffen. Er beftimmt und trdgt damit aber aud) auf feinen Scultern
die Derantwortung.”

2 Walter Srant, ,3ur Gejdidte des Uationaljosialismus”: ,Lange, bevor Adolf
hitler Kansler wurde, it er der groge Staatsneugriinder unferes Dolfes im 20. Jafhr=
hundert gewefen. Und der 30. Januar 1933 ift nur der Tag gewefen, wo der heimlide
Staat, den diefer Nann in langen Jahren gefd)affen hatte, 3um offenen Staate wurde;
wo ein Dolfsfonigtum, das aus eigener Kraft gewad)jen war, die amtlidie Anerfennung
der Tradition fand” (S. 19, 20).
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Taftit einjd)lagen und die Ulad)t auf legalem MWege, nad) den Spielregeln detr
Weimarer Derfafjung felbit 3u gewinnen judjen. Er gab jeinen Eid auf die Lega:
litdt feiner Nethoden. Nun begann der Kampf um die Gefolgid)aft des gejamten
deut{djen Dolfes. In diefem Kampfe wudys Adolf Hitler iiber alle iibrigen Par=
teimdnner weit hinaus, als ,Trommler” der Jdee, als ,3wingherr 3ur Deutjd)-
heit", als Derfediter und Lefrer einer neuen Weltanjdauung. Sern jeglider
billigen Demagogie wird er in diefem Kampfe 3um Er3ieher des deutjden Dol
fes [dhlechthin. Mehr und mehr wurde das Dolf mit feinen Lehren und Sorderun-
é'é‘rmt vertraut und horte auf jie, weil fie nidt nur politild) ridtig er{djienen, jon:
dern aud) (ittlid) bon bejwingender Gewalt waren. Die Lehre Hhitlers war ja
nidits anderes als eine umfafjende politijde Ethit des deut{djen Dolfes, in der
die fittlidlen Grundjike deutjdjer Art in einer Weife 3um Ausdrud famen, die
jeder gefunde deut{dye Dolfsgenofje begreifen fonnte. Hdo[f hitler, der aus dem
Dolfe fam und im Dolfe gelebt fhatte, fand aud) wie feiner aufser ihm den Weg
sum Herzen des Dolfes und gab ihm die widitigite Grundlage einer ftarfen
poltijdjen Derfajjung wieder, die bislang feine Staatslefre beadytete, weil fie ifjr
auferhalb der redtlid) erheblidien Sphdre gelegen odiintte: den Glauben an
fidy felbft und den Glauben an jeinen bejten Sohn, den §Siihrer.

Hier liegt das entjd)eidende Geheimnis des Erfolges Adolf hitlers. Das Dolf
fpiicte, ofne es aud) nur gedantlid) su erfaffen, dafs der Siifhrer jein Wejen am
beften verforperte, dafs die Perjonlidyfeit des Siihrers des Dolfes wahre Geftalt,
fein vollfommeniter Ausdrud in feinem bejten Manne war. Diefe Tatfade dafft
den tiefiten Bund, der swijden Siihrer und Dolt maglich ift und den Siihrer be-
fahigt, die Krdfte des Dolfes iiber fid) felbjt hinaus 3u fteigern. ,Sithrer [ind die-
jenigen”, jagt Moellervan den Brud 3u Redyt, ,die das aus|predjen, was all
die, 3u denen fie fpredjen, nidt jagen fonnen und dod) jagen modyten. Sie fafjen
den Geift, den Drang und die Sefhnjud)t der Ihren, ifhres Dolfes und ifhres Jeit-
alters, sujammen 3u einer Einheit — und die Ihren folgen ihnen nad) und wan=
deln fidy felbjt 3u einer Einfeit, die fie von |id) aus nidt werden fonnten.”2
Jit der Siihrer der Sdhopfer einer neuen Weltanfdauung und der
Beweger aller nolfifdjen Lebenstrdfte, {o ift er es deshalb, weil
er der Art feines Dolfes am |tdrfjten verbunden ifts.

Wenn das erwadjende Dolf felbft auf dem Nlarfdje 3u einer ihm gemdfen
Lebensform ift, fann ein Derfafjungsjyjtem, das feine Entftehung dem MWillen
feiner Seinde verdantt und fid) auf der Grundlage fremder Jdeen aufbaut, auf
die Dauer feinen Widerftand leijtent. Man fonnte verfudien, den Dormar|d) eines
werdenden Dolfes aufsuhalten, indem man feinen Siifhrern die Arbeit unmoglid)

1 Gerber, ,Staatsredtlide Grundlinien des neuen Reids”, S. 3.

2 Moeller pan den Brud, ,Das ewige Reid)”, S. 43.

3 Auf diefen Gedanfen weift Hamel in einer Befpredung von Kriigers , §iifrer
und Siihrung”, in: , Jugend und Red)t”, 1935, S. 148, mit beredytigtem Madydorud hin.

4 Wal3, ,Das Enode der 3wifdjenverfafjung”, S. 4.
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3u madjen fudjte, indem man feine Kampfformationen aufléfte, indem man
anftrebte, diefe neue Lebenstraft in dem blutlofen Derfafjungsiyjtem einsufangen,
das feine eigenen lebendigen und {dopferijden Krdfte aufwies, aber ifren end-
giiltigen Sieg fonnte man nidt verhindernt. Das Redeverbot fiir den Siihrer, die
Aufléfung der SH. waren untauglidie Nlittel. Die wad)jende Bewegung, die
{dhon 1930 iiber 100 Reidystagsiiie einnehmen fonnte und 1932 bdie ftarfjte Srat-
tion aufwies, die bereits in einselnen Ldndern Ulinifter jtellte, fonnte auf die
Dauer pon der Madyt nidt ferngehalten werden. Als man 1932 verjudyte, den
Siihrer und feine Bewegung ins geltende Derfafjungsiyftem einzubesiehen, ofne
ifm feinen Anfprud) auf die abjolute §ithrung anzuerfennen, hatte man feinen
Grfolg. In diefer fritifdien Priifungsftunde der Jodee blieb der Siihrer jtart, ob-
wofl die Lage der Partei [dywierig war2.

8. §iibrer und Reidyslanzler

Die Unbeirrbarfeit und Stdrfe des Siihrers erswang den Sieg. fitler wurde
vom Reid)sprdfidenten von Hindenburg am 30. Januar 1933 3um Reid)stans-
[ex berufen. 3n diefem Augenblide wurde der Siihrer der Bewegung 3um Siihrer
des gefamten Dolfes. Auf legalem Wege war das 3iel erreidyt, auf legalem Wege
wurde die Weimarer Derfajjung 3u Grabe getragen und durd) die volfijde der
nationaljosialiftijhen Jdee erfetsit. Jeht aber wurde der Sdopfer einer Welt:
anfdyauung, der Beweger und Ersieher des Dolfes sum Begriinder einer neuen
Gemeinjdaftsordnung im Gefamtbereid) des Reidjes. Eine neue Derfajfung
ift immer die Tat eines Mlannes, einer jdépferijden Perfonlidifeit, oder |ie
ijt nur wie die Weimarijdje ein fHimmerlidier Derjud) einer foldjen Lebensord=
nung einer Mation3. Die Derfafjung des Dritten Reidjes ift das Werf Adolf
hitlersd.

Ein neuer Abjdnitt der Sithrung Adolf hitlers beginnt. An die Stelle einer
[odjerftopfenden Yotverordnungsprayis tritt endlidy eine edite Staatsfiihrung.
Legaler Herr der Nladyt, ift Hitler dod) der grofe Revolutiondr der Zeit: feine
politijde Tat felit eine neue Oronung an die Stelle einer alten, die {id) mehr und
mehr in Unordnung aufgeldft hatte. Unter der nationaljosialiftijhen Iodee, im

1 Abdolf itler, ,Mein Kampf*, S. 601: ,Eine Bewegung, die in einer eit der
Berrfdiaft der Majoritat in allem und jedem fich felbft grundjdslid) auf das Prinzip des
éubtergebanfens und der daraus bedinaten Derantwortlidyfeit einjtellt, wird eines

ages mit matbematlid)erSld)erbelt den bisherigen 3ujtand {ibermwinden und als Siegerin
hervorgehen.”

2 {Iber diefe Entwidlung vgl. Goebbels, ,Dom Kaiferhof ur Reld)sfanslel

3 Quber, ,Dom Wefen und Gehalt der politijden Derfafjung”, S. 59.

4 Walter Srant, ,3ur Gejdyidte des Nationaljosialismus”, S. 8 unten. S. 11
,enn man gejagt hat, dal es nationalfosialijtifdye Ideenginge {don vor und unab-
hdngig bon Adolf BHitler gegeben habe, jo ift das ridtig. Aber das ift nidht das Ent-
[cheidende. Sondern entfdjeidend ift, dai die nationalfosialiftijdhe Jdee, fo wie fie heute

0as geftaltende Pringip unferes Dolfes geworden ift, nur aus dem perfonliden Werde=
gang Adolf Hitlers moglid) war und verftanden werden fann.”
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Geijte einer einfeitlidien oélfijden Weltanjdauung, begannen nun die Ridt-
jike des Programms vom 24. Sebruar 1920 verwirflidt 3u werdent.

Auf allen Lebensfronten fetste der Angriff ein,in der Guieren wie der inneren
Politif, die eine untrennbare Einheit bilden. Fur Art der neuen iihrung ge-
hort es, daf alle NMafnahmen vom Lebenswillen der volfifden
Gansheit beftimmt {ind. Don dem Austritt aus dem Dolferbund bis 3u der
Griindung des Grofodeutidien Reidjes vollzieht {id) eine Wandlung des Reidjes
aus Ohnmadyt sur Madt. Die Politif des Siihrers jud)t den Srieden der Welt
auf der Grundlage der Anerfennung der Lebensred)te eines jeden Dolfes, auf der
der offenen Ausjpradje von Dolf 3u Dolf und von Staatsmann ju Staatsmann.
Der Siifrer gibt dem deutjdjen Dolfe jeine Ehre wieder und 3ieht aus der Un-
reditmdgigteit des Derfailler Dertrages die Solgen. Gefront wird der Sreiheits-
fampf durd) die Wiedereinfiihrung der deut{den Wehrpflihit (Wehrgefels vom
21. Mdr3 1935), die Deut{dhland 3ur endlid) wieder gleidibereditigten Gromadyt
werden [aft, und die Riidfehr der Oftmart und des Memellandes, der Sudeten-
gebiete Jowie die Ginbesiehung Bohmens und NMahrens ins Reid). Grofdeutid-
land ift von ihm gefdaffen!

Die innere ITeuoronung erfafst alle Cebensgebiete. Zundd)jt wird die Einfeit
der Mation gefidiert. Der nad) der Madytiibernafhme auf Wunid) des Siihrers
neugewdhlte Reidjstag vom 5. Uldrs 1933 legt die gefebgebende Gewalt in die
Hand der Reidsregierung. Nlit Redit wird deshalb das , Gefets 3ur Behebung der
Mot von Dolf und Reid)” vom 21. Mar3 1933 als Reidysfithrungsgefet be=
seidnet®. Der ent{d)eidende Staatsfeind, der Kommunismus, wird jer{dmettert.
Dem Parteiunwefen wird ein Ende gefetst. Die Einfeit des Dolfes wird durd) das
gefelidye Derbot vom 14. Juli 1934, neue Parteien ju griinden, gewdhrleiftet.
Es gibt nur nod) die NSDAP., die mit den Parteien alter Art jowiefo nur den
Namen gemeinfam hatte. Sie ift die verfafjungftiftende Gemeinjdaft des neuen
Reidjes und jein vornefhmiter Garant. Die Einheit von Partei und Staat
wird durd) Gefes vom 1. Dezember 1933 verantert. Die Einheit des Reidjes wird
durd) das Neuaufbaugefe vom 30. Januar 1934 begriindet, das die Lander-
hofeiten befeitigt und die Reidisregierung ermdadytiagt, neues Derfafjungsredt 3u
fefen.

Die innere Gemeinjd)aftsordnung wird nad) natiirlidien Grundiigen ge-
gliedert, unter das Gefel der Sithrung und den Einfluf der Bewegung
geftellt.

Die 3ufunft der Dolfsgemeinjd)aft als Artgemeinjdiaft wird durd) das Gefel
sumSdugedes deutjden Blutes gefidert, die Dermijdung mit artfremdem
Blut ift unterbunden. Gefee, die die Gefundheit und Dermehrung des deutid)en

1 Diefes Programm der NSDAD. it das erfte [dyriftlihe Dofument einer neuen
beuti?en Derfafjung. Gerber, ,Staatsredtlidie Grundlinien des neuen Reidys”, S. 32.
dude, ,Reidsfilhrungsgefes, nidt CErmddtigungsgefes”, ,DJI3.", 1933,
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Dolfes fordern, unterftiien das 3iel der Arterhaltung und des bejten Erbgutes
unferes Dolfes, das Judentum wird reftlos ausgef{dialtet. Das Reid)sbiirgergefets
weift dem Dolfsgenoffen feine grundlegende Redytsitellung in der Gemeinjdyafts-
ordnung an. Die Dolfsgemeinjdiaft als Sdyaffensgemeinjdaft erfhdlt den ent-
{dheidenden Antrieb durd) umfanglide Maknahmen gegen die Arbeitslofigieit,
die durd) Arbeitstrdftemangel abgel6ft wird, durd) den Ausbau der deutjden
Wirt{daft und durd) die Gejundung des deutidien Bauerntums. An die Stelle
un3dhliger Derbdnde treten wenige groe Organijationen.

Die engeren Gemeinjdaftsordnungen werden durdygeformt. Die Betriebs=
gemeinjdiaft der Arbeitswelt erhdlt in dem Gefet 3ur Ordnung der natio=
nalenfArbeitoom20. Januar 1934 ifre Derfafjung. Die ad)bar- und Heimat-
gemein{djaft der Gemeinde wird in der Deutiden Gemeindeordnung nom
30. Januar 1935 verfajst, die Raumgemeinfdaften der Ldnder und Provinzen
werden durd) die fiihrer|d)aftlid) ausgebaute Stellung der Oberprdfidenten und
Reidsitatthalter im Sinne des Siifrers geleitet. Das Oftmart- und Sudetengaugefets
verfudjen eine neue Reidisgauordnung. Der Lebenstreis der bauerlihen Welt
wird im Reidysndhritand, der der wirtidaftenden Unternefhmen in der Ordnung
der gewerblidien Wirtidaft, der Derfehrswirtidaft und im Deutjdien Handwert,
der der Kulturjdjaffenden in der Reidistulturfammer und ifren mannigfaden
Gliederungen und Einheiten geordnet. Alle Sdaffenden der Saujt und Stirn,auger
den Beamten, Offizieren und Arbeitsdientitfiihrern, finden jid) in der umfafjend-
ften Gemeinjd)aft innerhalb der Dolfsgemeinfdaft, der ,Deutjdjen Arbeitsfront”
sujammen. Der , Dierjahresplan” gibt der deutjdjen Wirt{daft einen ungeheuren
Auftrieb und madyt das deut{d)e Dolf unabhingig von fremder Wirtid)aftsodiftatur.

Diefe Neuordnung des volfijden Gemeinjdaftslebens, die nod
nidit abgefdloffen ift, wird durdwirft durd) die Sithrung von Par=
teiund Staatinvielfdltiger Weife. Die Initiative des Siifhrers ergreift alle
Lebensgebiete. Das gefamte deutidie Redyt ift in voller Umgeftaltung begriffen.
Das CErsiehungswefen wird nad) nationalfosialiftijfien Gefiditspuniten aus-
geridytet. flls neuartige Ginriditung von Bewegung und Staat wurde der Reid)s=
arbeitsdienit gejdyaffen (Reid)sarbeitsdienitgefes vom 26. Juni 1935), der Reid)s=
jugendfiifrer erfaft in der HitlerJugend das gejamte heranmwadyfende junge Dolt
(®efets iiber die Bitler=Jugend vom 1. Desember 1936). Die Reid)sautobafhnen
des Siifrers und jeine monumentalen Bauwerfe geben der Candidiaft ein neues
Gefidit. Kunft und Tednif haben in gleidjer Weife Anregungen erhalten.

Auf allen Lebensbercidien wirfte der Sithrer jhopferifd und
geftaltend. Dergleidyt man die HArbeit, die der Sithrer in den wenigen Jahren
feit der ¥Mud)tiibernahme leiftete, mit dem, was vor ihm die Regierungen des
Weimarer Syjtems 3uwege bradyten, dann wird einem der Unterfdyied swijdjen
Sithrung und dem flar, was fid) vorher ,Regierung” nannte. Die Leiftungen,
Ote der Siihrer mit dem deutiden Dolf unter der Dorhut der Be:-
wegung in diefer 3eit vollbrad)t hat, wdaren nidt moglid) gewefen,
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ware das Gefe der Sithrung nidt wirfjam gewejen, das wir in der
deut|djen Gefd)idite nur gar 3u oft vermifst haben. Die Dorausjesung jolder Arbeit
ift die Einfeit und Gemeinjdaft eines Dolfes, die der Sithrer gejdaffen hat und
erhdlt. Seitdem der Siihrer nad) dem Ableben des greifen Reidysprifidenten von
hindenburg aud) ,Staatsoberhaupt der deut{den Nation” geworden ift, wird
die Derfafjung der neuen deut{den Gemeinjdiaft beftimmt durd) die Geftaltdes
volfifden §iifrers, des Sithrers von Dolf und Reid), die uns in ihrem Sddpfer
und erften Derwirflider Adolf hitler unausléjdlides Erlebnis geworden ift.
Sie fteht am Beginn einer neuen Epodje deutidjer Geldjidyte, als sufunftstradtige
Derheifung einer alten Sehnjudit unjeres Dolfes: ,Der germanijdje Herzog, der
deut{dye Konig und der deutjdie Kaifer find heute abgeldft vom deutiden Siihrer”,
fdreibt Rojenberg, ,der in feiner Perfon und der von ihm 3u jdaffenden Tra-
dition die djaratterlidhe Reihe jener fortfetst, die einft um die Ausgeftaltung des
germanijdjen Cebenswillens und um bdie Selbjtbehauptung des Charatters und
der politijden Sreifjeit des Deutjdjen Dolfes gefdmpft haben.”?

195:5 Rofenberg, ,Drei Jahre”, Aufla im ,D. B.”, Sondernummer vom 30. Januaz
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III.
Die Gemeinjdaft als §iihrungsordnung

7. Dom Wefen der Semeinfaft

Man mag die Gejd)idite befragen, inwieweit der alte Siihrergedante in ihr
eine Beantwortung gefunden, man mag die neuejte politijdhe Gejtaltung in
Deut{d)land betradyten, Ergebnis ift, dafy Sithrer und Gemeinfdaft unser-
trennlid) verbunden {ind. Sithrung und Gemeinjdaft werden 3war gemeinhin
als entjdjeidende Grundwerte des neuen Denfens anerfannt, die Solgerungen
aber nidt immer gezogen. Insbejondere ihr Reditsgehalt wird immer wieder
itberfefien oder in 3weifel gejogen, weniger durd) offene Uegation als vielmehr
durd) Mifadytung bei der Darjtellung von Sragen der Derfajjung und des Der=
rafjungsredits. Ulan iiberfieht, dafs die Jdee der Siihrung alle Derfafjungs=
fefdyeinungen ebenjofefhr durdidringt und wandelt, wie es die der Gemeinjdaft
tut. Aud) hat man nod) ftaum die volle Auswirfung von Siihrung und Gemein-
fdyaft auf allen Lebensbereidjen erfannt oder aud) nur ifr gegenfeitiges Der-
hdltnis ndher unterfudyt. So fommt es audy, daf gerade die Grundbegriffe der
volfijdien Derfaffung nod) nidyt eindeutig wifjenjd)aftlid) gefidjert find. Der
Gemeinfdaftsbegriff ift erftaunliderweife aud) heute verfafjungsreditlid)y nod
wenig durd)forjdhtl. Der Siihrerbegriff wiederum ijt nod) nidyt prdagnant genug
erfafst,-weil der Gehalt der Gemeinjdiaft, mit der er engftens sujammenhdngt,
nidyt hinreidend erfannt ift.

Nan fonnte verfudjen, den Begriff der Gemeinjdaft aus einer Gegeniiber-
ftellung mit dem liberalen Gefell{daftsbegriff 3u gewinnen. Nan formmt dem
Wefen der Gemein|diaft aber niher, wenn man es unmittelbar ausder poli=
tijden Wirtlidifeit 3u erfajfen judyt. Diefe 3eigt die Gemeinjdjaft als finnvolle
und in fid) gejd)loffene Einheit und Ganzheit von Nlenjdien. Da die Gemeinjdiaft

1 Nod) fehlt die entfdjeidende Auseinanderfeung mit Ténnies, dem erften Bahn=
bredjer gemein{daftsmdpzigen Denfens. Aufzer Hohns Arbeiten ,Red)tsgemeinjdaft
und Dolisgemeinfdyaft” und ,Dom Wefen der Gemeinjdyaft”, finden fid) im Bereide
der Derfaffungswiffen{daft nur nod) die Abhandlungen von Pfennig, ,Gemein=
{daft und Staatswiffenchaft”, ,3tid)r. §. d. gef. StI0.”, 96. Bd., S. 299, und von Her=
bert Kriiger, ,Der Stimmungsgehalt der politijden Gemeinfdaften”, in: ,Dolf im
Werden”, 1938, S. 553. Dgl. aud) hohn, , Redtsgemeinjdaft und Dolisgemeinjdhaft”,
S. 76: ,,Dafy man heute den Siihrerbegriff, obwohl er im Nlittelpunft unferes Redyts

fteqt, juriftild) wenig fajfen fant, liegt nur daran, da man nidt von einer fontreten
Gemein{d)aft auszugehen vermag.”
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aus Menjdjen bejteht, muf die natiirlidie Derbundenheit in ifnen felbjt liegen:
das Blut binbdet die Samilie, die Sippen, die Stamme, das Dolf. Die frt-
gleidheit ift der tiefite Urgrund der Gemeinfamieit von Ulene
jdyen. Gewiy haben am gegenwdrtig lebenden Dolf viele Madyte geformt: das
gejdyidytlidhe Sdhidfal, die gemeinjame Spradje, der bewohnte Raum. Aber am
Anfang ftefht dennod) die Art, die ihr Sdhidfal jelbit bejdywor, die ihre Spradje aus=
bildete und die fid) ihren Boden eroberte. Die Gemeinjdjaft wird aus einzelnen
Nenfdien gebildet, nur ftefen diefe nidht unabhingig nebeneinander, jondern
find exiftentiell in der Gemeinjd)aft miteinander verbunden. Sie empfangen ifren
Lebensfinn aus diefer Gemeinjd)aft und {ind ihr als jie gleidyzeitig tragende und
dienende Teile ein= und untergeordnet!, Die Gemeinjdyaft ijt nidht etwa aufserhalb
ifirer Glieder, ein gedadtes Etwas oder aud) gar eine felbftindige iiberindividuelle
Perjonlidyteit, fie ijt vielmehr die Lebensgansheit der in ifhr verbundenen Dolfs=
genoffen?. Die Gemeinjdiaft ift als joldje Lebensgansheit deshalb aud) in der
politifdjen, fittlidien und redptliden Mertordnung dem einzelnen Genoffen
libergeordnet; aud) ift fie an Lebensmadytigfeit mehr als die Summe aller Dolfs=
genoffen; aber fie ijt eine Ginheit und Gansheit von Nenjden, nidt eine Geijtes-,
eine Kulturs, eine Redjtsgemeinidjaft. iyt der Geift, nidyt die Kultur, nidt
das Red)t mad)t Nenjdjen 3u einer Gemeinfdiaft, fondern ifre erijtentielle Der-
bundenpeit unter einem gemeinjamen Cebensfinn. Die v6lfijde Gemeinidaft
hat ibren tragenden Grund im gleidien Blute: fie [t eine Gemein:
fdaft raffijdier Ratur, eine Artgemeinjdyafl. Der -Cebensfinn der Dolts-
gemeinidyaft, der von ifhr poiitijdes Bewuftiein ifrer felbit fordert, liegt in der
Selbjterhaltung und Selbjtgejtaltung ifres Seins auf ifrem Wege durd) die Ge=
jdhichte im Derein und im Kampfe mit den anderen Dolfern der Eroded.

'rof des biologifdhen Urgrunds der vilfijden Gemeinjdiaft ift fie nidyt 3u=
gleid) |elbftverftandlid) politijdy exiftent, ndmlid) in einer Lebensverfafjung, in der
jid) ihr eigentlicher Lebensfinn voll erfiillen fann. Erjt wenn ein Dolf politijd)
feiner felbft bewuft ift, fann es feiner gejd)id)tlidien Sendung gered)t werden.
Die Dolisgemteinidaft ift deshalb nidht nur gegeben in ifrer biologifdien Erijtens
und ihrem gejdidtlid) gewordenen gegenwirtigen Juftande, fie ift sugleid) auf-
gegeben als immer wieder 3u erftrebendes 3iel, politijd) in Sorm 3u feint. 3hre
dauernde Aufgabe ift es, in einer Dajeinsweife 3u leben, in der fid) ihr Cebensfinn
erfilllt, Das Leben der vélfijd)en Gemeinjdaft als das Gefamtleben aller ifrer

1 So aud {dyon ridytig Binder, ,Siihrerauslefe in der Demofratie”, S. 10.

* Kriiger, ,Siihrer und Siihrung”, S. 82: ,Die Gemeinjdjaft bejteht und lebt viel-
mehr nur in der Gefjamtheit ihrer Angehorigen.”

3 Kried, ,Doltijd)-politijdje Anthropologie”, IT, S. 77: , Im Mittelpuntt des tatio-
nalfosialismus fteft aber das Leben felbit, im 3iel das lebendige Dolt in feiner gefdhicht=
lidjen Dollendung, als ewiges Dentmal feiner felbft. Wid)t ,Wert* ift das 3iel; Wert ift
ftets nur Ausdrud, Etappe, Jeugnis, Lebensleiftung, Weg. Das 3iel ift das vollendete,
3um fod)ftmaf gefteigerte Ceben der véltifdjen Lebenseinfeit felbit.”

! Die%en Gebanten betont mit vollem Redyt, im Anjd)lug an Smend, Kriiger in
.Siifrer und Siihrung”, S. 73.
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Dolfsgenoffen im Mits, Weben= und aud) Gegeneinander ift im fortgefesten
Wanbel begriffen, eben weil es Leben ijt; es vollzieht fid) aber gleidh3eitig audy
in beftimmten feften Sormen, in der Ordnung von Sitte und Redyt, die ujammen-
geforen. Wie |id) die Gemeinjdiaft im Wedyjel der Gefdlediterfolge dndert, fo
wedyfelt fie immer wieder ihr Gefidyt, aber die eigentlidien 3iige ifrer Art lafferi
fidy nidit auslojdyen. Auf die Dauer bleibt ein Dolf feiner Art treu. Wohl aber
fonnen Gejdled)terfolgen von ifr abweidien und fie vergefjen. Das Leben
einer Gemeinjdaft ift nid)t immer gefund, es fann erfranfen. Gin
Dol ift frant, wenn es feiner Art untreu wird und feine politijdie Sendung
vergifst.

Die Dolfsgemeinjdiaft wird gebildet von den in ihr verbun-
denen und geeinten Dolfsgenofjen. Der eingelne Dolfsgenoffe lebt aus
diefer Gemeinjdiaft. Sein perfonlidies Leben gewinnt Sinn und Inhalt aus der
aud ihn umfaffenden und beftimmenden grégeren Lebensgansfeit. Es ijt finn-
volles Leben dann, wenn er {id) als Teil und Trdger der Gemeinjdiaft sugleidy
begreift und diefen Gemeinjdaftsfinn im Nliteinander der Dolfsgenoffenidhaft
betdtigt: Es bedeutet feinen Witerfprud), wenn vom Dolfsgenoffen die Unter=
ordnung feines perfonlidien Lebens unter ie Motwendigleit der volfijden Ge-
meinjdiaft gefordert wird, die notfalls 3ur bewuften freiwilligen Selbjtaufgabe
fiilhren fann, und wenn auf der anderen Seite dbem Gelanfen der Perfonlidfeit
voller Wert beigemeffen wird. Gemeinjdaft und Derfonlichieit {ind nidht un-
vereinbar miteinander, jondern gepdren nmammen. An die Stelle des fid) jelbit
auslebenden Individuums ijt allerdings die genmeinjd)aftsgebundene und gemein-
{qaftsbewufste Perfonlidyfeit getreten, der neue Typus des ,deut{den Dolfs-
genoffen”. Don ihrer Gemeinfd)aftshaltung hdangt es ab, ob ifr Derhdltnis sur
Gemeinfdaft gefund oder nidht gefund ift. Der einzelne DolEsgenoffe fann fid)
aufserhalb der Gemeinjdjaft ftellen, indem er die Sorderungen des gréferen Gan-
sen mifadytet. Don hier aus drofen der Eemeinjdjaft, folange der Nenjd) lenjdy
ijt, immer wieder Gefahren. Die Gemeinjd)aft ift immer in Gefahr, von innen fer
serfelst 3u werden. Der Kampf jwijden dem ,Gemeinjdaftsgeift’ - und dem
Jegosentrijden Triebe” muf in jedem einzelnen Dolfsgenofjen ausgetragen wer-
denl. Die Sittlidfeit, die die Dolfsgemeinjdiaft von ihm fordert, ift deshalb
Gemeinjdaftsfittlicheit. Sie ift eine volfijd)-politijdje Ethif, ihr richtunggebender
Wert das Dolf als Gemeinjdjaftz.

1 Die Srage, ob Begriffe wie ,Gemeingeift” und ,objeftiver Geijt", die in der iiber=
fommenen Redytsphilojophie eine grofe Rolle fpielern, als iiberwunden 3u gelten haben,
bebarf nod) eingehender Unterfudungen.

2 Gerber, ,Dolf und Staat. Grundlinien einer deutjden Staatsphilofophie”,

4 Jeitfdyrift fut beut fdhe Kulturphilofophie”, 1936, Bb. 3, heft 1, S. 27 ff.: ,,(Bemem—
m)aft ilt eine unter fitiliger Derantwortung geIebte und su lebenbde Ginfeit unter einer
Dielzahl von einjelnen; fie ift ferner eine Einheit, die ftandig aus dem Wiffen um eine
vorgegebene Anlage heraus tatmdgig sur Wirtlidfeit gejtaltet werden muf. Gemein=
{dyaft ijt im ftrengen Sinne eine freiwillige (das ift aber etwas gan3 anderes als will=
tiitlidyc), eine als ftandige Dergemeinjdaftung verantworilid) fidy felbjt geftaltende,
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Das Leben der Dolfsgenoffen in der Dolisgemein|daft ift ein geordnetes
Bufammenleben unter dem Lebensgefely der Gemeinjdiaft. Die Lebensordnung
wird beftimmt durd) die voltijdye Weltan{diauung, die ihr politijdes und jittlides
Gefets ift. Alle Sittlidyfeit ift politijdje Sittlidyteit als Gemein|djaftsiittlidyteit. Ihre
fdarfe Ausprdgung findet die Lebensordnung der Gemein|d)aft in ihrem Redyt.
Gs ift Ausflug der volfijden Gemeinjd)aftsiittlidfeit und beftimmt die Gemein-
{daftsordnung in ihrem Sein und Sollen. Die Lebensordnung des Dolfes er:
wdd)ft auf dem Urgrund feines eriftentiellen biologifdjen Seins unter dem vol=
fijdjen Sittengejet feiner HArt in der teils gewad)jenen, teils geftalteten Sorm des
Reditst. Widyt das Redyt erjt [dhafft die Gemeinjdaftsordnung, es ift in ihr inbe-
griffen. Die £ebensordnung des Dolfes ift aud) redtlidhe Ordnung, fie ift eriften=
tiell-biologifdye, politijd-volfijde und fittlid)-reditlidhe Ordnung 3ugleid). Das
Redyt ijt ein Wefensausdrud der Gemeinfdiaft und ifhrer Art und ijt mit ihrem
Sittengefes untrennbar verbunden. Die hod)jten Redyts|dte [ind sugleid) die grund-
legenden Sittenjie und umgefehrt. 3In diefer Lebensordnung des Dolfes hat
jeder Dolfsgenoffe feineStellung als Blied des Ganszen. Don hier aus beftimmt jid)
sugleid) aud) feine Redytsitellung, die ihm Pilidten auferlegt und entfpredende
Redyte einrdumt. Die Gliedjtellung des Genoffen in der Gemeinjdiaft ift ein
perfonenreditlidjer Tatbeftand. Don der Gemeinjdiaft her beftimmt fid) nady
alledem aud) das reditlidie Derfiltnis der {ie bildbenden Gemein{daftsglieder
untereinander und miteinander. Die Probleme, die {id) aus diefem Anfapunit
ergeben, find nod) immer wenig durdygearbeitet.

Der eingelne Dolfsgenofje lebt aber nidyt allein in der umfafjenden volfijden
Gemeinfdyaft, jondern ftefht iiberdies in den verfdjiedenartigiten Gliedgemein-
|dajten, die als Teilgansheiten die fonfrete Stellung des einzelnen ndher beftim=
men. Diefe Teilgansheiten einpfangen ifren Sinn in irgendeiner Weife aus der
Doltsgemein|daft, den fie in ihrem engeren Lebenstreis in bejtimmter Ridtung
erfiillen. Uberall, wo Nlenjdjen unter einem foldjen befonderen Sinn auf die
Dauer sufammentreten, jjt Gemeinfdaft vorhanden. Jede diefer Gemeinjdhaften
beruft ebenfalls auf erttentieller Derbundenheit, die auf der Grundlage der
Artgleid)heit der Genoffen aus der befonderen Eigenart der betreffenden Ge-
meinjdjaft ein bejtimmtes Gefid)t erhdlt. Aud) in diefen engeren Gemeinjdaften
muf fid) der Gemeinjdjajtsjinn der Genojfen bewdhren. Hud) diefe Gemein=
{daften werden von den Nlenjdjen getragen, die ifr angehoren. Wir miifjen

iibergreifende Lebensgansheit, deren Wirfen getragen wird von der als fittlide An=
forberunig empfunbenen Gewiheit von der Urfpriinglidfeit und Eigenart ifhres Seins
und Wejens.

1 hans Sranf, ,Redtsgrundlegung Odes nationalfosialiftijhen Siifrerjtaats”,
S. 11 ff., wendet fid) gegen den Gegenfal von Sitte und Redyt. ,Aus einem fittliden
Grundjat fann der Gefelgeber ob der Widytigteit der Befolgung unb Sidjerftellung einen
vom Staat mit Swan%scbatafter perfefenen Redytsja madyen.’

2 Dgl. hiersu Siebert, ,Das ﬂrbettsnerba[tms der nationalen Arbeit”, S. 60, wo
er auf die ungeniigende Entwidlung der Lehre vom perfonenredytliden (Bememicbafts-
vethiltnis hinweift.

34



uns abgewdhnen, uns unter Gemeinjdjaft einen Kreis von Nlenjden vor3u-
ftellen, in dem ein befonders hoher Grad von Herslidhieit, Sympathie, Pathos
und Gliidsgefiihl herridie. Die nationalfosialiftijde Auffafjung der Gemein=
{dhaft it wie die der Kameradidaft herb und ohne jede Romantit oder Senti-
mentalitat?,

Die Gemeinjdaften innerhalb der Doltsgemeinjdiaft find von der ver{dhie-
denften Art und miiffen entfprediend unterjdjieden werden. Die Samilie trdgt
das Blut eines Dolfes aus der Dergangenheit in die Zufunft, fie erhdlt die Art.
Das junge Dolf ordnet {id) Gemeinjdyaften ein, die der Ersiehung dienen. Jeder
Mann, jedes Glied des Dolfes fteht in einer Gliederung der vilfijden Wekr-
gemein{daft in der Stunde der Gefahr. Wad) Berufen aufgeteilt, wirfen die
Dolfsgenoffen als HArbeiter in einer Sdjaffensgemeinidyaft fiir ihr Dolf. Die
aftivjten politijdien Dolfsgenoffen finden fid) in der politijden Weltan|dau-
ungsgemeinjdjaft 3u gejteigertem Ginfae sufammen, ifre aftioften Krifte
bilden oOeren Kampfgemeinjdjaften. Damit {ind einige Beifpiele gegeben. In
all diefen Sdllen handelt es fidy um Gemeinjdiaften, weil iiberall ein Kreis
von Dolfsgenoffen unter einer beftimmten Aufgabe in exiftentieller Derbunden-
heit auf eine gewiffe Dauer 3u einer Einheit verjdmolsen ift, um im gemein=
famen Nliteinander dem Sinn oder Auftrag diefer Einheit 3u dienen. Don ihrer
Befonbderheit auf der einen Seite, von ifrem Derhdltnis sur umfajjenden Dolfs=
gemeinjdiaft auf der anderen wird ifhre Eigenart geprdgt. Diefe gilt es immer
ins Auge 3u faffen, denn jede Gemeinjdiaft erfiillt in ihrer Befonderfeit
wiederum aud) den Lebensfinn des Dolfsganzen und 3war in verjdieden tart
ausgefprodjener Weife. Ihr politifder Rang ift davon abhingig, wie nahe
fie dem politijdyen Zentrum der voltijdien Gansheit fteht. 3it aud) jede Gemein=
fdhaft im grogen Ganzen notwendig und wertvoll, fo find fie dod) nidht alle
politifd) gleid) erheblid).

Wir miiffen es wagen, Gemeinjdiaft als politijde Grundfategorie {dhledhthin
an3ufehen, ofjne der Gefahr 3u erliegen, fie 3u einem blogen ,Sormbegriff”
werden 3u laffen. Das gelingt jedod), wenn man fie |tets in einer ihrer mannig=
faltigen Gridjeinungsarten betradytet. Soldatijde Gemeinjdaften find anderer
Art als etwa wirt|daftlide, rdumlide anderer Matur als beruflide, aber aud
eine Dienjiftelle oder Befhorde ift in fid) eine Gemeinjdiaft beftimmter Pragung,
jdhon als Arbeitsgemeinidaftz. Die wolitijdie Grundiategorie der Gemeinjdaft
fann hier nidt haltmadien, fie ldjt fid) nidt auf ,Kampfgemeinjdyaften” ein-

1 Qreffend 3. B. hierl, ,Arbeitsdienit ift Dienft am Dolfe”, S. 27: , Die Kamerad=
[dhaft, die wir im Arbeitsdienit etftreben, ift etwas anderes als fentimentale Briiderlid)=
teit, als Britderlidyfeit bei Wein und Bedjertlang. Wir meinen damit die gegenjeitige
Adtung, Riidfidtnahme und BHilfeleiftung im gemeinfjamen Lagerleben und bei der
gemeinfamen HArbeit, wir verftehen unter Kameradidaft jenes Zufammengehorigteits=
bewuftiein, das fid) fiir das Gelingen des gemeinfamen Wertes verantwortlid) fiihlt,
jenen Korpsgeit, der iiber die Ehre der Gemeinjdiaft wadyt.”

2 Sreisler, ,§iifrertum in der Redtspflege — ein Sdhlufwort”, S. 151 ff.
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jdrdantent. Die Grundgefefe der Gemeinfdaft {ind in jeder ihrer verjdiedeniten
Arten in vielfdltiger Abwandlung, jedod) in ihrem Kern einfeitlid), vorhanden.
Die Derfelbjtandigung gewifjer Redtsformen wie etwa die der Sffentlid)-redht-
lidien Korper|djaft 3u Gebilden, die von jeglider fonfreter Gemeinjdiaft los-
geldft waren, hat dazu gefiifrt, das Denten in lebendigen Gemeinjdyaften 3u ver-
fhindern. Nan fat eine Sorm 3u einem Inhalt gemadyt und den wahren Inhalt
jeden RedytsgeRalts enttleidet. All diefe iiberfornmenen Sormen haben nur nod)
beldyrintten Wert, in der Hauptjade fiir den fogenannten Redtsverfehr2 Die
innere Struftur der Gemeinjd)aft, aud) in ihrem Redytsgehalt, lafst [id) mit den
itberfommenen Redjtsformen nidyt hinreidiend fennszeidnen.

Aud) die Dolfsgemeinfdiaft als die Gansheit, in der {id) das volfijdie Ceben
abfpielt, hat ifhre Ordnung aus fid) und in fid). Sie ift die Grundverfafjung. 3u
ifhrer redytlidhen Crfajjung bedarf es nidyt erjt einer befonderen Umjdyaltung,
dak man ifire Glieder aufer ifir in befonderen Lebensformen erfajjen miijfe,
etwa im ,Staate”. Die Dolfsgemeinjdyaft ijt als joldje ,Derfajjung”s.

Widyt der ,Steat” im iiberfommenen Sinne ift die grundlegende Derfaffungs-
einfeit, jondern die Dolisgemeinjdjaft, aus der Siithrer und Gefolgidaft nidht
wegsudenten find.

2. §iibrer und §ibhrung in der Voltsgemeinfhaft

Das Leben in der Dolfsgemein|djaft ift einmal felbjtverantwortlides Leben
ifrer Glieder aus der iibergeordneten Gansheit und es ift voltsgendijijdes 3u-
fammenleben in den Gliedgemeinjdiaften und vom Dolfsgenojjen 3um Dolfs-
genoffen. Aber diefes Leben aus der Gansheit undin der hoheren Einheit vollzieht
fid) nidyt gleidyjam von felbjt. Die Ordnung der Gemeinfd)aft ijt nidyt jtatifdy, jon-
dern dynamijd). Die Gemeinjdiaft gttiviert jidy als Einfeit nidyt von felbft. Sie
bedarf des Antriebs, der Tat, der SHhdpferfraft, des jielbewuften Willens. Die
Gemeinjdjaft bedarf einer befonderen treibenden Kraft, die aus dem Ganzen

1 huber fieht in ,Derfaffung”, S. 243, eine Gefahr, dak der Begriff der Gemein-=
&d)aft 3u einem Rdufigen Allgemeinbegriff entarten fonne, dem m. €. aber in der ange=
euteten Weife 3u begegnen ijt. Beadytlid) jein Dor|dlag, fiir eine bejtimmte Hrt von
Gemeinjdyaft den Begriff NMannjdyaft als Redytsbegriff 3u verwenden. Diefer Begriff ijt
{Iﬁt Kampfgemeinfdjaften treffend; nidt aber fiic Arbeitsgemeinfdjaften oder im Be-
ordenwefen. Ein gliidlider Dorftop in Meuland ift die Bezeidnung der Partei als
nationalfosialiftije Gefjamtgemeinjdaft durd) den Reid)sidameifter Shwars an
Stelle der fiir die Partei [dion gar nid)! paffenden Korperjdiaft des dffentlidhen Redyts.
Wiirde Hohn den hier vorgejd)lagenen Sdyritt mitmadyen, der eigentlid) folgeridytig
feiner eigenen Anjdauungsweife entipridyt, o wdare m. E. die Bahn fiir ihn frei, aud die
JDerwaltung” im Sinne des Gemeinjd)aftsdentens 3u fehen und dem Siifhrergedanten
weithin 3uganglid) 3u maden. Hedel judt den Begriff der ,GBenoffenidaft” an bdie
Stelle der ,Gemeinjdaft” 3u fegen. ,MWehrverfaffung und weﬁrted)t”, I, S. 84 ff.

% Dgl. die Hauptdte der Arbeitstagung der Reidsfadygruppe Hodyjdullehrer des
0S.-Red)tswafhrerbundes vom 12./13. Oftober 1935 iiber das Red)t der Gemeinjdiaften
und Derbdnde.

3 pofhnin ,Dolf und Derfafjung”, in: , Deutide Red)tswiffenidaft”, 1937, S. 137 ff.
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und fiir das Ganze wirft, um das Leben in der Gemeinjdiaft als Ganzes und aud)
3wifdjen den Gliedern unter dem Lebensfinn der Gansheit 3u halten und aus ihm
heraus weiterhin 3u férdern. s bedarf einer Kraft, die das Ganze bewegt und in
Bewegung hilt, die fiir das Gansze jorgt, plant, dentt, handelt, die Einheit und
innere Oronung der Gemeinfdaft gewdhrleiftet und mit dem fid) dauernd
wandelnden Leben in Ubereinjtimmung halt. ,Ohne das leitende Handeln ver=
fiele jede Gemeinjdyaft der ifhr innewohnenden Tendens sum Jerfliegen in die
Breite, sur Aufléjung, sur Atomifierung des Lebens und Tuns. Das Handeln
fteuert und geftaltet das gejamte Wadyjen, das fid) in der Nenge des einzelnen
3wedtuns manifeftiert.”?

Das finnvolle Gejamtleben der Glieder jeder Gemeinjdiaft bedarf der dauern=
den Geftaltung und Ordnung, der Leitung und Ubermadjung. Nit einem Worte:
die Yotwenbdigleit der Sithrung ergibt jidy unmittelbar aus dem Wefen Oder
Gemeinjdaft.

Die Gemeinfdiaft befteht aus den Genoffen, die fie bilden. Der einzelne ift
widytig als Glied der umfafjenden und damit hoheren Einheit. Die gemeinjdafts-
gebundene Perjonlidfeit tragt das ganze 3u ihrem Teile mit, jeder an feinem
Plage. ,Die Perfonifjtunerjebar”2 Aus diefer Cinfidyt ergibt {id) die wohl
faum , ableitbare” Ginfidyt, dafs die Siihrung der Gemeinjd)aft ciner Perfonlidy-
feit sufommt, und swar derjenigen, in der Jid) die Gemeinihaftsgehalte am
ftaciten verfdrpern, und der es gegeben ift, dem Leben der Ganzfeit aus ihrem
tiefiten Sinr heraus am bejten fiihreitd 3u dienend. Die Dolfsgemeinfdaft
bedarf einexr lebendigen Gejtalt, die ihre Art und ihr Wejen vor=
bildhaft filr das Gansze verwirflid)ts Die ftarfite Gemeinjdaftsperitnlid)y
Teit ift der gegebene §iifrer der Gemeinjdiaft. Wahrend Sie einselien Dolfs-
genoffen auf eirem Ceilgetiet am ®ejamtleben der Gemeinjdjaft mitwirfen,
als frbeiter, Bauern, Soldaten, Unternehmer, Kaufleute, Beamte, Erfinder,
Wifjenfdyaftler, Kiinjtler ujw., bedarf die Doltsgemeinjd)aft eines Genoffen, der
das Gefamtleben der Gemeinjdiaft in allen ihren Teilen 3um Inhalt feines Wir=
fens madyt, der bei feiner Arbeit von ihrer Gansheit und Einheit ausgeht, der fiir
das Ganze jorgt, der der Gemeinjdiaft den MWeg weift und odafiir Sorge trdgt,
daf er riditig gegangen wird. Das Wirfen des Siihrers aus der Ganzheit
der Gemeinjdyaft 3u ihrer rediten Sinnverwirflidung ift der In:
halt feiner befonderen Aufgabe, eben der §ithrung; Siifren ijt die
Tatigteit des Siihrers im beseidyneten, weiten Umfange, die Derwirflidung des
Siihrerwillens durd) Ent{djeidung und Befehl nur ein Teil davon.

1 Kried, ,Délfijd)=politijhe Anthropologie”, II, S. 58.
2 Adolf fitler ,Mein Kampf”, S.387. 3 Beder, ,Diftatur und Siihrung”, S. 34.
4 hans Srant, ,Redtsgrundlegung des nationatjosialiftifchen Siihreritaats”,
S. 35: ,Der Begriff des Siifhrers ift urgermanifd). Er war jtets perfonlid, 0. §. ein Be=
Ltimmter war jeweils Sithrer einer bejtimmten @Gruppe oder des Dolfes. Nit dern Beariff
es Siihrers ift in das Staarsred)t eine ausgeprdgte perfonlidye Mote gefommeait, & gibt
feine Jnjtitution, die perjonlidjer 3u denfen wdre als die des Siihrertums.”
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Aus dem Wefen der Gemeinjdaft miiffen wir begreifen lernen,
dafk in ihrem Gefiige die Geftalt des Siihrers eine Notwendigteit
ift, daf in der Gemeinfdaft Siihrung erforderlid) ift. Am meijten
gilt das fiir die véltijde Gemeinjdaft, an deren Spike ihr bejter Mann gehort,
der die Gejtalt ihres wahren 3dys, ifhres befferen Selbjt ift.

Gr fiihrt das Dolf sur Einfeit sufammen. Er geft ihm auf dem Wege in die
Bufunft voran. Er |dafft und gewdhrleijtet Jufammenhalt und Ordnung. Er
jorgt fiir Lebenserfhaltung und Sdug. Er 3eigt die grofen iele auf, entwirft die
weittragenden Plane und verwirlidt fie. Er ruft die Gemeinjdaft 3u ifrer Be-
wdltigung auf. Gr wedt die Krdfte des Dolfes 3u frudtbarem Einjal fiir das
Ganse und |eft fie an die voltijden Aufgaben an. Er weily 3u begeiftern und 3u
iiberseugen, aber er fann aud) befehlen, 3wingen und ftrafen. Nadyt und Redt
liegen in feiner Hand. Er ift Politifer, Organifator, Befehlshaber, Erzieher und
Ridyterin einem. Am Siihrer ridytet|id) das Dolf aus und auf. Extrdgt die jfwerjte
Lajt; auf ifm allein ruft die ganjze Derantwortung. Er fteht vor Gott fiir fein
Dolf. Phantafie und Ulut, Glaube und Juverfidt, Tatfraft und Beharrlid)feit
find feit je die Kennzeidien des germanifd)=deutidien Siihrers gewefen. Derant-
wortungsfreude und Gered)tigteit gehdren 3u |einem Wefen.

Gine Majoritdt ift 3u edyter Sithrung nidt fahig, fie fett die Perjon, die §iih-
rerperfonlidfeit voraust. Majoritdten find nidyt fahig, den Srittionen der Politit
3u begegnen, die der Siihrer blig[dnell erfafst, um fofort die notwendigen Sol-
gerungen 3u 3iefen.

Mad) alledem fteht der Siifrer in der Nitte der Gemeinjdiaft; nidyt auger ihr,
nidt ihr gegeniiber2. Wenn von ,Siifrer und Dolf” die Rede ift, o ift das ftreng
begrifflidy nidyt gan3 einwandfrei, weil aud) der Siihrer Glied des Dolfes ift,
erift der exfte Dolisgenoffeinder Gemein|daft; — trogdem darf man die
Gefamtheit der voltsgend|jijden Gefolgidiaft mit ,Dolt" beseidynen. Der ol
tijche Siifrer ift wie jeder andere Dolfsgenofje Glied der Dolfsgemeinjdyaft, nur
daf in feiner Perfon und ihrem Wirfen die Krdfte der Gemeinjdiaft ihre hod)jte
Steigetung erfafren. Seine Siifrung ift dadurd) gefennseidynet, dafs fie nidt im
Dolf ein Objeft ihrer Betdtigung erblidt, jondern im Dolfe lebt, mit dem Dolfe
fithlt und fiir das Dolf fampft®. Der Siifrer ijt ber erfte Diener der Gemeinjdaft.
Sithrung ift deshalb aud) etwas durdyaud anderes als ,Herrjdaft” im iiberfom-
menen Sinne, die einen uniiberbriidbaren Unterjdied swijden dem BHerrider
und den Beherr{dten vorausfeft?.

Der Siihrer fann die Sinnverwirflidung der Gemeinjdaft nidt allein voll-
bringen, jondern nur im 3ujammenwirfen mit allen iibrigen Gliedern der Ge:
1 Adolf Hitler, ,NMein Kampf”, S. 89. .

2 Treffend Hohn, ,Staat und Redtsgemeinjdaft”, S. 683: ,Man fann den Siihrer
nidt aus der Gemeinfdyaft herausldfen. Er vollzieht ja als aftivjter artgleidier Genoffe
die Sunttionen fiir die Gemeinfdaft, in ihm fonzentriert {id) gewiffermafen die G¢-

meinfdaft.” 3 Aodolf Hitler in der Proflamation 3um Parteitag 1933.
4 Triepel, ,Die hegemonie”, S. 40 ff.
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mein{daft, die mit ihm 3ujammen erft das Ganze ausmadjen: Ein Dolf mag
im eriftentiellen Nliteinander der Dolfsgenoffen biologijdie Ge-
meinfdaft fein, politijde ift es erit in der 3uordnung von §iifh-
rer und Gefolgfdaft. Wenn bder Siihrer in feiner Schlufrede auf dem
Reidysparteitag 1933 fagte: ,Unfer ganzes Leben verlduft swijden Siihrer und
Gefolgidaft”, fo hat er damit die entjdjeidende Struftur der fiihreridaftlid
verfaften Gemeinjd)aft beseidnet. Kennzeidynend fiir den Siihrer ift fein Doran-
ftehen und Dorangehen. Das Dorbild feiner Geftalt und ifhres Wirtens ijt Ur-
fprung der Nad)folge der Gefolgidhaft. , Siifrer jein feifst, jeinen Leuten voran-
gehen, denn wenn feiner vorangeht, folgt feiner nad). Sithrer jein heift, es feinen
Leuten votleben, denn was nidyt 3ur Tat wird, hat feinen Wert.”* Mit vollem
Redyt fagt deshalb W al3: ,Siifrer ijt, wer die Dolfsgemeinjdjaft in der Siihrer-
gefolgidyaftsgruppierung 3u gliedern und in Bewegung 3u halten verjteht.”?

Das §iihrungsgefolgidaftsverhdltnis ift umfaffend und beruht auf Gegen-
feitigfeit in Treue, Sorge und Arbeit. Die gleidie volfsgendffijhe Ehre in der
gemeinjamen Stellung als artgleide Glieder einer Gemein{d)aft verbindet den
Siihrer und oie iibrigen Dolfsgenoffen in der horizontalen 3ueinanderordnung
und die befondere Aufgabe und Derantwortung als §iifrer oder Gefolgsmann
verbindet beide Teile in der vertifalen Gliederung der Gemeinjdiaft. Die Ganjz-
heit diefer Zueinanderordnung aber mad)t das Wefen des deut:
fdhen Siihrerverhdltniffes aus, in dem Ubers und Unterordnung, Befehl
und Gehorfam felbitverftandlidhes Fubefor {ind3. Diefe Dereinigung von volfs-
gendfjijiem und hHoheitlidiern Wefen in der Einheit des Siihrergefolgidafts-
verhdltniffes mag vorge{dywebt haben, wenn man Sithrung als ,fherrid)aftlide
Genoffen|daft” 3u fennzeidnen fuditet. ®b man aber mit diefer Bejeidnung das
wefentlide des fithreridaftlidien Derhiltnifjes 3um Ausdrud bringen fann, muf
besweifelt werden. 3um iiblidlen Herrjd)aftsbegriff gehort ein Gegeneinander
vetjd)iedener Willenstrdger, 3um iibliden Genoffenid)aftsbegriff die Nlitbejtim-
mung der Genoffen bei der Willensbildung.”Beides fehlt bei der Siihrung. Die
Gigenart des deutjdien Siihrungsgefolgidyaftsverhiltnifjes ijt begriindet in dem
unbedingten Zufammengehorigteitsgefiihl von Siihrer und -Dolf, das jeinen tief-
ften Grund in der Artgleidhfheit beider hat, in der Tatjadie, dafs der Siihrer wie
jeder als Dolfsgenoffe ®lied der Gemeinjdyaft und Kamerad der anderen Dolfs-
genoffen ijt, mit ihnen die gleide Ehre teilt, ginslid) alfo einer der Ifhren ift, und
nur in einem Betrad)t verjdjieden ift von ihnen, indem er als der befte Ulann
dazu befdhigt ijt, die Gejdyide der Gemeinfd)aft allein und verantwortlid in feiner
Hand 3u falten, und deshalb allen iibrigen Dolfsgenoffen iibergeordnet fein muf.

1 Stellredt, ,Der deutjdre Arbeitsdienit”, S. 18.

2 Wals, ,Der Siihrerftaat”, in: ,Deutjdie Jujtiz”, 1936, S. 813 fi.

3 Braufe, ,Siifhrung und Derwaltung”, in: ,Derwflrd)in”, 1937, S. 86.

4 So Tatarin-Tarnheyden, ,Werdendes Staatstedht”, S. 25; vgl. hiersu aud

Gerber, ,Genofjenjdaftlide Derwaltung im nationalfosialijtijden Staat”, S. 86, 87.
CGr meint Gemeinjdaft in unjerem Sinne, wenn er von Genofjenfd)aft {pridyt.
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Das Derhdltnis von Sithrer und Dolt wird deshalb unjzulinglid) gefenn:-
seidmet, wenn man es als befonderes ferr|daftlidies 3u beftimmen fudt. Es
ijt eigener HArt. Den ferr|daftliden Derhiltniffen fehlt die innere Derbundenheit
von Sitfhrer und Gefolgjdaft. Herridaft geht immer von einem tatjad)lid) exijten-
ten Gewaltsverhdltnis ausl. Gans anders der Ausgangspunit der Siihrung, &ie
aus der Gemeinjdjaft fommt. Siir den Herrjdaftsbegriff ijt der fiir die Sithrung
fo widjtige Gedante der dauernden Gefolgid)aftsbildung unerheblid), weil fie
gan3 andere Dorausfesungen fhat. Herrjdaft ijt ein Begriff, an den fo viele Dor-
jtellungen gefniipft {ind, die an das vergangene Staatsjyftem erinnern und der
neuen Gemeinjdaftsordnung und Siihrerverfafjung nid)t geredit werden, dal
man ifm befjer vermeidet. Herrdaft ift aud) nidt neben der Siihrung ein im
voltijden Sithrerreid) wirflames Prinsip2.  Siir die Tatjadje, dafy der Siihrer
aud) den unbedingten Willen jur Sithrung haben mugf, fiir die Tatjadje, daf das
fithreridyaftlihe Derhiltnis die Kategorie der Ulber= und Unterordnung fennt,
fiir die Tatfadye [dlielslid), dafs die Sithrungsgewalt als eine hoheitlidye die Mittel
von Befehl, 3wang und Strafe einbegreift, bedarf es des Herridaftsbegriffes
nidyt. Der Begriff der Herrjdaft ijt urjadlid) vertniipft mit dem des Untertanen;
der aber ift unwiederbringlid) dafhin und mit der Gemeinid)aftsauffajfung einer
neuen deutfdien Derfajjurnigslefre unvereinbars.

Das Wefen der Sithrung enthdlt dagegen alle die Nerfmale, die die red)t
verjtandene Demofratie anjtreben miigte: die wahre ,Herrfdaft” des Dolfes,
die lebendige Gemein|d)aft aller Dolfsgenoffen in editem Gemeinfinn, und fie
vermeidet alle NMdngel der Diftatur, die |id) in verjdiedener Sorm in jeder
Demofratie offen oder verftedt einjtellen: eine Herrjdaftsgewalt, die auferhald
det Doltsgemein|djaft fteht, indem fie entweder der Gefamtheit der Staatsbiirger
als Staatsallmadyt oder aber als Clique einer Klajfe dem Rejt des Dolfes gegen-=
iibertritts.

Die Kraft des Siifrers, der das Lebensgefels des Dolfes verwirflidyt, vermag
es aber audy, den DolEsgenoffen nidyt nur 3u feinem treuen und willigen Gefolgs=
mann ju madjen, jondern aud) 3u einem efrenhaften und piliditbewufpten Ge-
meinjdjaftsgliede der Dolfsgemeinidaft, der aud) im alltdgliden Miteinander

! So aud) Triepel, S. 33 ff., der Siihrung als Gegenpol 3ur Herrjdaft beseidynet,
S. 40, aber nidyt wahrhaben will Daf der Siihrer aud) als Sithrer mit Befehl und 3wang
atbeiten fann, €in Saf wie der (olgenbe ift jefr bedentlid): ,§iir uns ift widjtiger, dak
die beiden Rollen, die des Silhrers und die des Herrfdjers, von einer Perfon gleidyzeitig
gefpielt werden fonnen”, S. 42. Der Siifjrer ,[pielt” teine ,Rolle”. Hud) Sreyer ftellt
die fHerrjdaft in ,Herrfdaft und Planung” tendensios der Siihrung gleidgeordnet 3ur
Seite. 2 4. 4. hedel, in: ,Beridte 3ur £age ujw.”, S. 18.

3 So aud ridytig und treffend Siebert, , HArbeitsverhdltnis”, S. 84: ,Siifrung ift
nidyt Rerr{dyaft, und die Gefolgidhaft folgt nidyt fraft Unterwerfung, jondern fraft per=
fonlidjer, auf Treue gegriindeter Derbundenheit mit dem Siifrer, der ja aud) in der
fonireten Gemeinfdaft fteht.”

4 Dgl. hiersu Studart, ,Der nationaljosialiftijde Siihrerftaat im Derhdltnis 3ur
Demotratie, Diftatur und Selbjtverwaltung”, ,Deutidjes Redht”, 1936, S. 342 ff.; aud
Beder, ,Diftatur und §iihrung”.
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mit anderen Dolfsgenoffen volfsgendiiijdie Gemeinjdaftshaltung bewdfrt,
Gemeinnuf vor Eigennul ftellt und die fittlidien Grundiike von Treu und Glau-
ben an Stelle eines gemein|d)aftsszerftorenden egoiftijd) en Individualismus bead)-
tet. Die Gefolgidaftstreue 3eigt fid) nidyt sulest an diefem feiflen Puntte: inwie=
weit der Gefolgsmann die Sorderungen des Siihrers, die nid)ts anderes find als
die Gebote der voltijd)en Sittlid)eit und politijdyen Ethit, beim tdglidjen Lebens-
fampfe im 3ufjammenleben mit den iibrigen Dolfsgenoffen adjtet; denn das
gerade ift die Grofe eines Siifrers, dafy fein Sithrertum die Gefolgjdaftsleute
aud) dort beferridit, wo fie nid)t unter feinem unmittelbaren Einflujfe jtehen.

Das widytigfte it aber die Einjid)t, dafs Siihrer und Siihrung die voltijd)e
Gemeinjdaft sur umfajfenden Siihrungseinfeit madjen, die fid) in 3weierlei
Ridytung bewdfrt: als Sdyaffens=und als Kampfeinfheit.

JIn der Fuordnung von Sithrer und Gefolgidaft in der Siihrungseinfeit der
Doltsgemeinjd)aft findet ein Dolf feine bejte Arbeitsverfajfung, denn fie bewirft
aftiven, bewuften Dienjt jedes einzelnen an feiner Stelle fiir das Ganze und
madyt damit das Dolf 3u einer lebendigen Arbeitsgemeinjd)aft. Und in der 3u-
ordnung von Sithrer und Gefolgidiaft in der Siihrungseinfeit der Doltsgemein-
fd)aft hat ein Dolf jeine bejte Kampfform, denn ifre Gejd)loffenheit und Aus=
gerid)tetheit madjen es madytig und {dlagfertig wie feine andere Derfajjung fonit-
Die erijtentielle Derbundenfeit ifrer Glieder und die Einheit nidyt allein im
Willen, jondern im gefamten Denfen, Siihlen und Handeln unter dem beherr=
jdienden Gedanten, dafy das Gedeihen der Doltsgemeinjd)aft widytiger ift als
felbjt das Leben des eingelnen, geben ihr eine faum {ibertrefibare Stirfe.

3, §iihrer und §ilhrung als aligemeine Erffeinungen der Semeinffiaft

Bisher war nur von §iihrer und §iifrung in der Doltsgemeinid)aft die Rede.
s wurde aber [don darauf hingewiefen, daf der einzelne Loltsgenofje den ver=
[dyiedenften Gliedgemeinjdiaften angefhort, die ihn mehr oder weniger ftarf,
mandje aus{d)lielid), andere nebeneinander, in Anjprud) nehmen. Den mannig-
faltigen Grjdjeinungsarten der Gemeinjd)aft in der vielgliedrigen Dolfsordnung
ent{predien aud) die der Siihrung. Wid)t nur das Dolf, aud) jede engere Gansheit
bedarf des Siifhrers und jeines Wirfens, weil die Siihrungsaufgabe in jeder Ge=
meinfd)aft 3wangsnotwendig erwdd)itl. Diefe Siihrung unterjdjeidet fid) von der
oberjten §iihrung in gleidjer Weife, wie fid) die engere Gemeinjdaft von der
umfajfenden Dolfsgemein|d)aft unter{d)eidet: jie ift wie diefe der vilfijdien §iih-
rung untergeordnet und eingeordnet, aber fie ift dennod) Siihrung, die in ifrer
Weife ein Stiid Eigenleben einer Gliedgansheit als eines aud) in fid) jinnvollen
®ansen betreut?.

1 Kried, ,Doltijd=politijde Anthropologie”, II, S, 64: ,Siihrung it liberall még=
lid) und nétig, wo verantwortlides Handeln fiir die Soszialgebilde, fiir eine Lebens=

ordnung, ein Gebiet, einen Gliedverband erforderlid) ift.”
2 So treffend Poetjdh=Heffter, ,Dolf als Ganjes”, ,RDerw. BL", 1935, S. 812.
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Gn ber Spie von Dolf und Reid) fteht der Siihrer. Man beseidinet das
neuc deutjdhe Bemeinwefen deshalb aud) als ,Siihrerjtaat”l. Die einmalige
Geftalt des oberjten Siihrers gibt der neuen deutjden Gemeinjdaitsverfafjung
ihre entjdeidende Eigenart, weil jie alle Werte der nationaljosialiftijen Welt-
anfdjauung in fid) verf6rpert, jie madyt fie 3ur Siihrerverfafjurg. Weben dem
oberfjten Siihrer ftehen aber weitere Siihrer als feine treuen Gefolgsminner, fie
ftehen an der Spite engerer Gemeinjdiaften der Dolfsgemeinfdiaft.

Die fithrende Perjonlidifeit tut jeder diefer Gemeinjdaften not. So wird der
Siihrer 3u einer allgemeinen Geftalt im volfijden Gemein|daftsleben. Erijt fiir
die Erfiillung der befonderen Aufgabe der jeweiligen Teilgemeinjdaft fiirs Banze
verantwortlid). Durd) die Gejtalt des Sithrers wird jede folde Gemeinfdiaft sur
Siihrungseinheitim Rafhmen des Gansen, das eine vielgliedrige Siihrungs-
ordnung bildet. In ihr wieder finden wir Siihrer und Siihrung mehrfad) ab-
gejtuft; man {pridyt von unteren, mittleren, oberen, hoheren, hoditen Siihrern.

Man ift geneigt, bei der oberjten Siithrung den Shwerpuntt auf die Perfon,
Joen Siihrer”, bei allen jonftigen auf die Aufgabe ,Sithrung” 3u legen. Das hat
feine Beredjtigung, darf aber nid)t dazu fithren, Sithrer und Sithrung auseinander:
3ureien und gegeniiberjuftellen3. Hier wie dort {ind Siihrer und §iihrung un-
trennbar verbunden, und wir nennen fie haufig sujammen, um 3u betonen, dafs
Perfon und Aufgabe gleid) widytig |ind.

Gs beftehen swifdjen dem voltijden Sithrer und allen iibrigen Sithrern widytige
Unter|djiede infolge ihrer befonderenfontreten Stellung in der Gemeinjdaft, die
fid) insbefondere auf Perfon, Umfang der Sithrungsaufgaben und auf die Siifrer-
verantwortung erjtreden, aber es bejteht feine uniiberbriidbare Kluft 3wijden
Sem oberften und dem unterjten Siihrers. od) im lefsten Siihrer joll ein Sunte
editen Sithrertums gliihen, aud) wenn |id) natiiclid) deffen Siihrung in feiner
Weife mit der des oberften Siihrers meffen fann. Es ift aber nidt nur reizooll,
feftsuftellen, was den oberften Siihrer von allen iibrigen und den niedrigjten
unterjdjeidet, jondern ebenjojefr, was den hod)jten und den leten verbindet.
Der Siihrer hat jelbit wiederholt 3um Ausdrud gebradyt, dafs der Sithrerftaat nidht
von ihm allein getragen werde, daf er vielmehr der Bildung, des Einjates und der
Bewdhrung einer umfaffenden Siihrerjdjaft bediirfe. Die Geftalt des oberften
Siifrers ift fitr den lefgten Unterfiihrer nod) entjdeidend als Dorbild und Beijpiel,
audy fiiv das bejdjeidene Wirfen im befd)rdnitejten Siihrungsbereid). Das
Bild, das wir uns von einem jeden Sitfhrer [dledtweg madyen,
ift undenfbar ohne oOie Siifhrergeftalt Adolf Hitler. Wir wagen

1 Walsz, ,Der Siifhrerftaat”, in: ,Deutjde Juftiz”, 1936, S. 813.

2 huber, ,Derfajjung”, S. 94: ,Das Sithrertum ifjt eine allgemeine Geftaltungs=
form im Gffentlidien Leben des véltijdyen Reidpes.”

3 Jujtimmend Koellreutter, ,$§iihrung und Derwaltung”, S. 11.

4 M. ¢ wird der Unterfdhied vom véltifden Silhrer und ?einen Unterfiihrern bei
Ktuge;, LSihrer und Siihrung”, S. 24 ff., iiberfteigert. Ein [darfer Gegenjay wird
audy bei Triepel, ,Die hegemonie”, herausgearbeitet, 3. B. S. 46.
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3u hoffen, daf fie den werdenden Siihrertypus unjeres Dolfes ent{djeidend
prdgen wird.

Audy diz oden oberften Sithrer ergdnzende Siihreridaft des
deutider Dolfes in ailen Cebensbeveidhen fennseidnet oeskalb
die mene Gemeinidaftzerdnung als Sihringsordinung. , Tie Heraus:
fteliuay oer Stirerperjoniicyfeit und ihrer Devanin actunyg it Zerfaffungsbau ift
eine der marfanteften Gridieinungen in der nationaljosialiftijhen Derfafjungs-
geftaltung”t.

Der Dorgang der Siifjrung wiederholt fid), felbjtverftandlid) in abgewandelter
Weife, in allen Gemeinjdaften. Eine §iille von fithrenden Dolfsgenolfen arbeitet
fo an hoherer oder niederer Stelle, in eine befondere Derantwortung gefhoben,
an der Gejtaltung des véltijden Dafeins mit. Allein durd) die Tatjadye diefer
vielfdltigen Siihrerfdyaft ijt die Anteilnafhme des Dolfes an der
Sormung feiner Gefdjide eine weitaus gréfere als in der {iber:
[ebten parlamentarijdien Demofratie.

Siir die verfdjiedenen HArten von Siihrung gilt Gemeinjames und Unter-
jdyiedlidyes. Jede Gemein|d)aft hat ndmlid) eine mehr oder minder ausgeprigte
politijdye Sunftion, die der jeweiligen Siihrung befondere Derpflid)tungen
auferlegt. Das ift das allgemeine. Je nad) der Art und Aufgabe der einzelnen
Gemeinjd)aft befitit die Siihrung aber aud) ihre befondere Prdagung. Soldatijdje
Siifrung ift deshalb in verid)iedener Hinfidyt anders geartet als die jpesifild) poli-
tifdye der Partei, die betrieblide Siihrung ijt anderer Art als etwa die der Jugend-=
fithrung. Wie wir die Gemeinjdaften unterjdeiden miiffen als Kampfz, Arbeits-,
Gr3iehungss, Derwaltungsgemeinjdaften ujw., fo aud) ifre Siihrung. Unter-
fdyiede ergeben fid) sweifellos aud) daraus, ob die Zugehorigieit auf Sreiwilligteit
oder 3wang berubt, aber hiervon hingt es nid)t ab, ob Siithrung und Gemeinjdaft
vorhanden find oder nidyt. Die Fugehorigteit sur Gemeinjdjaft der Partei beruht
auf Sreiwilligleit, 3ur Wehrmadyt auf dem Grundia allgemeiner Dienftpflicht,
aber hier wie dort ift §ithrung moglid) und notwendig. In uniformierten Ge-
meinfd)aften ift das fiifrer|daftlid)e Derhiltnis jtrenger geftrafjt als in ,3ivilen”.
Nan wird aber nidit den Begriff der Siihrung auf die jpesifijd) politijde der
Bewegung einjdranten. Selbjtverftindlid) beriifrt das die Partei als politijd)en
Siihrungsorden nidyt, aud) nidt ihr unversidtbares Dorred)t auf politifde Nien-
fchenfiihrung, aber wer wollte leugnen, daf; es foldatijdye, betrieblidie Siihrung
u. a. mefr gibt? Bei allen 3u beaditenden Unterfdiieden 3wifden
diefer und jener Siihrung gelten andrerfeits gani grundlegende
Kernfdte nationalfozialijtifder Siihrung hier wie dort, mag es fidh
um bdie Perfon des Siifhrers, fein fiihrerijdes Wirfen oder das fiihreridaftlidie
Derhdltnis handeln. Es gehirt 51 den widtiajten Aufgaben einer neuen Ceutiden
Siihrungslehre, die verjdyizdenen rten von Siihrer und Sithrung im volfijden

1 Walsz, ,Der Sithrerftaat”, in: ,Deutjde Juitiz”, 1936, S. 813 fj.



Gemeinjdiaftsleben deutlid) herausjzuarbeiten. Das ift nod) faum in HAngriff
genommen worden. Betont werden mufy, dafy es dabei auf die Beseidnung
LSiifhrer” nict anfommt, es empfiehlt fich, fiir die verjdhiedenen Husprdgungen
diefer allgemeinen Derfafjungsgeftalt Benennungen 3u wdhlen, die die befon=
dere §ithrerjtellung wiedergeben. Als Beseidnung ift das Wort Siifrer dem
Siifrer vorbehalten, alle jonjtigen Siihrerftellungen jind andermweit 3u benennen.
Jm (|trengen Sinne des Wortes gibt es nur den einen §iifhrer,
alle anderen find feine ,Unterfiihrer”. Der Sprad)gebraud) befdrintt
aber die Beseidyjnung Siihrer nidit nur auf den oberften Siifjrer, fondern ver-
wendet fie aud) fiir die ,Unterfiihrer”. Das ift aud) unbedentlid), wenn man fid)
hiitet, mit dem Worte Mifbraud) 3u treiben. Im wiffenjdaftlidien Bereid) wie
im Umgang Oes alltdglidien Lebens ift es geftattet, aud) bon denen als von
Siihrern 3u {predjen, die aufer dem oberjten Siihrer anderweite Siihrungsauf=
gaben 3u erfiillen haben. Derwed){lungsgefahr befteht nidyt, es ergibt fid) |tets=
wenn von dem Siifrer gefprodien wirdk.

4. Das Gcfamtgefiige der deutfhen §iihrungsordnung

Nadydem der Sithrer der Bewegung 3um Sithrer von Dolf und Reid) geworden
wat, erfolgte eine Durdjgliederung aller Lebensbereidje, die eine Legion fremoder
Konftruftionen und volfsjdyadlidyer Gebilde hinwegfegte. MNMan hat den politijden
3ufjtand der ,Syftemseit” mit Redyt als einen pluralijtijden Mdd)teftaat gefenn=
seidinet, der auf der §iftion eines liberalen Parlamentarismus jedem Sonder:
interejfe eine @hance gab, das allgemeine Durdjeinander 3u feinem Dorteil 3u
nugen. Als die Dynajtien verfdymwanden, ftand der Partifularismus der ,Srei=
ftaaten” auf, die Parteien vermefrten |id) in die Dubende und waren dod) nur die
Dertreter wirtidaftlidier Interefjen, felbjt die Konfeffionen erfafste der partei-
politijdje Taumel, und der politijdie Katholizismus gewann einen iiberragenden
Ginfluf. Don einer aud) nur einigermafen finnoollen Ordnung fonnte nidht die
Rede fein. Um der ginslidien Anardyie 3u entgefhen, 3u der der Kuhhandel um die
Regierungsplite swangsnotwendig fiithren mufte, judte man den Ausweg einer
Diftatur, die ofne jede [d)opferpe)e Kraft bleiben mufste, daihr jedes |hopferijdye,
jedes revolutiondre Prinsip abging.

An bdie Stelle diefes Interregnums trat durd) die Tat eines edten Siihrers
eine umfaffende und in {id) jinnooll bis in den fleinjten Bereid) geordnete §iih-
rungsordnung. Allein eine der natiirlidjen Gemeinjdaftsordnung eines Dolfes
entfprediende Siihrungsordnung ift imjtande, alle Dolfsgenoffen 3u editer Anteil=
nahme am volfijdjen Leben 3u bringen. Anders denn als Siihrungsordnung fann
fie nicht lebendige Gemeinjdaftsordnung werden und bleiben. Es dedurfte hiersu
allerdings eines neuen Sinnes fiir die Gemeinjdiaft, die auf Blut und Boden

1 Biergegen Triepel in ,Die hegemonie”, S. 46, obwoh! er in jeinem Budje felbit
fo verfafrt.
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gegriindet ift, und fiir §iihrung, die der gemeinfdaftsgebundenen Perfonlidteit
bedarf.

Die Staatswifjen|d)aft des Syftems wat nidt fahig, diefe Grundelemente des
politifden Lebens 3u begreifen, wie fie den politijdien Madythabern fremd blieb,
mag aud) die eine oder andere Phrafe vom Dolfsftaat an die neuen — ad fo
alten! — Werte angeflungen haben. Sie mufsten erit durd) das politijde Erleben
Oiefer Werte als beftimmender Wirtlidifeit neu gewedt werden.

Man fann bdie politijde Derfafjung 3war unter mandiem Gefidtspuntt su
erfaffen und 3u ordnen judjen, ent{djeidendift jedod), daf wir fie suerit und grund-
legend als Gemeinfdafts: und Siihrungsordnung verftehen lernen. Partei,
Wehrmadyt, Staat, Wirt|daft jind gewil groe Ordnungen im Gefjamtgefiige von
Dolf und Reid), aber fie find juerft einmal jinnoolle Gliedftiide der umfajfenden
Dolfs= und Siihrungsordnung, und fie find in {id) wiederum grofe Sithrungs=
ordnungen, die fid) finnooll erginzen, mogen fie jid) aud) gelegentlid) versafhnen
oder gar iiberjdneiden.

Siir ifre finnoolle Ergdn3ung und Derzahnung jorgt die Siithrung und deren
Ordnung. Durd) die Jueinanderordnung der Gemeinjd)aftsordnung als §iih-
rungsordnung erhdlt jeder Lebensbereid) Sinn aus dem Ganzen und Wert fiir
das Ganze, der eine ergdnst den anderen und das Gefjamt ergibt eine in fid)
gefd)loffene, frudjtbare Einheit. Diefes mannigfaltige Gefiige von Gemeinjdaften
muf3 bis in die lehten Zellen hinunter von der Siihrung des oberften Siifhrers
durdywirtt werden, und die Lebensimpulie nod) der letsten 3elle wiederum miiffen
Oen oberjten Siihrer erreidjen fonnen. Es ijt deshalb eins der wefentlidjten
Probleme Oer Siifrerordnung, diefe lebendige Wed)felwirfung herbeisufiif-
ren!, Dabei fann es aber nidyt darauf anfommen, die gejamte Dolfsordnung nad
einem ftarren Pringip iiber einen Leiften weg durdjzuorganifieren; weder der
Gedante des totalen Staates nod) der Aufbau einer blofs befehlsformig biiro-
fratijdien BHierardjie entfprifit dem Wefen der Gemein|d)aft?. Die Sdeutidje
Siihrungsordnung muf; vielinefr einen Sithrungsaufbau ur Grundlage haben,
der nidyt nur die Jdeen der Einfheit und Gliederung verwirtlidt, fondern aud) dem
gefunden Gigenleben der Gliedganszheiten Raum laft. ,Es ijt nidt die Aufgabe
einer iiberlegenen Staatsfithrung”, erfldrte Adolf Hitler vor dem Reidistag am
23. NMar3 1933,  nadtrdglid) das organifd) Gewad)fene dem theoretijden Prinsip
einer 3iigellofen Unitarifierung aussuliefern.” Die oberfte Siihrung geftaltet wohl
das grofe Ganse nad) einfeitlidem Plan und durd)flutet mit ihrer jdopferijden

1 Dernedode, ,Doltijder, totaler, autoritdrer Staat”, ,J10.”, 1934, S. 958: , Der
organifatorifdhe Aufbau des Staates mufy deshalb fo gejtaltet fein, dafy einmal dem
Sithrer die genaue Kenntnis aller Dorgdnge, Bediirfnifje und Stimmungen des Dolfs=
lebens ermoglidyt wird, und 3um anderen, daf3 jeine Ent{deidung wirtlid) jo vollzogen
witd, wie jie gedad)t war.”

2 Beder weift in ,§iihrungsordnung und Hierardyie”, S. 12 ff., iiberseugend nad,
dafy die Hierardyie ein Ausdrud der romanifden Staatsan{djauung in Gejd)idte und

Gegenwart ift. Siehe insbejondere S. 40 f. Ridytig hiersu aud) Kiihn, ,Der §iihrer=
gedante ujw.”, S. 13.
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Antegung das gefamte Leben, fie ordnet aud) bie einselnen Lebensbesirfe, joweit
es das Gansze erfordert, aber fie enthdlt fid) des Cingriffs, joweit es irgend
moglidy ift, dort, wo die fonfrete Lebensverwirtliung der Selbjtgejtaltung
engeren Gemeinjdaften ofne Schaden fiir das Ganze iiberlajfen werden tann.

Audy 3ur oberften Siifrung gehort deshalb eine weife Selbjtbejdrantung. Sie
wire aud) praftijd) gar nidt in der Lage, alles felbjt 3u madjen. Ilberdies wiirde
fie den Iiberblid {iber das Ganze verlieren, wenn fie in Kleiniglciten aufginge.
Aud) muk oder iifrer {eine Krdfte fiir die eigentlidien politijen Entjdeidungen
jdhonen, die — unaufhorlid) an ihn herantretend — jeine ganze Srifd)e erfordern.
Wie es der Sithrung daran gelegen ijt, jopferifde Krdfte der Gemeinjdhaft fiir
das Ganze freisumadien und die Gefolgjdyaft 3ur Nitarbeit 3u aftivieren, fo ift
es eine nod) vordringlidjere Aufgabe, 3ur Lebensverwirflidung der
Gemeinjdaftifhre beften Kopfe 3u fithrerijdjem Wirfen mafzgeblid)
heranzusziehen. Diefe Mitwirfung wird allerdings nidyt in der Teilnahme am
blofsen Gejdywdl vor Parlamenten gefefen, nod) in der Beteiligung an der
Dereinsmeierei jid) gegenjeitig befdmpfender Parteiinterefjengruppen, jondern
im vollen Einfaf ifrer ganzen Perfonlid)feit in flarer Eigenverantwortlidfeit
in den Gliedgansheiten der Dolfsgemeinjdiaft. Bis in die unterjten 3ellen des
Dolfes wird deshalb die Perjonlidfeit als wertvollfter Trdger von Gemein=
jhaftsaufgaben eingefehtl. Der Gedante der Selbjtbejd)rinfung Oder Hhoheren
Siihrung liegt nid)t in der negativen Riditung eines Dersidytes auf Cinflufnafme,
fondern in der pofitiven, die {dopferijde Kraft der Siihrung aud) aukerhalb der
oberften §iifrung an méglidyit vielen Stellen im Dolfsgansen ju weden. Sie fennt
die Gefahren des Zentralifierens und Biirofratifierens nur 3u gut und will fie
fiberwinden. Wohl will jie Einheit und Ausridtung, aber jie will nid)t eine Auf-
bldhung der Siihrungsaufgabe des oberjten Siihrers ins Unermeflidie. In der
Regel iiberldfkt der Siifhrer deshalb Durd)fiithrung und Ausfiihrung anderen.
Der Grundiat des Erersierreglements von 1906 ift heute ein verfaffungsred)t-
lider Leitfa unferer Siihrungsordnung: ,Die hoheren Siifrer follen
Wt mehr befehlen, als von ihnen befohlen werdew muf. Sie haben fidy on
igdem Gingehen in Einzelheiten fernsufalten und den Unterfiihrern die Wahl det
Mittel 3u tberlaffen2. \Es gibt gewiffe grofe Siihrungsgrundidte, die fiir alle
Zeiten und fiir alle Gebiete Giiltigeit belalten. Daju gehort der Grundjak,
dak es ofne Selbjtandigteit und Derantmwortungsfreudigteit feine gute Siihrung
gibt. Jeder Siihrer muf deshalb den ndtigen Spiclraum erhalten, um innerhalb
leines Witfungstreifes und Derantwortungsbereidjes feinen Perjonlidteitswert
entfalten 3u tonnen.” Die Siifrurgsordrims |dailf durd) ©licderung in

b z Adolf Bitler, ,Mein Kampf”, S. 501: ,Der Staat muf in jeiner Organifation,
Ret' et Hleinjten 3elle der Gemeinde angefangen bis 3ur oberjten Leitung des gefamten
et;b%s. bas Perfdnlicyteitsprinsip verantert haben.”
g ctersterreglement pon 1906, S. 84, Jiffer 275.
Hierl, nEltbeitsdientt ift Dienft am Dolfe”, S. 44.
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flare Derantwortungsabfdnitte Raum 3u felbjtdndiger Siihreridyaft,
wobei fie die natiirlid) gegebenen Gemeinfdyaften als §iifrungseinheiten 3u-
grundelegt. Der Gedante, dafs Sithrung dort ifr beftes Entwidlungsfeld hat, wo
die Dorausfefungen fiir edyte Gemeinjdiaft befonders giinitig jind, wo es jid) um
natiitlidye §ilifrungseinfeiten handelt, it von Gerber treffend formuliert wor-
den: ,Das §iihrungsjyjtem mu§ fo befdyaffen fein, daf es fid)y an natiitlid) aus
dem Dolfe gewad)jene Dertrauenstreife anjdliefst. Dann erft-ift ein edites Ge-
folgidaftswefen mdglid). Siihrung gelingt nur, wenn der Sithrer 3u den Gefiihr-
ten nidit einfad) fommanblert mttb er mufi 3u Ihnen in einem inneren Derhdlt-
ms tehen was in ber Rege[ nur gewdhrleiftet ift, wenn er_in jrgendeiner
_,_exie mit ihnen einen. relatio. abgejhlofjenen. Lehensfreis hildet und.darin als
erjter Genoile anerfanpt witd"!. Deshalb formmt es aud) hier darauf an, den Dejt-
geeigneten llann 3ur Subrhng 3u bringen, eine widtige Aufgabe. Es wird fid)
ermeifen, daf bejtgeeignet nur derjenige ift, der raffifdhe Qualitdt befikt, weil nur
biefe die Aufgaben der Sithrerjtellung voll bewdltigen fann. Hinzu fommt das
Prinsip, den einjufetenden Siifhrer bereits in der [pédter 3u fiihrenden Siihrungs-
einfeit von der Pife auf hodydienen 3u laffen, damit exr mit der Aufgabe |eines
§ithrungsbereidies voll verwadjien ijt. Daf dbaneben befonders befdhigte Siihrer:
perfénlidyfeiten aud) gelegentlid) auf anderen Gebieten eingejetst werden miiffen,
jteht dem Grundiab nidyt entgegen, fondern 3eigt nur, dafs das nationaljosialiftijdye
§iihrungsiyftem nidt ftarr ijt, jondern beweglid) bleibt.

Siie die Siihrungsordnung des deut{den Dolfes gilt das Prinsip tlarer Glie=
derung, deutlidier Aufgabenszuteilung, feftabgegrenster Derantwortlid)feit und ein=
deutiger Befeflsverhdltniffe. So {ind Partei und Staat in ifren Aufgabengebieten
flar abgegrenst. Der Siifrer felbjt hat das eindeutig feftgelegt: ,Staatsaufgabe
ift oie Sortfithrung der fiftorild) gewordenen und entwidelten Derwaltung der
ftaatliden Organifationen im Rahmen und mittels der Gefeke. Parteiaufgabe ijt:
etjtens Aufbau ifrer inneren @rganifation sur Herftellung einer ftabilen, jid
felbjt forterhaltenden ewigen 3elle der nationalfosialiftijdien Lefhre; 3weitens die
Er3ieQung des gefamten Dolfes im Sinne der Gedanten diefer Jdee, drittens die
Abjtellung der Erzogenen an den Staat 3u feiner Sithrung und als feine Gefolg:
fdhaft. Im iibrigen gilt das Prinzip der Rejpeftierung und Einhaltung der beider=
feitigen Kompetenzen.”? Dem fteht nidyt entgegen, dafs bejtimmte gleidyrangige
Stellen in Partei und Staat in bewufter Perjonalunion befest find, aud) nidt,
dafy der Partei gefehmadfzig bejtimmte Mitwirfungsredite bei Staatsaufgaben
eingerdumt {ind. Das find vielmehr Wotwendigteiten, um Partei und Staat 3u
frud)tbarer Wed)felwirfung 3u bringen.

Der véltijde Siifrer fann bdie Siille der veridjiedenartigen Gemeinjd)aften
nid)t gleimagig eng an {id) heranjd)lieen, es bedarf verjd)iedener Abjtufung der
Ginflunafme; vieles fann der Selbjtgeftaltung diefer Gemeinjd)aften iiberlaffen

1 Gerber, ,Genoffenidaftlide Derwaltung im nationalfosialiftijden Staat”, S. 87.
3 ,Die Reden Adolf Hitlers am Parteitag der Sreiheit”, 1935, S. 80.
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werden, wo es am [ebensndd)jten erledigt werden fann, etwa in der Geneinde.
Das 3eigt {id) befonders an dem Derhdltnis von Sithrung und Selbjtverwal-
tung, das ridtig verftanden an feinem inneren Widerjprud) 3u leiden braudt.
Audy der Begriff der ,Staatsauffit” befommt in der §iihrungsordnung einen
neuen Sinn, er muf fiihrer{daftlid) verftanden werden. Darauf ift [pdter nod)
suriidsufommen.

Befjtimmte Gemeinfd)aften miiffen dem Siihrer gans unmittelbar unterjtefen.
JIn diefem Sinne {ind dem Siifhrer die Partei und ihre Kampfoerbinde, die Wehr-
madyt und der Reidysarbeitsdienit, aber aud) die Beamtenjdyaft einfdylieklid) des
Ridytertums bejonders eng 3zugeordnet. Sie find in hervorgehobener Weife
fdlagirdaftige Siihrungsmittel in jeiner Hand. Auf anderen Gebieten ift
die Selbjtbefd)ranfung des oberften Siifrers eine grogere. Das gilt insbefondere
fiir die Welt der Betriebe und Sdaffensitinde. Die hiohere Sithrung erfafst aber
mindeftens im Wege derPartei- oder Staatsaufjidyt alle fonfreten Gemeinjd)aften
als [pesielle Sithrungseinheiten der Dolfsordnung, joweit fie ofjentlid)-redtlidre
Korperjdaften [ind, fie erfaht aber aud) alle fonfiigen Gemeinjd)aften, diefid) von
unten fer fonjt nod) in befonderen Sithrungsgebilden aufbauen, im MWege der
Aufiidt, etwa dem der Dereinsauflidyt. Aud) die Dereine {ind — wenn fidjer viel-
fad) aud) politijd) weniger erheblid) — fonfrete Gemeinjdiaften im Dolisganzen.
Aud) fie {ind heute in groferen Sithrungseinfjeiten sufammengefait. Soweit |ie
nid)t den grofzen Sd)affensitinden oder der Gejamtgemeinjd)aft der ISDAD. ein-
geordnet find, unterjtehen fie der Auffifit des Reidjsinnenminijters. Aud) in
fie dringt odie Siihrung ein, foweit notwendig. Aber hier gilt der Grundial; der
Selbjtbejdranfung der Siihrung in gejteigerteftem Mafie, was feiner weiteren
Begriindung bedarf.

Man Hhat verfudyt, jamtlide fonfreten Gemeinjdjaften des deutidjen Dolfes
entweder der Siihrungseinheit der Partei oder der des Staates einzuordnen, um
fo eine tragende Grundjtruftur der volfijdien Derfafjung 3u gewinnenZ Es
follte damit aud) die nur mit Dorfid)t aufsunehmende Dreigliederung der poli=
tijdgen Ginheit in Staat — Bewegung — Dolf iiberwunden werden, die von
Carl Sdymitt entwidelt worden ift3. Beide Derfudje befriedigen nidjt ganz. Bei
Carl Sdmitt erfdjeint das grundlegende Derfiltnis von Bewegung, Dolf und
Staat |djief. Die Einordnung fonfretey@emeinjdiaften wie der des Reidhsndhr-
ftandes, des Reid)sftandes der deutjden Wirt{d)aft oder der Reid)stulturfammer
mit der Siille ihrer inneren Derbdnde und Gliedjdaften und aud) insbefondere
die der Betriebe als wirt{daftende und joziale Sdaffenseinfeiten in die Partei
oder die Staatsorganifation jtofst aber ebenfalls auf Bedenfen. Ridytig ift allex=
dings, dafs alle diefe Gemeinjd)aften von Staat oder Partei, 3. T. aud) von Staat

1 Der Gedante der ,Siihrungsmittel” ift befonders von Koellreutter in ,Der
beuticﬁe Siifrerftaat” und ,Der Aufbau des Sithrerftaates” betont worden.

2 Meeke, ,Partei und Staat”, S. 20 fj.

3 Sqmitt, ,Staat, Bewegung, Dolt”, S. 11 fj.
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und Partei, angefprodien werden. In einer umfajjenden Sithrungsordnung er-
{djeint jedod) eine allzugrofse Sdematifierung unnétig, sumal fie die Gefahr
bitgt, die Eigenart verjdjiedener fonfreter Gemeinjdaften 3u verwijden. Nan
darf deshalb gerade die Sdjaffensitinde als eigenartige Gemeinjdjafts: und
Siihrungsgebilde betraditen, oOie nidt mit der Partei als foldjer identiid
lind und aud) nid)t ihrer weiteren Organifation jugehoren, aud) |ind fjie nidt
Teil des Staates, wenn man unter Staat die Staatsorganifation als einen
Teil des grofseren Gemeinwefens Reid) auffafst, von dem aud) die Partei nur
ein Ceil ift.

Bweifellos ift die Durdigeftaltung der Sithrungsordnung heute nod) nidyt ab-
gefd)loffen; ifre Umriffe laffen {id) jedod) {dhon deutlid) exfennen. In der unterften
Ebene begegnet uns etwa die vorwiegend durd) das Blut beftimmte Samilieals
die am wenigften betonte Siithrungseinfeit, aber fie ift aud) eine, angefidyts der
Bebeutung, die ifr raffijdjes Denten einrdumtl. Leben ifr findet jid) die unterite
Arbeitseinfeit voltsgendijifdher Prdgung, der Betrieb. Beide ftehen nidt un-
mittelbar in den Sithrungsordnungen oder hoheitlidien Bereidie von Partei oder
Staat, aber fie werden von beiden erreidht. Aud) in diefen Sallen handelt es fid)
um $iihrung, bei der allerdings der Grundial der Selbftbefdyranfung weiter aus-
gedehnt ift. Die G emeinde, aud eine Blutsgemeinidaft, ftarfer aber nod) be-
ftimmt. durd) die. Had)barichait, [teh.t als unterjte. Raumemf)ett in der Subtungy
in ber Sorm “der ,,Staatsauﬁxcbt“ G®leidjes gilt im Derhdltnis der ftaatlidien
Siihrungsordnung 3u den grofen Sdaffensitanden von Bauerntum, Wirtidaft
und Kultur, die an beftimmte Reidysminifter angefd)loffen find.

Allgemein anerfannt ift, dafs die Partei mit ihren vielen , Gliederungen” und
,Derbdnden” Gemeinjdyaft ijt und damit Siihrungseinfeit, das gleide gilt fiir
die ,Truppe” der Wehrmadyt und des Reidjsarbeitsdientites, es gilt aud fiir die
,Betriebe” der Wirt{dyaft und die mannigfaltigen Gebilde der Kultur- und Wirt-
daftsitinde. Heitler ift dagegen die Srage hinfidtlid) der jog. Staatsorgani=
fation oder Staatsverwaltung.

Jede Gemeinjdiaft {dafft fid) beftimmte Einviditungen sur Erfiillung ifhrer
Aufgaben, perfonlider und ‘jadlidier Matur. Aud) fpielt fid) ihr Leben nidht im
[uftleeren Raum ab. So gefhort der menfdliden Gemeinjd)aft des Dolfes der
Bobden 3u mit all den vielfaltigen Geftaltungen natiirlider und finftlider Arxt,
die er trdgt und beherbergt? Die Gansheit der menjd)lidien Gemeinjdhaft und der
ihr jugehdrigen Sadywelt beseidinet man am treffendjten als Gemeinmwefens.
Das Gemeinwefen des deutjdien Dolfes ift am bejten und unmipverjtindliditen

1 Qriepel bef)anbelt in ,Die f)egemome", S. 59 ff., mit piel Liebe neben der ,§iih=
rung von Detbdnden” die ,§iihrung in der Smelergruppe , ein Sonderproblem, auf das
blet nur hingewiefen werben fann.

2 Die Bebdeutung des Raumes fiir die Gemeinfdyaft hat die (Beopohttf embrmghd}

norqe‘thIt ogl. hiersu aud) hamel, ,Das Wefen des Staatsgebiets”.
5 eebc, JPartei und Staat”, S. 19.
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als Reid) gefennzeidinetl. Dabei haben wir fogleidh die Dorjtellung der Dolfs-
gemeinjdaft im Raume des deut{dien Daterlandes als lebendige Wirflid)ieit.
Das deut|die Gemeinwefen, aud) die Dolfsgemeinjdyaft als foldye, wird vielfad)
als Staat beseidnet, aud) om Siifrer und den oberften Reidysbehorden und im
Gefet; (elbit. Da fich an den Begriff Staat die verfdyiedenften Anjdauungen Eniipfen,
wird er im wiffenjdiaftlidien Bereid) als Beseidinung des deutfdien Gemein=
wefens beffer vermieden. NMan muf {id) davor hiiten, 3wifden Gemeinjdaft und
Gemeinwefen einen Gegenja hineinzufehen, das Gemeinwefen Reidy laft fidy
in feiner Weife pon der Dolisgemeinjdyaft als der Einheit und Gansheit der Dolfs-
genoffen trennen. Esiftfeine Orodnung neben der Ordnung der Doltsgemeinidaft.

Aud) die Jog. Staatsorganifation oder der Staatsapparat, wie die Einridtun-
gern und Amter, die der Dolfsgemeinjdaft dienen, beseidnet 3u werden pflegen,
ijt feine Ordonung neben und auferhalb der Ordnung der Dolfsgemeinjdyaft.
Sie ift Teil der volfifden Siihrungsordnung®. Die ,DOrganifation” ift
nidyt eine Ordnung neben der Gemeinjdyaft, fie ift ridtig verftanden ifre innere
Derfajjung und Gliederung oder aber — und hierauf jollte man diejen Begriff
bejdyranfen — die Beseidnung bejtimmter Einriditungen, die jede @eméinicbaft
und ifre Siifhrnug bendtigt, Raumlidteiten und dergleiden mehr.

Das Reid) baut |id) als Raumgemeinfdjaft von der Gemeinde her auf iiber den
Kreis, den Regierungsbesirf, die iiberfornmenen £dander und Provingen, an
deren Stelle [pdter die Reid)sgaue treten werden, bis sur Reid)sipiked. Deren
Tatigleit wird als Derwaltung bejeidnet, wobei man {taailihe und Selbit
verwaltungsaufgaben unter{djeidet und fiir beide teilweije aud) verjdjiedene
Organifationsformen befitst. Meiner llberseugung nady bediirfen diefe Raum=
gemeinjdaften ebenfo der Siihrurg wie andere, ohne daf man ifren Siihrungs:
trdgern Aufgaben 3u iibertragen braudte, die nidyt bereits jekt vorhanden oder
wenigftens im jetigen HAufgabenbereid) als Keim angelegt jind. lad) wie vor
bliebe diefe Sithrung im Rafymen der ihr bisher {don vom Siifjrer gefesten Auf-
gaben, die 3ur Siihrung in Partei und Wehrmadyt flar abgegrenst jind; lediglid)
das Derhiltnis 3u den Sondervermaltungen bedarf der liberpriifung, diefe miiffen
der allgemeinen Derwaltung weitgehendjt angejdloffen werden. Der Ausbau
und Aufbau der Sitjrungsordnung aud) im Gebiete der bisherigen ,Staats:

1 fhedel in ,Berid)t iiber die Lage ufw.”, S.12; huber, ,Derfafjung”, S. 69;
Stid, ,Dier Jahre Aufbau des dritten Reidhes”, , Zeit{drift 0. AF. f. 0. R.”, 1937, feft 3,
S. 66: ,Die Red)tsgeftalt, in der die geordnete Gemeinjdiaft der Deut|djen in Erfdeinung
g:itt, it das Reid).” Studart, ,Nationalfozialismus und Staatsredt”, in: ,DerwAf.”,

.17,

2 So Wals, ,Das Siifrerpringip im neuen Staat”, ,Nationalfo3. Beamtenseitung”
1934, S.220; aud) Huber, , Meue Grundbegriffe ujw.”, in: , Grugdfragen ujw.”, S. 168:
JDiefer §iihrerjtaat pragt jid) nidyt nur in der eigentlidhen Derfaffungsiphdre aus, fon=
dern er durdoringt mit gleidger Deutlidyfeit den Bereid) der Derwaltung.”

3 Beder, ,Siifhrungsordnung und Hierardjie”, S. 17: ,Die §iihrungsordnung baut
fih pyramidenformig auf, angefangen von bden Siifrern der Gemeinden bis 3um
oberjten Siifrer des Deutden Reidjes.”
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organifation” und ,Staatsverwaltung” einjd)lieilid) der Gemeindeverwaltung ijt
eine wefentlihe Aufgabe, wenn nidt darauf versiditet werden foll, diefen
hoheitlichen Bereid) mit der neuen §iifrungsidee 3u durdidringen.

Ungliidlid) ift es, der politijdhen Siihrungsordnung die Staatsorganifation
unterhalb des voltijdien Siihrers,alfo denStaat im redytverftandenenSinne,
als Amtsordnung gegeniibersuftellent. Dafy der Staat dienendes Sithrungsmittel
des Siihrers von Dolf und Reid) ift, ijt felbjtverftandlid). Dafy die vorwiegende
Aufgabe der Staatsorganifation ,Staatsverwaltung” ift, {dlielt nidit aus, audy
den Staat als Teilfiihrungsordnung in der Gefamtfiihrungsordnung von Dolt
und Reid) 3u betradyten. Einmal, weil et fid) in Raumgemeinjdaften aufgliedert,
sum anderen, weil aud) der ,Amterapparat” ein ,lebendiger Organismus” ift,
ein lebendiges Banzes, das von Nlenjdjen getragen wird, ofhne die die Amter und
Dienjtitellen, Xorperjdaften und Anjtalten nidts wdren als tote Organifation.
Der widytigite Trdger diefer Siihrungsordnung ift das Beamten:
tum. Soweit die ,Staatsverwaltung” alten Stils nod) nidt ,ftaatlidye Siihrungs-
ordnung” ift, mug (ie es werden. Die muffige Biiroluft mup vom flaren Winde
nationaljosialiftijder Siihrung aud) in diefem Bereid) davongejagt werden?.
Keineswegs foll damit der ,Staat” an die Stelle der Partei treten; die {pe-
3ififd) politifdye Siihrung bleibt nad) wie vor Sadie der Bewegung.

{iberblidt man das Gejamtgefiige der neuen deutjden Sithrungsordnung, fo
ergilt jid) eine flare Aufgliederung, aber aud) ein Reiditum verjdjiedenartigjter
Siihrungseinfeiten. Alle Teilfiihrungsordnungen find in fid) von ifrer befon-
Oeren Aufgabe fher beftimmt und in mandjerlei Hinfidit unter{d)iedlid). Aber die
tragenden Grundgedanten der Siihrung durd)jtromen das Ganze wie den Teil,
Dolf und Reid), die Partei, die Wehrmadt, den Staat, die Sdaffensitinde und
alle fonjtigen Gemeinjdaften. Alle Teilfithrungsordnungen jind eng miteinander
verbunden und bilden eine hohere Einfeit, fie miiffen jtets im Intereffe des
Ganzen jufammenwitfen. Aud) das ift ein widitiger Leitgedanfe unferes
Siihrungsjyftems. ,Denn”, fo fagt der Siihrer, ,Partei, Staat, Armee, Wirt{daft,
Derwaltung {ind alle nur Mittel 3um Zwed. Der Fwed feifst: ,Erhaltung der
HNation.*"3

! Mur 3u leidyt befteht dann die Gefahr, dafy der iiberwundene Begriff der Staats-
gewalt mit all den Dorftellungen, die mit ihm verbunden find, wieder auftaudt.

% Sehrridhtig Soerticy, ,Der Offisier der neuen Wehrmadyt”, S. 32: ,Der grohte
Seind wahren Siihrertums ift die Anonymitdt. Sie findet fid) in netid}lebenen Sormen:
bald in der namenlofen Autoritdt einer Dienititelle, alfo in der Biirotratie; bald in dem
bewufiten Derfriedjen hinter einen hoheren Befehl, ein Gefels, eine Dotid)nft; bald in
dem Derfud), nad) miflungener Tat die Urheberjdaft 3u leugnen.”

3 dbdolf Hitler, ,Parteitag 1933", Sqlufsrede.
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IV.
Der §iihrer des deutjdien Dolkes und Reidjes

1. Der volbiffe Siihrer

Das Meuartige an der deutiden Siihrerverfafjung ift, dafy nidyt das ,Amt",
fondern die ,Perfon” ausidlaggebend ijtl. ,Der Siihrerftaat”, jagt Hans Srant,
,als Axiom der nationaljosialijtijden Staatsredtswifjenidaft ijt ein véllig neuer
Ceitbegriff. Deutjdland wird tiinftig diefen Siihrerbegriff in feiner Gefdyid)te
ebenjo jelbjtverftandlid) tragen, wie es einmal den Begriff des Konigs oder Kaifers
getragen fat. Miemals aber wird diefer Siihrerbegriff unperjonlid) werden, denn
das @haratteriftijde der Staatsreditswiffenjdiaft des Dritten Reidjes ift, daf fie
fein Syjtem von Juftindigfeiten darjtellt, jondern die Besiehungen des ganzen
deut{djen Dolfes 3u einer die Gejdyidite geftaltenden Perjonlidfeit.”? Die Siifrer-
verfafjung ijt dann vollfornmen, wenn an der Spike des Dolfes Jtets fein befter
Nlann fteht. 3it der bejte NMann des Dolfes einmal erfannt und als Siihrer ge=
fiirt, dann ijt die Siihrung pon Dolf und Reid) jeine Lebensaufgabe, und die
Dolfsgemeinjdjaft vertraut ihm jid) fiir jein ganzes Leben an, ex hat feine Siihrer-
ftellung auf Lebensseit inned. Er unterjteht feiner Derfafjungsgewalt, jondern it
duferlid) freit. In der Siihrerverfajjung versiditet die Dolisgemeinjdaft grund-
jaglid) darauf, den oberjten Siifrer einer irgendwie gearteten Xontrolle, ins=
bejondere aud) juftisieller Art, 3u unterwerfen. Sie fann darauf versidten, weil
fie den beften NMann 3um 3uge bringt, der ihr volles Dertrauen genieft, daf feine
Sithrung immer felbjtlofer Dienft am Dolfe ift. Sie weifs, daf3 der Siihrer fein
ganses Sein feinem Dolfe verjdyrieben hat. In ihm {ind die Gemein|daftsgehalte
am f{tartjten. Er trdgt das Gefel der Gemeinjdiaft wie fein anderer in |id). Erx
verantwortet fein Tunvor Gott, jeinem Gewiffen und der Ge|dyidytes.

Dieje Siifrerauffafjung des deut{den Dolfes beruht auf feinem Selbjtver=
trauen. s {djentt jein Dertrauen ungeteilt dem $iihrer und versiditet darauf,
{id) gegen ihn irgendwie 3u jidgern. Dabei weif es aber wohl, dafs es im Derlauf

1 herbert Kriiger, ,Siifrer und §iihrung”, an vielen Stellen.

? Bans Sranf, ,Reditsgrundlegung des nationalfosialiftijden Siihrerjtaats”, S. 39.

3 hans Srant, ,Reditsgrundlegung des nationaljosialiftijden Sithrerjtaats”, S. 34.

4 Auf den fremden Begriff der Souverdnitit fann m. G fiir den Siihrer ebenfo
versidytet werden wie auf den der Reprdfentation.

5 So aud) Hiohn, ,Die Wandlung im |taatsrechtlidien Denfen”, S. 16.
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Jeiner Gejdhidite gejdiehen fann, dal aud) Siithrung einmal entartet und diefe
ifren Auftrag nidt erfillltl. Sie weify fehr wohl, daf die Gejd)idyte tragifd) ver-
laufen fann. Ein Dolf ijt aber nod) immer bejfer gefahren, wenn die oberfte
Gewalt in einer Hand gelegen fhat, als wenn fie der Zanfapfel ver|d)iedener
RKrdfte war, jelbjt wenn bdieje Sithrung nidt gliidlid) war. Gewif lieke jid) eine
Derfajfungsbeftimmung denten, die fiir den Sall einer Erfranfung oder Ent-
artung des Siifrers eine Entfebung ermdglidite, ofne daf damit die Jdee der
Siihrung verraten ju werden braudite, etwa wenn man fiir genau feftgelegte
wenige Tatbejtinde die Abfekung des Siihrers dann suliefze, wenn fie ein oberfter
Siifrerrat einjtimmig bef &)Ioiie Adolf 1')1tIer hat fid) felbit emma[ mtt beL
ia e der fAbfebung d i 0

% ,Gs fteht d den. eweq 1
Wahl ihn 3ur Derantmoﬁung 311 iteflenj tf)n ein S 3U enthelben,'mfgfgﬁ
er gegen die Grundiike der Bewegung verftoen oder lbren Snter ﬁen [chlecht ge=
mf‘mﬁ’ﬁ'\“eﬁne"ﬁeﬁ'ﬁ?ttffbann et befjerfs
§’Ietcf)et*ﬁ~1fontat und mit gleicher Deran ichteit. " &t

& als eine Ent:;
m buWTﬁTﬁes@ﬁﬁrettats ware Iebo&) eine Derfaffungsbef ttmmungi
in einer sufiinftigen Derfaffung 3u ermégen, daj der Siifrer die Iibereinftimmung
bes Dolfes mit feiner Sithrung Odurd) regelmdfhige Dolfsabftimmungen feit-{
suftellen habe, wie das AdoIf Hitler bereits handhabt. |
Jebde Siifrung ift 3war bejtimmt durd) die Siihrerperiénlidieit, die fie ver-
wirflidt, und das Siifrergenie laft jid) nidyt sur Sdyablone madyen. Dariiber darf
aber nidyt vergefjen werden, daf die vélfijdie Gemeinjdaft nad) Siihrung ruft,
weil {ie ofne fie nidt ihre bejte Derwirtlidung finden fann. Wir glauben, daf
das Wirfen Adolf Hitlers es vermag, beifpielhaft dahin 3u wirfen, dafy die
Grundelemente jeiner §iihrung eine neue Epodje deutidier Dolisfiihrung aud
in der 3ufunft bejtimmen werdend. In diefem Sinne darf vielleidht aud) von
einem red)t verftandenen ,Siihrungsamt” gejproden werdent. §ﬁ§tet unb%
$iifrung {ind swar einmalig in der von Ad0lf hitler gelebten welie, fte fin
aber aud) notwendige Et fdyeinungen oer oeutjdqen Gemeinjdiaftsverfafjung i ¢
der 3ufunft, die aud) iiber ifren Begriinder hinaus Siihrungsordnung fein ung‘g
bleiben foll. So wird das Amt der Siihrung inftitutionell.

AuETIe

1 1ber gefdyichtliche Grjdjeinungen, wie ein Staatsoberhaupt vom Dolfe 3ur Der=
antwortung ge3ogen wird, |ehr iiberliditlid) Gierth, ,Grundlinien des Siifrerjtaates”,
S.42ff. 2 Adolf E)ltlet, 2 Mein Kampf”, S. 379.

3 hans Srtanf, ,Reditsgrundlegung bdes nationalfosialiftijden §iifhrerftaats”,
S. 39: ,Der Gitel des Staatsoberhauptes wird fiir alle Jufunft in Deut{d)land der des
Siifrets fein.”

4 f. A. hohn in ,Dolf und Derfafjung”, in: ,Deutfdje Red)tsmtﬁenid;aft“ 1937,
S. 127 ff. 3n obigem Sinne ipnd)t jelbjt Kritgerin ,Siihrer und Siihrung” vom ,,Subrer-
amt”, S. 114 ff. Das Wort ,Amt" beseidynet in feiner bejten Bedeutung nidyt einen redyt=
Ild)en Kreis von Gefdydften, fondern eine bon einem Nlann getragene Aufgabe. Dgl.
hiersuhedel, ,Die Siihrerrede und das fog. Gtmacbttgungsgeieg vom 30. Januar 1937",
JDeut{de Derwaltungsblatter”, 1937, S. 58 ff.
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Das Amt des ,Siifrers und Reid)stanslers”, wie die offizielle Begeidnung
lautet, ift durd) das Gefets iiber das Staatsoberhaupt vom 2. Augujt 1934
an bie Stelle der bisher getrennten fmter des Reidisprdfidenten und Reidys-
fanslers getreten. Die Beseidinung ,Staatsoberhaupt”, aus aufzenpolitijden und
volferred)tlidien Griinden gewdflt, fann die eigentlidje Siihreritellung Adolf
hHitlers nidt sum Ausdrud bringen. Die Aufgaben des Reid)sprdfidenten und
Reid)stanslers {ind auf den Siifrer iibergegangen, der jeine Stellung als Siifrer
des deut{djen Dolfes und Reidjes im wefentlidhen jdon innehatte und fie nun
nur nod) abrundetel. Die Siifhrerftellung ift umfafjend; der Siihrer ijt als Siihrer
der Bewegung aud) Siifrer von Dolf und Reid). Es bejteht feine jufdllige Per=
fonalunion, vielmehr fommt hier die Einheit von Partei und Staat 3um Aus=
drud. Treffender nod) als die Beseidnung ,Der Sithrer und Reid)stanzler” ware
wof)l ,Der Siihrer des deutjdhen Dolfes und Reidjes”, weil aud) die bejondere
Geftalt des , Reid)stanzlers” der Dergangenheit angehort, der Siifrer aber an der
Spitse der Dolfsgemeinfdiaft und feines Gemeinwefens Reid) fteht. 1brigens
jpridyt der Soldateneid vom ,Siihrer des deutiden Reidies und Dolfes”. Jeden-
falls fiihrt der Siihrer das Dolf als Rerr der. Dartei, Oberhaupt des Reidjes
und obetjter Befeflshaber der Wehrmadt®. Das foll nad)y dem Willen des
Sithrers aud fiir die Zutunft gelten.

JIn der Reidsfilhrung ift ein Stellvertreter inftitutionell nidyt vorgefefen.
Gelegentlid) hat den Siihrer Hermann Gring vertreten.

Die Gemein{daft muf Nittel und Wege finden, baB der beite Nann aud
in Sufunft jeweils jur Su[}ru ung fom fommt da der Weg 3ur oberjten Silhrung, den
ASo1THitler als erfter Subret gegangen ift, unmiederfholbar ift. 1ber die Srage
der fiinftigen Berufung des oberften Siifjrers fteht heute nod) nidyts feft. Bei
der gebotenen vorfiditigen Priifung der ver{djiedenen Moglidfeiten hat man
eine allgemeine Dolfswafl durdyweg abgelehnt, wihrend man eine Wakl durd)
ein oberftes, nod) 3u bildendes Siihrergremium mehrfady befiirmortet hat®. Die
Entjdyeidung wird der Siihrer treffen. Es liegt meiner Anfidyt nad) am ndadjten,
dafs er feinen Wadfolger jelbit beftimmt, weil ex am eheften den beften Nlann dec
Dolfes erfennen fannt. Der neue Siifrer wird fid) wieder durd) Dolfsabjtimmung
in feiner Sithrungsitellung bejtdtigen lafjen. Die Einjebung durd) den [deidenden

1 Das fAmt des Reidysprdfidenten wird mit dem des Reidystanslers vereinigt. In-
folgedeffen gehen die bisherigen Befugniffe des Reidisprdfidenten auf den Siihrer und
Reidstansler Adolf Hitler iiber.” AuBerdem bejagt das Gejets nody, dafy der Siifhrer
feinen Stellpertreter bejtimmt.

2  Die Reden fhitlers am Parteitag der Sreiheit”, 1935, S. 85.
® Catarin=Tarnheyden, ,Werdendes Staatsredht”, S. 72 ff.; Rofenberg, ,Der
Orodensitaat” in: ,Blut und Ehre”, II, S. 83.

« 4 Aud (Blettb, ,®rundlinien des Subreritaats“, S. 14, fett fidy fiir die Benennung
des Nadfolgers durd) feinen Dorgdnger bei Lebseiten ein und fiir deffen Beteiligung
an det Sihrung als Stellvertreter. Meyer, der in feiner Schrift , Das Wefen des Siibrer=
R tums in der germanifdyen Derfafjungsgef dnd)te eine padende Sd}l[berung des Siihrer=
stums im Gefamtablauf der deutiden Gejdyidyte gibt, weift S. 25, 34, darauf fin, daf die
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Siifirer wird ihm aud) im Dolfe ein grofes Maf an Dertrauen fidjern; iiberdies
wird er |id) bereits als nadgeordneter Siihrer bewdhrt haben und dem Dolte
nidyt unbetannt fein; feine volle Autoritdt muf er fid) natiirlidy in feiner §iifrer-
jtellung erft felbjt exfdmpfen.

Der Aufbau der deutjden Siihrungsordnung trdgt wejentlidy dazu bei, den
HAufitieg der Beften in die oberften Sithrungsitellen 3u bewirfen, und es ift daher
3u hoffen, dafy wirtlid) jtets der befte UTann an die hodte Spike tritt.

2. Siihrer und Volf

Die Stellung des §iifrers in der Gemeinjd)aft ift durd) feine Aufgabe bedingt.
Gr vollzieht feinen Siithrungsauftrag im Fujammenwirfen mit den iibrigen Ge-=
nofjen. Siihrer und Gefolgidaft gehoren deshalb untrennbar jujammen und
ftehen in einem unmittelbaren Derfhdltnis. Der Siifrer ijt aber nidyt der Dertreter
obder Sunttiondr der Gefolg{d)aft, da er von ifr feine Auftrige empfdangt und von
ihrem Willen nidyt abhdngig ift. Er ijt nur an das Urgefels der volfijdyen Gemein=
fdhaft gebunden, das er in fid) felbit trdgt, er ift aber dennod) jeiner Gefolgjdaft
engftens verbunden. Die Stellung des Siifrers in der Gemeinjdaft ift eine von
der Gefolgjdyaft verfdjiedene, aber feine entgegengefette, das Ceben der Gemein-
{dhaft wird nur in ihrem Nliteinander erfiilltt. Das Derhdltnis des Siihrers jur
Gefolgjdaft ijt gefennseidnet: ,Idy aus eud), ifhr aus mic"?, fnapper fann die
exiftentielle Derbundenfeit nidt ausgedriidt werden. Deshalb hat hans Srant
den Siihrer aud) als den ,erften Abgeordneten des Dolfes” bezeidynetd. Damit ift
jedod) nidyt gejagt, dafs der Wille des Siihrers vom Willen anderer abhingig fei.
Der Wille des Siifrers ift vielmehr jein eigener Wille, den er wohl aus feiner
eriftentiellen Derbundenfeit mit der Gefolgjdhaft gewinnt, aber nidt von ifr
ableitet. An die Stelle der Siftion eines Gejamtwillens tritt der reale und fon-
frete Siihrerwille, den er offen vor dem Dolfe ausfpridht, jo dafs ihn alle als jeinen
Willen erfenrten fénnen. Der Siihrerwille ift aber aud) nidt Willtiir, jondern
verantwortungsbewufpte Entjdeidung fiir die Gemeinjdaft im Dienjt am
Dolf. Der Wille des Siihrers ridtet aber den Willen aller einzelnen
Dolfsgenoffen aus. Sie verlieren ihren Willen nidt an den Siihrer, jondern
behalten ifn, ifr Wille exhilt vom Willen des Sithrers her Antrieb und Ridytung.
Infoweit darf man aud) fagen, Sithrer und Dolf feien von einem Willen befeelt.
Der Dorgang der Gleidiriditung des Willens der Gefolgjdhaft durd) den Siifrer-
willen ift widtiger als die theoretijhe Srage, wefjen Wille nur eigentlid) ver-

Stage Grblidyteit oder Wahltnigtum in der germanijchen und mittelalterlichen An-

id)auungswelt falfd) geftellt fei, die Silfrettiir fei in der Regel Bejtdtigung des vom Dot=

ganget ernannten Mad)folgers gewefen, der nidt immer der leiblide Sofn 3u fein
Tau

1 (5( tber, ,Genoffen{daftlidje Derwaltungim nattonaliog,tahihid)en Staat”, S. 86.

2 Kried, ,Doltijd)=politijdye Anthropologie”, II, S.

3 hans Srant, ,Reditsgrundlegung des natlonaliopahftlid)en Sitfrerftaats”, S. 34.
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wirflidt werde. Der Wille des einzelnen mup vielfad) durd) den Sithrer sumeijt
iiberhaupt erft aftiviert werden, da der Wille der grofen Menge des Dolfes dem
Gefets der Trdgheit nur gar 3u leidt erliegt.

Es ift eine fonfrete Grfahrung, dak im Dolfe eine natiitlide Anlage 3ur
Gefolgidaft beftehit — das Dolt will folgen. Die Bereitidaft eines Dolfes,
gefiifirt 3u werden, ift augerordentlid) grofz. Es empfindet allerdings audy fehe
{harf den Unterfdyied swijdien edyter Siihrung und ifren Entartungen. Der
Siihrerwille muf befonders {tarf dann fein, wenn der Wille der Gefolgjdaft
{dwad) 3u werden droht. Die Kraft des Sithrers mufy ftdrfer fein als die der
Gefolgidaft: er muf nod) wollen fonnen, wenn die anderen am Ende find, wie
et durdyhalten mufp, wenn fie verfagen. Gr beftimmt die Gefolgidaft,
aber nidit nur durd) jeinen bewuften Willen, jondern durd) jein
gefamtes Sein und Wirfen. Danad) bildet |id) die Haltung der Gefolgjdaft.
Der Siifrer ridytet die Gefolgidjaft auf, wenn fie nad) iederlagen versagt
ift, er ftarft jie, wenn fie in der Kleinlidfeit des Alltags 3u ermatten droft. Gr
3wingt die Gefolgfd)aft immer wieder 3ur Bewegung, wenn fie fid) aus Bediirfnis
nad) Rufie dem Kampfe ju entsiehen judht.

Daf der Wille des Siihrers den Gefolgsmann bindet, ergibt jid) unmittelbar
aus feiner Siihrerftellung. fAber die Srage des Willens ift nidyt die entjdjeidende
fiir das fiihrerjdyaftlihe Derhdltniss. Es gewinnt exjt in dem totalen §iir=
einanderjtehen des Siihrers fiir jeine Gefolgjdiaft und der Ge-
folgidyaft fiir ifhren Siihrer volle Erfiillung. Dabei bedeutet die Hin-
gabe des Gefolgsmanns an den Sithrer mit feiner ganzen Perfon nidyt die Preis-
gabe |eines eigenen Seins?, fondern bedeutet jeine Steigerung. Wie der Siifhrer
pon nie endender Sorge fiir die Gefolgidyaft exfiilltijt, o der Gefolgsmann ven der
dauernden Bereitidaft, dem Siihrer su fhelfen. Die Sorgepflidt des Siihrers
bejteht aber nidyt darin, vor allem erft einmal ihre materiellen Wiinjdje 3u be-
friedigen; es ift vielfad) notwendig, daf der Siihrer von ifhr [hwere Opfer for=
dert, wenn es die Lage der Dolfsgemeinfd)aft verlangt®. Die Hilfe des Gefolgs-
manns, die der Siifrer dringend braudyt, befteht nidhyt in bejjerwiffender Kritif,

1 Stellredt in: ,Der deutfdje Arbeitsodienit”, S. 21 ff.: ,Nidyt ein Drittel der Ge=
folgidzaft hat dte IDiIfensfraft in fid), das Motwendige aud) ofhne Befeh! 3u vollbringen,
und nidyt ein 3efntel hat die Gabe, das Ridytige o 3u [ehen, um die Derantwortung fiir
den Befehl tragen 3u fonnen. Die Leute, die das fonnen, tragen [don die Be=
fahigung fiir den {[pdteren Siifrer in f[idhy"; und Jahn, ,Weisheit des Soldaten”,

S. 46: ,Der Menjd) — mit wenigen Husnahmen — verlangt gefiihrt 3u werden,
nidt allein aus einer gewiffen Derantwortungsjdieu, fondern aus feiner innerjten
Natur heraus.”

2 Kriiger, ,Sithrer und Siihrung”, S. 47.

8 Hohn, ,Dolf und Derfajjung”, in: ,Deutfde Redytswifjenjdaft”, 1936, S. 207:
,Die Willensbildung ift nur eine Seite des Siifrertums, die jid) notwendigerweife aus
Ber Gejamthaltung des Siifrers ergibt.”

4 Dgl. hiersu den Hinweis bei Kiihn, ,Der Sithrergedante ujw.”, S. 15.

5 Goring, ,Reden und Auffake”, S. 233.
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fondern in praftijqer Mitarbeit, im freudigen Nitgehen, in der Derwir
lidqung deffen, was der Sithrer plant und will. Der Gefolgsmann, der der Geftalt
des Siifrers entipridyt, ijt erjt im Werden. Er it fein Ineditijdyer Untertan mefr,
wie er fein ungebundenes Individuum ijt. Er weik ebenfo in Sreifeit 3u dienen,
obgleid) er an den §iifrer gebunden ijt, wie der Siifrer jeinem Dolfe dient, ob-
gleid) er dufserlid) ungebundenijt. Gefolgjdaft ijt nidt Paffjinitdt, jondern
aftiver Ginfa im Geifte des §iihrersl. Der Gefolgsmann verliert feine
Sreibeit nidyt im fiihreridaftlidien Derhdltnis. Das Derhdltnis von Siihrer und
Dolf verwirtlidyt jid) deshalb im gemeinjamen Kampfen und Sdyaffen unter einer
Joee fiir das Ganse, und die Grundategorie ift nidyt 3uvorderjt Befehl und Ge-
Rorfam, jondern Anleitung und Nitarbeit, fie vollzieht i) nur vielfad) aud) in der
Sorm von Befehl und Gehorjam, weil fie in ihrer Eindeutigfeit uniibertrefflid
ijft. Der edite Gefolgsmann liebt jogar die Sorm des Befehls, nidt aus fned)
tijder Gefinnung, fondern weil exr in ihm die bejte Art erblidt, den Siifrerwillen
unmifperftandlid) fundzutun.

Das unmittelbare Derhdltnis von §iihrer und Dolf ift unvereinbar mit einer
befonderen Dertretung der Gefolgjdiaft, die dem Siifrer in irgendeiner Weife
gegeniibergejtellt werden fonnte oder die Ulitbeftimmungsred)te an der §iihrung
befdfe. DexReidhstag in feiner alten Sorm ift unmdglid) geworden, er jjt heute
eine Derjammlung bewdfrter Kdmpfer, die der Siihrer sufammenruft, um bejon-
ders ernite Stagen der Politit vor diejer Juhdreridaft eindringlid) darsulegen;
{iber die neu;etthcf)en Nlittel des Runbfunfs nimmt das gefamte Dolf daran
Anteil, 3umeift bei diefer Gelegenheit in der engften Gemeinjdyaft der Hrbeit 3um
Abhoren sujammentretend. Dagegen bedient fid) der Siihrer aber fehr wohl des
Rates erfafrener Nitarbeiter aus Partei und Staat, die ihm als Reidsleiter und
Minifter famt ihren Gehilfen in den oberften Amtern 3ur Derfiigung jtehen. Der
Derbindung von Sithrung und Dolf dienen vor allem die politijden Hoheitstrdger.
1iber die Ortsgruppenz, Kreis- und Gauleitertagungen gefen die Beridhte aus
der ,Sront” in die Kabinettsfifungen oder unmittelbar 3um $iihrer, und ums=
gefehrt Oie Abjiditen der Siihrung auf diefem Wege ins Dolf.

Siihrer und Gefolgjdyaft {tehen in guten und in {dlediten Zeiten, in Gliid und
Xot, auf Gedeih und Derderb sujammen, weil ihre Derbundenheit ein exiftentielles
Eebensverhdltnis ijt, bas durd) Treue beftimmt wird. Die Treue ift die bindende
Kraft im Derhdltnis von Siihrer und Gefolgidiaft, wie fie die bindende Kraft in
der Dolfsgemeinidaft iiberhaupt ijt. Wie das Derhdltnis von Sithrer und Gefolg-
fdhaft ein politijdjes, ein fittlides und ein redtlidges jugleid) ift, jo ift die Treue

1 Dortrefflid) Kraufe, ,Befolgidaft”, ,Deutides Redht”, 1934, S. 205: ,Ubrigens
Jind bas Mitgehen, das Gehordren feinesfalls Pajjivitdten, jo wenig wie die Gefolg|daft
in der Gemeinjdyaft eine pajjive Rolle inne hat. Mitgehen und Gehordjen fordern aftive
Krdfte, die anzuregen der §iifrung jur |tandigen Sorge werden muf... Dakher ijt es
ridtlg, 3u fagen, daf Gefolgjdhaft 3um WMlitgejtalten verpflidtet ift."

2 So aud) Gerber, ,Staatsredtlihe Grundlinien des Meuen Reidys”, S. 22.
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audy ein politijdjet, ein |ittlidier und ein reditlidjer Wert. Die Treue des Gefolgs-
manns findet ihren tiefiten Ausdrud im Eid, der auf den Siifhrer perjonlid) ge-
jdmworen wird!. Der Eid verfpridit dem Siihrer von Dolf und Reid) Treue und
unbedingten Gehorjam, mag es fid) um den der politijden Kampfer, der Soldaten
oder der Beamten handeln. Der politijde Kampfer verfpridht den Gehorjam nidht
nur dem oberjten §iifrer, jondern aud) den ihm von diefem vorgefetsten fon=
ftigen Siihrern. Der Soldat erfldrt feine Bereit|daft, fiir feinen Eid jederseit fein
Leben einsujeten, der Beamte verpflidytet fih 3ur Beadhtung der Gefee, der
Minifter 3ur getreulidhen Erfiillung oder ihm obliegenden Pfliditen Jowie 3ur
unparteilidjen und gerediten Gejd)iftsfithrung gegen jedermann. Am perfon-
lidyjten ift der 44-Sahneneid. Er lautet: ,Id) [hwdre Dir, Adolf Ritler, als Siihrer
und Kansler des Grofodeutidien Reidjes, Treue und Tapferfeit. I&) gelobe Dir
und den von Dir bejtimmten Dorgefesten Gefhorfam bis in den Tod. So wahe
4 mir Gott helfe.”

Audy der Sithrer hat auf Grund des neu gefaiten § 3 AbJ. 1 des Reidysminijter-
gefetses pom 27. Mdr3 1933 einen Eid ge{dyworen, feirne ganse Kraft fiir das Wohl
bes deutfdyen Dolfes und Daterlandes einzufeten.

Die religidfe Safjung des Eides bringt 3um Ausdrud, dafs es [id) um mehr als
eine redtlidie Bindung handelt, um eine Bindung im Gewiffen vor Gott.

Die Treue der Gefolgfdiaft findet aud) beredten Husdrud in der Sorm der
Siihrerefhrung, in der fid) das deutjdje Dolf bei geeigneten HAnldfjen immer
wieder 3u feinem S$iifrer befennt. In der Anrede ,Ulein Siihrer” fommt die
enge perfonlidie Derbindung swifdjen Siihrer und Gefolgsmann bejonders jdon
sum HAusdrud.

Die Treue bindet nidit nur im Willen, fondern in der ganzen Eriftens, jie bin-
det von Perjon 3u Perfon. Sie ift nidyt mit der libereinitimmung jaglider Nei-
nungen identifd), fondern gerade dann nod) lebendig, wenn einmal jad)lidye Nei-
nungsvetjdiedenheiten bejtehen?. Die Treue ijt gegenjeitig. Sie bereditigt die
Gefolgjdhaft, om Subrer den felbjtlofen Dienjt an der Gemeinjdaft 3u fordern,

‘und fie gibt dem Siifirer das Redit, von jedem Dolfsgenoffen ju verlangen, daf

er in pollem Umfange feine Gemeinjdjaftspfliditen erfiillt und gegebenenfalls
aud) als getreuer Soldat fein Leben fiir das Daterland opfert. Treue sum Siifhrer
fheigt deshalb 3ugleid) Treue 3ur Dolfsgemeinjdyaft und Treue 3ur national:
fosialiftijhen Weltanjdiauung, weil fie im Siihrer ihren flarften Ausdrud ge=
winnen.

Die Grundlage der Treue wiederum ift das Dertrauen. Das Dolt
muf; 3u feinem §iihrer Dertrauen haben3, und aud) der Siihrer fann jeine Sen-=

1 pofhndorf, ,Die Bedeutung des politijden Eides in der Gegenwart”, , Deutides
Redyt”, 1934, S. 432. 3nterefjante Ausfithrungen aud) in Héhns Arbeit , Derfafjungs=
fampf und f)eereselb" iiber den Sahneneid Hedelin ,Wehroerfajjung und Wehrredt”,

. 182 ff. 2 Kriiger, ,,Sulgtet und Siihrung”, S. 40

3 Abdolf Hitler, ,Nein Kampf”, S. 309, itber die I"(otmenbigfeit des allgemeinen
Dertrauens des Dolfes 3u feiner Staatsfiihrung: ,Diefes Dertrauen jedod ift wieder nur
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dung nid)t erfiillen, wenn ex 3u feinem Dolfe fein Zutrauen hat. Um diefes Der=
trauen miiffen beide Teile wieder und wieder ringen, durd) Tat und Haltung, der
Sithrer wie die Gefolgid)aftl. Um des Dertrauens willen verantwortet der Siihrer
fein Wirfen aud) immer wieder vor dem Dolfe. Er gibt der Gefolgid)aft Redyen=
jchaft iiber fein Tun. So hat Adolf Hitler foglejch nad) dem Tode des General-
felomar{dyalls von Hindenburg das deut{die Dolf in geheimer Dolfsabjtim=
mung da3u Stellung nefhmen lajfen, ob es dem Bejd)lufje des Reidystabinetts vom
1. Auguit 1934 jujtimmen wolle, um {id) jeines Dertrauens 3u verfidern®. Das
Dertrauensbefenntnis, das das Dolf nid)t nur in diefem Salle, jondern aud bei
anderer Gelegenheit auf der Grundlage des widtigen Gefees iiber Dolfs-
abftimmung vom 14. Juli 1933 dem Siihrer dargebradt hat, beftdtigt die un-
verbriid)lidje Derbundenheit von Siihrer und Dolf nidyt nur nad) innen und aufen
aufs neue, jondern gibt aud) dem Siihrer neue Kraft 3u feiner weiteren HArbeit.
Auf der anderen Seite jind die Dolfsabjtimmungen dem Siifrer ein vorsiiglides
Ulittel, gelegentlid) der Bewdltigung entjdjeidender Lebensfragen des deutjdjen
Dolfes oder beim Aufril grofer Arbeitsplane das Dolf als Gefolgfd)aft 3u afti-
pieren, auf das grofie ®anze ausszuriditen, mit neuer Sdaffenstraft u erfiillen
und das Dertrauen 3ur Siihrung 3u jtarfen.

Dabei entzieht Jid) der Siihrer nie |einer perfonlidjen Derant-
wortung fiir die getroffenen Nlagnahmen. Er madt jie vom Ergeb-
nis der Dolfsabftimmung unabhdingig, indem ex die §iihrertat der Dolfsbefragung
porausgefen ldfst. Die Dolfsabjtimmung bringt dann den Beweis dafiir, ob
Siihrer und Dolf nod) eines Sinnes find. Der widjtige Dorgang der ftets |id) er=
neuernden Gefolgid)aftsbildung in der Einung 3wijdjen Siihrer und Gefolgjdaft
vollzieht jid) jedod) nidyt nur bei diefen Abjtimmungen, jondern nod) auf mannig-
faltige andere Weife. Insbejondere die grofen Seierftunden der Dolfsgemein:
{daft am 1. Mai oder wdhrend des Parteitages im September, an denen das
ganze Dolf Anteil nimmt, oder aud) die Arbeitstagungen der grogen Glied=
gemeinjdjaften des Dolfes, etwa des Bauernjtandes, bieten die Gelegenheit, die
Derbundenheit von Siihrer und Dolf 3u vertiefen und die Gefolgjdaft an ifre
Aufgabe 3u erinnern und unter die Werte der Weltan{dauung 3u jtellen, die fiir
das alltdglidie £eben mafigebende Ridtjdmur fein miijfen. Aus dem Dolfe wie=
derum fiihren viele Wege 3um Herz und Ohr des Siihrers, fo daf er feinerfeits

das Grgebnis einer unerfdiitterlidjen inneren Uberseugung von der Uneigenniisigteit
und Redlidyfeit der Regierung und Derwaltung eines Landes jowie der Ubereinjtimmung
des Sinnes der Gefete mit dem Gefiihl der allgemeinen Moral.”

1 Studart, , Der nationalfosialiftifdie Siifrerftaat ujw.”, ,Deut{des Redyt”, 1936,
S.346: ,Das Dertrauen des Dolfes 3um Siihrer gehort damit aber 3u den Wefensmert-
malen bdes nationalfosialiftijdyen Siihrer= und DolEsftaates.” )

2 fAdolf Ritler an Srid am 2. Auguft 1934: , Sejt durdidrungen von der Uber-
3eugung, dafy jede Staatsgewalt vom Dolfe ausgehen muf;, von ihm in freier und ge=
heimer MWahl bejtatigt fein muf, bitte id) Sie, den Bejd)luf des Kabinetts mit den etwa
nod) notwenbdigen Crgdnsungen unversiiglidy dem deutiden Dolte jur freien Dolfs=
abftimmung oor3ulegen.”
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jtets wei}, wie das Dolf dentt und fiihltl. Der Siihrer hat vieljadie Moglidieit,
Mdnner und Srauen aus allen Standen 3u fpredjen, um ihre Sorgen fennensu-
[exnen. Sie werden ihm aud) von feinen fiihrenden Ulitarbeitern bei der prat-
tijhen Siihrungsarbeit vorgetragen, dernen fie von unten her laufend sugeleitet
werden.

Sragt man nun, worauf {id) aber das Dertrauen griinde, das dem Treuverhilt-
nis von Sithrer und Dolf fraglos feinen inneren Ralt gibt, jo lautet die Antwort:
auf die Autoritdat des Siihrers. s ijt nidt leidt, das Wefen der Autoritdt
3u beftimmen. ,Die Autoritdt des Siifirers, fein verbindlides Anfehen und jeine
bejwingende Mladyt, griindet fid) nidyt auf dukere Gewalt, jondern geht aus dem
Dienft an der Jdee des Dolfes hervor.”2Die Autoritdtseigt [id) inder Uber-
jseugungsfraft des Siihrers, dafy feine Perfon imftande fei, ifhre
Sendungals §iihrer3u erfiillend. Autoritdt darf feinesfalls mit der bloken
Moglidyteit vermedyfelt werden, eine Befehlsgewalt aussuiiben. Die potestas ift
filr den Sitfrer Attribut der Autoritdt, nidyt aber ifre Legitimation. Es gibt eigent-
lid) audy feine ,Staatsautoritdt”, jondern nur die Autoritdt von Menjdien, die
ein Amt in der Gemein|daft 3u erfiillen haben. ,Der Trdger eines Siihrungs=
amtes in der ftaatlid) verfafsten Gemeinfdaft muf in feiner Haltung das Befennt-
nis 3um leften Sinngrunde des Gemeinlebens, dem er dient, vertrauenswiirdig
sur Geltung bringen.”¢ Wenn Perfon und Aufgabe vollig eins [ind, ergibt [id)
notwendig edite Autoritdt. ,Autoritdt tniipft an die Gelinnung und Haltung
des Amtstrdgers und an fein betdtigtes Derantwortlid)feitsbewuftiein unmittel-
bar an. Autoritdt ift deswegen eine Begleiterdeinung der editen Siihrung.
Sie hat deshalb im iibertragenen Amt nidit ihren Grund, jondern ifhr Be:-
wdhrungsfeld 4.

Die Autoritdt muf fid) aud) dann bewdhren, wenn der Siihrer einmal ge-
swungen ift, unpopuldre Politif 3u betreiben. Diefer Sall ift moglid), und moglid)
ift aud), dafs die Gefolgjdiaft einen Weg einmal nidt mitgehen will. Dann darf
der Sitfrer nidit darnad) fragen, ob jeine Mlafnahmen und Anfidten beliebt
{ind, fondern nur, ob fie sur Sinnerfiillung der Gemeinjd)aft notwendig find. Er
muf; aud) gegen die Dolfsftimmung fiifren, wenn es fein muf, denn et hat feinen
Auftrag nidyt nur der lebenden Generation qegenitber su verantworten, Jondern
dem Dolfe.in Jeinem fiberseitlidyen Bejtand. Dot feinem Gewiffen und pox.
®ott muf er feine Siihrung verantworten Tonnen, aud) wenn es im nidt gelin-

L Jeder Angeforige des politijhen Kdrpers ift verpfliditet, wahrheitsgemdpe und
volljtandige Stimmungsberidite 3u geben. Dgl. hiersu Gierth, ,Grundlinien des
§iifrerftaats”, S. 26.

2 fhuber, ,Das Staatsoberhauptgefes”, S. 229.

3 Auf den 3ujammenhang von Autoritdt und Mberseugungstraft weift Gierth in
gtbnénf?linien des Siifrerjtaates”, S. 21, hin. Dgl. aud) Triepel, ,Die Hegemonie,

. 35 ff.

4 Gerber, ,Die religidjen MWurseln ftaatlidher Autoritdt und Madit”, ,Deutide

Theologie”, 1936, S. 147.
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gen follte, das Dolf von der Lot wendigleit [eines Handelns 3u iiberzeugen, wonady
et |tets {treben wird.

Das fiihrer{daftlidhe Derhdltnis ift umfaffend, und es gibt
fein andersartiges neben ihm swifden Siihrer und Dolf. Es beruht
auf der Artgleid)heit von Sithrer und Dol und der ifr entjpringenden gleidjen welt-
anjdauliden Grundhaltung, die das Wirfen des Siihrers wie das der Gefolgidaft
gleidmdpig beftimmt. Dabei ift es unbeadytlidy, in weldjen Sormen der Siifrer
feinen Willen fundgibt, als Plan, Wunfd) oder Befehl. In allen Sdllen ift die
Gefolgidjaft daran gebunden. Ihr Gehorfam it ein unbedingter, weil
fie weifs, dak der §iihrer fein Unredt tut und fordert, und des-
halb ein freudiger, weil der Gehorfam pom Glauben an den §iih-
rer getragen wird. Gegen den Siihrer gibt es feine ,jubjeftiven offentliden
Redjte” im geldufigen Sinne diefes Begriffs.

Wenn der Siifhrer gejagt hat, dafy Siithrung auf dem freien und guten Willen
des Dolfes berube, jo heikt das, dafs er freiwillige Bejahung braudyt, nidt aber,
daf fid) das Dolf oder ein Glied der Gemeinjdiaft dem eriftentiellen Derhdltnis
von §iifrer und Gefolgidaft entsiehen fénnte, wenn es ihm nur beliebt. Das
fiihrerid)aftlidje Derhdltnis als gansheitlidies beruht auf Dertrauen jum Siihrer,
aber es fann nidyt beliebig aufgefiindigt werden. It 3wifden dem Siihrer und
jeinem Dolfe einmal der Treubund begriindet, jo fann fid) ihm feiner entsiehen.
Gs muf aud) dem Siihrerwollen Solge leijten, das ihm nidt gefdltl. Immer
wird es aud) §alle geben, in denen aud) der Gehorjam wider die
eigene Iiberseugung notwendig ift.

Die Grundlage jeder Sithrung ift ihre liberseugungstraft, nidyt ifre tatjad)lide
Gewalt, die fie ausiiben fann; aber aud) die Siihrung muf gelegentlid) 3wingen
und ftrafen. Wir haben bereits darauf hingewiefen, dafy aud) die 3wing- und
Strafgewalt des §iifrers aus feiner Gemeinjdaftsaufgabe unmittelbar ent-
fpringen?. Sie find ihm mitgegeben als notwendige Ulittel jeiner Siihrung, nur
find fie nidyt die Grundlage des fiihrerjdaftlidien Derhiltniffes. Aud) ihr Ge-
braud ift Siihrung, nid)t etwa von diefer 3u trennende ,Herrjdaft”s. Der Siihrer
ift audy dann Siifjrer, nidyt blo obrigteitlider Leiter, dem Untertanen unter-
ftehent. ¢s.ilt.aerade besgidnend fir die Stellung des Sibrers, dap
er. zugleid) in der Gemeinidhaft, aber fiber der Gefolgidaft jteht.
Infoweit ift der Siifrer ,,ubergeorbnet" und die (Befo[gid)aft Juntergeordnet”.

I Zum Gelorfam gegeniiber dem Siifrer gehort aud) die Aditung vor dem Gefel.
Goringin ,Reden und Aufldge”, S. 149: ,Wer fid) gegen die Gefele des Staates per=
geht,. handelt gegen den Willen des Siihrers, handelt gegen die Bewegung, gegen den
Staatsgedanfen und unfere Weltan{dauung. Er verlelt damit die belhge Treuepflidt
gegenilber dbem Siifrer; denn die Treue der Gefolgfchaft belbt Gehorjam.”

2 So aud) Koellreutter, ,,Subtung unb Derwaltung”, S. 11,

3 MWie hier gubet, »Derfajfung”, S. 9

4 f.4.Studart, ,Der Subreritaat uim “, S. 344.
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Jn diefem Sinne ift der Siihrer aud) ,Dorgefehter” und ,Befehlshaber”t, Niber=
und Unterordnung find fiir das alte Untertanenverhdltnis ent{deidend, im Siihrer=
gefolgidaftsverhaltnis nur Solge. Der ,Dorgefesste” als Typus im alten Sinne ijt
tot. Das , Dorgefetstenverfhdltnis” ift nunmelr nur ein Beftandteil des Siihrungs-
verhiltniffes, es ift fein grundjdtlider Wert mehr, ihm fommt nur nod tedhnijche
Bebdeutung 3u. Wenn wir den Siifrer als Chef oder Leiter der Staatsorganijation
oder als Befehlshaber der Wehrmad)t beseidnen, jo wird damit der Shwerpuntt
auf eine Seite |einer Siifhrerjdiaft gelegt. Diefe Betonung einer Seite hat gewif
ihre praftijdie Bedeutung, aber in all diefen Sdllen ift der Siihrer nidt nod) etwas
anderes als Siifhrer.

3. §iihrung von Yolf und Reid

Die Aufgabe des voltijden Siihrers in der Dolfsgemeinidyaft ift umfajjend.
Sie gibt dem gefamten Leben der Dolfsgemeinjd)aft Ridtung, Gejtalt und Ord-=
nung, {ie jteigert das Leben 3u hoherer Sorm, wie fie felbjt gefteigertes Leben ift.
Sie wedt Leben, [dafft Raum fiir Leben und {dyiist das Leben. Sie ift {dopferifdy
und mad)t {dopferild). Sie bringt alle frudjtbaren Krdfte des Doltes s3um Einjak
flic das allgemeine Bejte. Die Sinnerfiillung der Gemeinjdaft, le-
bendige Gemein{daft in jinnvoller Ordnung, ijt ihr {tetiges Jiel.
Dieje Aufgabe des Siihrers ift im hod)jten Grade politifd), fie besieht fid) wie feine
andeve auf bie Lebeirginsheit Ses Dolfes. So jiefyt oer Sitfhrer an der Spie des
Dolfes, der Dolfsgemeinjdiaft, und feines Gemeinwefens, des Reidjes, die
eine Einheit bilden. Er fiihrt das Dolf unmittelbar im Derhiltnis on Siilrer
und Gefolgjdaft, ex fithrt es aber aud) mittelbar durd)ihm untergeordnete Sithrer
und fonjtige Siihrergehilfen. Der Siihrer fpridit jeine Gefolgsleute immer als
Siifjrer an, aber in ver{djiedener Weije und 3Zielridtung und mit den jeweils
geeigneten WMlitteln, aud) in ifren verjdjiedenen Gliedftellunge:r, die |ie in der
Doltsgemeinjdyaft innehaben, als Dolisgenofjen [dledhthin, aber aud) als Sol=
daten oder HArbeiter der ation, als politijdhe Wampfer, etwa aud) als Siihrer
einer engeren Gemein|diaft, 3. B. als Betriebsfiihrer. Der Siifrer bleibt aber
ftets der Siifrer, mag er jeine Gefolgidyaft als politijdjer Siihrer des Dolfes, als
Sithrer des Reidjes mit den Nlitteln des Staates, als Heri der Partei oder als
oberjter Befehlshaber der Wehrmadit, oder mag er jie im Bereidje der Kultur=
und Wirt{daftsfiithrung oder wo aud) immer anfpredien und verpflidten.

Gs gibt aud) feine ver{djiedenen ,Gewalten” mehr. Der Sithrer allein hat die
;@ewalt’ als erjter flbgeordneter des Dolfes, nur dafy das Wort ,Gewalt® das
wefentlidie der Sithrerjtellung des volfijden Siihrers in feiner Weife beseid)-
nen fann. ,Der Siifrer ift der verfafjunggebende fAbgeordnete des deutjdien Dol=

1 Auf oiefer Einfidyt fugen die ridtigen Bemerfungen Hubers in ,Derfaljung”,
S.243. Aud) hedelweift in , Wehroerfafjung und 0 efhrredit”, I, S. 293, darauf hin, daf
fidy Sithrung und Befehl nidht ausjdliegen.
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fes, der ofne Riidfidit auf formale Dorausjeungen die Geftaltung der duferen
Sorme des Reidjes, feinen Ausbau und die Gefamtpolitif beftimmt"l,

Da Kampf und Arbeit die entfdeidenden Gejtaltungstrifte im
feben der Dolfer find, prdgen jie aud) entjdjeidend die Sithrungs:=
ordnung. Der Sithrer forgt fiir die befte Cebensverfajjung des Dolfes als Kampf-
und HArbeitsverfafjung. Liegt in der Kriegsordnung der Shwerpunit auf dem
Kampf, jo im Srieden auf der Arbeit. Die Sriedensordnung ift vorwiegend
Arbeitsordnung. Die Initiative und Oer Weitblid des Siifrers ftellen bdas
deutjdhe Dolf vor grofartige nationale Aufgaben sum Sduke und sur Sorde=
rung des pélfijden Cebens. fAn dieje notwendigen Aufgaben fefit dex Siifhrer das
Dolt an.

Die §iifrung der Doltsgemeinjdaft ridtet jid) nad) aufen und innen. Aufere
und innere Politif jind 3war ver|djieden, bilden aber in der Gejamtpolitif eine
hohere Einheit. Das gilt aud) fiir die Kriegs: und Sriedensordnung des Dolfes.
Aud) die Welhrfiihrung dient nur der umfajjenderen politijdjen Siihrung von Dolt
und Reid). Wenn Claufjewif, der erfte grohe Denfer des Krieges der neueren
3eit, behauptete, dak der Krieg nur die Sortiebung der Politit mit anderen Mit=
teln fei, jo hat er damit das Primat der politijdyen Siihrung bereits 3um Ausdrud
gebradit. Das Problem ,Politit 1m0 Kriegfithrung” ift im Jweiten Reid) nidyt
geloft gewefen; es war nid)t einmal von einer einheitliden Siithrung innerhalb
der Wehrmadyt die Rede, wie Ernjt Rudolf Huber in  Heer und Staat” ein-
gehend gefdyildert hat2. Auf die Mdngel der politijden Seefriegsfithrung hat
fehment in  Kriegsmarine und politijdje Sithrung” hingewiefen.

Die oberjte Siihrung umfafst alle Lebensbereide. Sithrung ijt nidit nur die
unmittelbare perfonlide Siihrung der Gefolgjdiaft, ihr gehort aud) die jadliche
Geftaltung der Lebensverhdltniffe des gefamten Gemeinwefens der Dolfs-
gemeinjdiaft 3u. So wid)tig die dauernde Gefolgidaftsbildoung ift, fo
er{dopftlid) hierin die Siihrung nidyt. Man darf nidyt iiberjefhen, daf die
perfjonlidje Siithrung von Nenfdjen nid)t um ifhrer |elbjt willen gejdyieht, ondern
sur Grfiillung beftimmter Gemeinjdjaftsaufgaben.

Die Siihrungstunit Adolf Hitlers 3eigt |id) nidt nur in feiner unvergleid):
lidjen Menfdjenfiihrung, fondern aud) in allen Planungen mehr jad)lider Natur.
Alle Siithrung ift in erjter Linie Nlenjdjenfithrung, mit Oder aber jumeijt
beftimmte Sadgeftaltung verfniipft ift. Beide gehen vielfad) ineinander iiber.
Die Gegeniiberft Hungvon Begriffen wie , Menjdjenfiihrung” und ,Sadfiihrung”
ift gefahrelid)3. Entjdjeidend ijt, dafy wir von Nenjdien und ifrer Betreuung, nidt

1 hans Sranf, ,Redtsgrundlegung des nationalfosialiftijdyen Sithrerftaats”, S.34ff.

% huber, ,Heer und Staat”, S. 321 ff. 3um Thema , Kriegfithrung und Politit”,
S. 392 ff., 329; hiersu aud) Hhedel, ,Wehroerfafjung und Wehrredt”, I, S. 69, mit
Sdrifttumsiiberfidyt.

3 Dgl. hiersu Kldédner, ,Sadgeftaltung oder Nenjdenformung”, in: ,Arbeits=
jdulung”, 1935, S. 57: ,Alle HArbeit bewegt jid) 3wifden den Polen der Sadygejtaltung
und der Ulenjdienformung.”
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von Sadygebieten aus3zugehen haben. Gansheitlidie Betradtung erfordert nur,
aud) diejenigen Tdtigteiten der Siihrung als joldje 3u exfennen, die nidyt unmittel-
bare Ulenjdyenfiihrung jind, mit diefer aber untrennbar sujammenfingen, 3. B.
Organifation und Derwaltung, Redytjebungund Redhtjpredung. Sithrung mup
als Ginheit und Gansheit des gefamten fiihrerifdien Wirfens in
iemen netid)t denen Jielridhtungen und Sihrungsweifen gefehen
w 6?3 en. Die Subtungsaufgaben und Subrungsmttte[ find mannigfaltiger Matur
und aud) 3u unterfdeiden; der Sdywerpunit liegt einmal in diefer und jum an-
deren in jener Ridtung, aber fie alle sujammen madjen die Gejamtheit dejjen
aus, was unter §iihrung 3u verftehen ift. Das darf man nie aus dem Huge ver-
lieren, wenn man fid) den einzelnen Siihrungsaufgaben suwendet.

4, Der §iibrer als €rzicher des Volbes

Der §iifirer ift mit feiner engeren Gefolgjd)aft, der Partei, gemeinfam feinen
Weg gegangen. Sie bleibt deshalb aud) fein wertvolljtes Siihrungsmittel bei der
pordringlid)ten Aufgabe, der politijdyen Nlen djenfiihrung, der weltanjdaulidien
Siihrung des deutjdjen Dolfes. Diefe frt der Siihrung ift die Dorausfehung fiir
jede andere, weil jie die haltung und den Geift der Dolisgenoffen beftimmt, on
denen das Sdyidjal der Dolfsgemein|d)aft nad) aufen und innen abhingt.

JImmer wieder muf; der Siihrer das Dolf unter jeine vélfijdje Aufgabe ftellen,
auf diefe Aufgabe hin anfefen und dariiber wadjen, daf die Aufgabe erfiillt wird.
JImmer wieder mufy er im eingelnen das Gansze lebendig madien und feiner Ge-
folgid)aft die Jdee aufzeigen, unter deren Gejefs fie leben muf;, immer wicder
muf3 er den eingelnen aufrufen, jeinen Gemeinjdyaftspfliditen 3u geniigen, wieder
und wieder muf; die Gefamtheit sur Gemeinjd)aft sujammengefiihrt werden. Dabei
wenbdet fid) der Siifrer nid)t nur an den Willen und das Bewufitiein des Ulenfdyen,
fondern jud)t die tieferen Sdhidyten 3u treffen, das Unbewufste, Dorrationale, das
Glementare — Seele und fer3. Gr wendet fid) an den Nenfdien in jeiner Gemein=
jdyaftseriftens. Der §iifrer ift der Grziefer des Dolfes 3u jeiner Wefensart, sur
Dolfheit, exift der Prediger und Lefrer der Idee und der Weltanjdyauung, und er
it der BHiiter {iber die Werte der volfijden Sittlidhfeit: der Reinerhaltung des
Blutes, der Ehre und Treue und des Dienjtes an der Gemein|d)aft. Seine
Siihrung ift Wirtjamfeit aus der volfijdyen Weltanjdjauung heraus, Dorleben der
nationalfosialijtijd)en Haltung. Die nationalfozialiftijde Weltanjdauung ift fein
begrifflidjes Lefrgebdude, das theoretifd) fonftruiert worden wdre, jie erfakt mit
den Wlitteln Oes Inftinfts und Geijtes in realer Anfdjauung die natiirliden
Lebensgefetse des men{dlidien Dajeins und findet dabei ifre fittlid)e Wertordnung
als Ausdrud der Art, des Bluts, der Raffe unferes Dolfes?.

1 So riditig Hohn, ,Redtsgemeinfdaft und Dolfsgemeinidaft’, S. 82.

Auf dem Parteitag 1934 jagte der Sithrer in feiner Sdlufrede von der Bewegung:

,,DIC Crtenntniffe, auf denen jie ihr theoretifches Lehrgebdude aufbaut, jind teine funit‘
lid) herbeigefolten, jondern in der Matur des ganzen Lebens und Seins jutiefit bejtdtigte.”
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Der Siifrer hat die nationaljosialijtijdye Weltanfdauung aber nidt an die
Stelle der Religion gefetst!. Er will nid)t Reformator im Bereidje des religidfen
®laubens jein%. Angefidits der heutigen religijen 3Zerfplitterung des deutiden
Dolfes fhat er die Gebiete der Religion, die dbas Derhdltnis des Nenfdien 3u Gott
betrifft, von der Politif, die fid) mit den irdijden Dingen befakt, flar abgegrenst.
Der Siihrer felbit hat |id) oft in ernfter Stunde vor dem ganzen Dolfe sum All=
mddytigen befannt?; er gewdhrleijtet audy die Glaubensfreiheit, joweit die Kon-
feffionen nidt unieret polfijdhen Art entgegenitehen und die Doffs.gememi‘c}laffj
3erfeBen.

Die politijdje Er3iehungsaufgabe der Siifrung ift eine fittlide vor allem: fie
formt den Menjdjen in feiner ganzen Haltung, in jeinem Siihlen und Handeln,
Denten und Wollen 3u einem neuen Typus des deut{djen Ulenjdjen, 3um HArbeiter
und Kampfer der Nation, 3um dienenden Glied der Gemeinjd)aft, 3um famerad-
fd)aftlidien Doltsgenoffen, sum politijdien Menjdjen, sum Wationaljosialijten.
Der Siihrer hat auf die ausjd)laggebende Bedeutung der Erjie-
hung hingemwiefen: Siihrung it deshalb immer aud) Erziehung.

Die Grziehung durd) Oen ober|ten suprer gejdient sunddit
unmittelbar durd) feine bloge Griftens, durd) fein Dorbild. Inihm
ift das Gemeinjdaftsgefc am wirfjamiten, jeine gansze Lebenshaltung ijt bis
ins lefite davon bejtimmt4. Der Siihrer ersieht durd) die Gewalt feiner Rede, die
das gefamte Dolf und nid)t nur feine engeren tlitarbeiter immer wieder erreidyt.
Sein Wort bringt die Gemeinfd)aftsglieder jtets tief in Bewegung und trdgt vor
anderem dazu bei, aus ,lafje” ,Dolf” 3u madensd. Gt fprid)t den eingelnen
Dolfsgenoffen in iiberseugender und innerlid) swingender Weife an und jorgt
dafiir, daf er fid) feiner Derantwortung bewuft wird, und 3war nid)t nur als
®lied des Gansen, {ondern aud) in feiner fonfreten Lebensftelung. Er hat die
Propaganda als eine feine Kunft der NMenjdjenbehandlung 3u einem ge-
jd)liffenen 3njtrument bdiefer Grsiehungsarbeit gemad)t®. Der Erziehung odes
Dolfes 3um Dolfe, aller Deut{d)en 3u edjten Dolfsgenoffen, dienen deshalb
mannigfadje Einridtungen der Dolfsgemeinjd)aft, und den CErsiehern ijt eine

1 Reuf, , Partei und ifre Derwaltung”, ,Derw.Ard)in”, 1935, Bd. 41, feft 1, S. 1 ff.
,Der tragende Grund im nationaljosialiftijhen Siihrerftaat ijt die Adjtung vor den
Werfen der Shopfung. Ihr entfliet aud) die Liebe 3um Dolistum. So legitimiert {ich
voltijdyes Denten leten Endes an der gottliden Sdopfungsordnung.”

2 ddolf Bitler, ,Mein Kampf”, S. 127.

3 3. B. auf dem Parteitag 1934: , Wer im Hamen eines vom Allmddytigen gefdyaffe=
nen Dolfes {pridyt und handelt, handelt fo lange in biefem Auftrag, als er fid) nidyt an der
Eriftens und der Jufunft der Shdpfung verfiindigt.”

4 Srid am 30. Movember 1935 im ,D. B.":  Der Siifjrer hat uns allen die Ethif des
€ebens fiir die Nation und fiir das Reld) votgelebt !

8 ddolf hitler, ,MeinKampf”,S.650: , DennSiihren heiftNMaffen bewegenionnen.”

6 Adolf Hitler, ,Ulein Kampf", S. 198: ,®erade darin liegt die Kunjt der Pro=
paganda, dafs fie, die gefithlsmdfzige Dorjtellungswelt der grofen Nlaffe begreifend, in
pjydyologifd) ridhtiger Sorm den Weg 3ur Aufmerfjamteit und weiter 3um Hersen der
breiten Maffe findet.”
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jdwere Derantwortung fiir das Ganse auferlegt. Die Weltanjdhauungstruppe des
Dolfes, die Partei famt ihren Gliederungen, ift dem Siihrer bei diefer Arbeit die
widtigfte Helferin. Aber er fefit hier aud) Krdfte der Staatsorganifation ein, den
Reidysminifter fiir Dolfsauffldrung und Propaganda und den Reidjserziehungs=
minifter in erjter Linie, pon den grogen Ersiehungsjdjulen des Reidjsarbeits=
dienjtes und Heeres gans abgefefhen.

5. Rufienpolitifdhe Sibrung

Die ,®rofge Politit” war friiher Sadje des ,Staatsmanns”. Aud) der Begriff
des Staatsmanns ijt heute abgeldjt durd) den des Siihrers, er ijt in ihm auf=
gegangen.

Die Augenfiihrung des Dolfes mufy jo befdhaffen fein, dafy fie die Lebens-
erfiillung des Dolfes ermdglidyt, insbefondere die freie Gejtaltung feines inneren
Gemein|djaftslebens nad) feiner eigenen HArt, und die Innenfiihrung mufp das
Dol in einem [eelijdjen, geiftigen und forperliden Juftande, mufy die Gemein=
{dhaft in einer jolden politijden und redtlidien Ordonung Halten, daf die Aufen=
fiihrung nidt durd) innere Swierigteiten gejdwadyt, fondern durd) die innere
Gefdloffenheit geftiit wird und jeder von augen fommenden Gefahr gewadyfen
ift. Die Ginheit und Gefdlofjenfeit der vilfijden Gemeinjdiaft, die engjte
Derbundenfeit von §iifrer und Dolf, {ind Unterpfand fiir eine Grofze Politif.
Die Derfafjung des Reidjes als eine Gemeinjdjafts= und §iihrungsordnung gibt
dem polfijdien Gemeinwefen die notwendige Uladt, die in der Guferen
Politit unentbehrlid ift. Adolf Hitler hat es jogar vermodyt, fiir feine dufzere
Politif das ganze Dol ju aftivieren, als es feine ge[d)loffene aufzenpolitijde
Neinung anlaflid) ver|djiedener Dolfsabjtimmungen befunodete.

Die oberfte Siihrung eines Dolfes gewdhrleiftet die Einheit feiner Gemein-
{daft, aud) nad) aufen. Die Siihrung eines Dolfes ift aud) nur dann edjte §iih-
rung, wenn |ie on duferen Gewalten frei und unabhdngig ift. Die Sreifeit der
§iihrung, die hier gemeint ift, bedeutet nidyt die Leugnung gewijjer volferredit=
lidger Bindungen, wohl aber bedeutet [ie, dafs dieje das Ergebnis einer durd) die
polfifde Gemeinjdjaft und ihre Lebensnotwendigteiten bejtimmten Aufenpolitit
find, die auf der Anerfennung der Sreiheit und Gleidibereditigung der Dolfer
beruft. Sithrung ift audywtﬁtl‘ ihrer Fielridtung nadz_ aupen eme'
iRenferi L_l,'fgg:e “Bie Cebensnofwendigteiten oer Dolfer im gemein-
famen groBeren en Sebenstaum sum Husgleid) 3u bringen und eine angemefjene
Oronung 3u [daffen, die den beredytigten Intereffen jeder HArtgemeinjdjaft
efitigermafien gerecht wird, bedeutet feine Selbjtaufgabe der vélfijden Gemein-
fdyaft, fondern ijt eine notwendige Dorausjebung ifhrer Lebenserhaltung. Aller-
dings wird man die Tragif aus dein Dolferleben nie aus|dalten fonnen. Aud) in
Zufunft werden die Dolfer um ausreidienden Lebensraum fampfen und deshalb
aud) gans reale Madytpolitif betreiben miijfen. Diefe Tatjade wird die Proble=
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matif des Dolferred)ts nad) wie vor bejtimmen. & wdre aber wertvoll, 3u unter=
judjen, wieweit aud) die Aufenpolitif des vilfijden Reidjes durd) die Begriffe
Siihrung und Gemeinjdaft beftimmt wirdl. Jujammen|d)liifje verjd)iedener Art-
gemeinjdjaften |ind etwas anderes als Gemeinjdaften, da ifnen das wefent-
lidite Element des Gemein|d)aftsbegriffes feflt: die HArtgleidhheit in der vdl-
tijhen Subjtan3, die Einheit des Dolfstums. Das Fujammenleben der Dolfer
fann aber {efir wofhl gemeinjdiaftsihnlidie Sormen aufweifen, etwa in der Gejtal-
tung des Bundes. Das imperiale Herrjdjaftsprinzip liegt heute im Kampfe mit
einem deutidien §ithrungsbegriff, der im Reid)sgedanien germanifdjer fArt feine
aufzenpolitijhe Kraft nod) erweifen wird. Ulehr und mefhr gewinnt die Dor=
ftellung von ,fithrenden Délfern” Bedeutung?

Die Aufzenfiihrung eines Dolfes hiangt mit der inneren jo untrennbar jujam=
men, daf beide nur von einem einfeitlidlen oberften Willen beftimmt werden
fonnen. Der Sithrer vertritt deshalb das Reid) vélferreditlidy und bejtimmt die
dufzere Politit des Reidjes, er |dliet die Dertrdge und Biindnifje des Reidjes mit
fremben Staaten. Er bedarf hiersu feiner ujtimmung, etwa des Reidystags, mehrd,

Die oiplomatijdien Sunftionen des Reidisprdjidenten {ind auf ifn iiber-
gegangen. Das HAuswdrtige Amt jteht ihm-fiir diefen Aufgabenbereid) 3ur Der=
filgung. Im Gefheimen Kabinettsrat, gebildet durd) Erlaf vom 4. Sebruar 1938,
findet der Siifhrer feinen erften Berater auf diefem delifaten Gebiete.

¢. Der §iibrer als oberfizr Befehlshaber der Wehrmadyt und
Rriegsherr 328 deutfdien Volbes

Die Aufenfiihrung erjtrebt die Dolferordnung als Sriedensordnung, aber fie
vergikt nie, dafs fie 3ur Kriegfithrung geswungen fein fann. Die §iihrung eines
Dolfes bedarf der MMadyt, die nidht suleft auf feiner Wehriraft beruht. Siir die
Stunde der Gefahr muf das Dolf deshalb geriiftet fein — aud) in diefer Riditung
hdngen innere und dufere Sithrung untrennbar sujammen. Der Siihrerift deshalb
audy der oberfte Befehlshaber der Wehrmadyt im Srieden und Krieges. Diesiftim
§3 des Welrgefeses niedergelegt. § 37 diefes Gefees bejtimmt ausoriidlid), daf der
Siifrer das militdrijdje Derordnungsred)t ausiibt; er fann es weiter iibertragen.

Durd) den §iihrererlal vom 4. Sebruar 1938 ift die Sithrung der Wehrmadyt
geftrafft worden. Dem Siihrer jelbjt unterjtehen nunmefr die Oberbefehishaber
der Wehrmadytteile unmittelbar. Siiv die Siihrung der Wehrmadyt fteht ihm ein
bejonderes Oberformmando 3ur Derfiigung, das aud) die Aufgaben des ehemaligen

1 Dgl. das anregenbe Kapitel ,Siihrung in der Augenpolitit” in Kriigers ,Siihrer
und Siihrung”, S. 129 fj.

2 ZInepeI, ,Die hegemonie”. Das Wort , hegemonie” ift fiir tbn eine Unterart des
allgemeinen $iihrungsbegriffs, S. 7 ff. 2 huber, ,Derfaffung”, S. 140.

¢ Hedel betont in ,Wehroerfafjung und Wehrreqt”, S. 285, baB die oberfte Be-
fehlsgewalt iiber die IDebrmad)t widytigiter Beftandteil des Subrungsamts des Dolts=
fithrers fei.

67



Reid)striegsminijteriums {ibernommen hat. Hier werden alle Sragen der Landes-
verteidigung einfeitlid) bearbeitet.

11ber Krieg oder Strieden fann der Siihrer nur allein beftimmen. Im Augens=
blid hodyiter Gefahr ift im Hinblid auf die Sdnelligieit neuseitlider Kriegsmittel
und aud) aus Griinden der liberrajdung feine parlamentarijde Distuffion hier
itber am Platel.

Die totale NMobilmadjung wird bereits in Sriedensseiten vorbereitet, jeelijd
und forperlid), politijd) und militdrifd), insbefondere aud) wirtidaftlid). ,Da
der Krieg die hod)jte Anjpannung eines Dolfes fiir jeine Lebenserhaltung ijt,
muf fid) eben bdie totale Politif aud) jdhon im Srieden auf die Dorbereitung
diefes Lebensfampfes eines Dolfes im Xriege einftellen und die Grund-
lage fiir diefen Lebenstampf in einer Stdrfe fejtigen, daf jie nidt in dem
Grnft des Krieges verfdjoben, briidhig oder durd) Mafznahmen des Seindes vollig
serftort werden fann.”2 Im ,Ernjtfall” wird aus der Sdaffensgemeinjdyaft des
Dolfes die totale Wehrgemein|daft. Gerade in diefem fritijden Zeitpuntt fann
die oberfte Siifrung nidt wed)feln, etwa vom Siihrer auf den foldatijden Sad)-
mann, den Seldherrn, iibergehen. Deshalb ijt der Siihrer aud) der Kriegsherr
aller Wehrirdfte des Dolfes. Gerade im Kriege fommt es auf mefr als nur auf
militdrijde Sithrung an, weil in diefer Lage das Dolf in aller und jeder Hinjidt
total mobil gemad)t werden muks. Die Sorderung Ludendorffst, den Seldhertn
im Kriege iiber den Leiter der Politif 3u elen, riifhrt aus den {dledhten Erfahrun-
gen des Weltfrieges her und ijt daher aud) verftandlid), aber fie wird unfjerer
Sithrungsordnung nidt geredit, in der der Gegenfa von politijder und mili-
tarijdyer Ceitung im oberjten Sithrer iibermunden ift. Er fiihrt das Dol aud) im
Kriege, entjdjeidet iiber die notwendigen militdrijdien Operationen, wenn diefe
aud) von militdrijdjen §iihrern geleitet werden. 3wijden dem oberften Siihrer
und feinen engjten Mitarbeitern, den hodyten Siihrern etwa der Wehrmadyt,
befteht ein fo enges Arbeits= und Dertrauensverhdltnis, dak die Einheitlideit des
Handelns unter allen Umftdnden gefidjert ift. Des Siifrers Pflidyt bejteht nidyt
sulest darin, den einbeitlidien Einjak aller Krdfte und ihr FJujammenwirfen in
gegenfeitiger Grgdnzung auf das eine 3iel hin herbeizufiihren, den Sieg. Seine
Aufgabe ift es dann, den Kampfesgeift und die Siegeszuverfidt
des Dolfes 3u erhalten, 3u erneuern und 3u {teigern. Im Glauben
an den Sithrer erlangt ein Dolf feine jtarfjte Kraft, und der Siihrer gibt dem Dolfe
das Selbjtvertrauen 3u fid), indem er die Jdee des Kampfes und der guten Sadje
in jedem eingelnen o {tarf aufleudhten lakt, dafs ex feine Selbjtaufopferung um der
Butunft feines Dolfes willen als notwendig bejaht.

1 Art. 45 AbY. 2 der Weimarer Derfaffung ift aufer Kraft. Es gilt § 1 des Reidsfiih=
rungsgefeties vom 24. Mdr3 1933, ogl. hiersu huber, ,Das Staatsoberhaupt des Deut=
fdyen Reidjes”, , 3tidjr. f. b. gef. StID.”, Bd. 95, S. 219,

2 Cudendorff, ,Der totale Krieg”, S. 10.

® Der Gedante der totalen Mobilmadiung ift suerft von Ernft Jiinger in ,Krieg
und Krieger” entwidelt worden. 4 Cudendorff, ,Der totale Krieg”, S. 111.
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7. Der §iihrer als Ordnungsgeftalter und Redtsfhspfer

Die innere volfijde Siihrungsaufgabe ift mit der politijden Ausriditung des
Dolfes nidit erfdyopft, jie hat die dbauernde Geftaltung und Ordnung der
Gemeinjdaft jelbit 3um 3Inhalt. Die Dolisgemeinjdaft lebt in grofren
Oronungen und in vielen Gemeinjdaften, die immer wieder neue Probleme
der Lebensgeftaltung aufwerfen. Die Gemeinjdaft fteht im dauernden
$lujfe des Werdens.

Die Oronungsaufgabe des Sitfhrers geht weit itber das hinaus, was her-
fommlidy unter Organifationsgewalt verftanden wurde. Don gan3 aus=
{dhlaggebender Bedeutung fiir Geftaltung und Erhaltung gefunder Ordnungen
im Dolfsgansen ift die perfonale Bejeung der Sithrungsitellen. Huswahl und
Anleitung der fdhigiten Kopfe als Gehilfen des Siihrers ift jhwierige Siihrungs=
funijt. Sie liegt felbjtverjtandlid fiir alle leitenden Stellen von Partei und Staat
in der hand Oes Siihrers felbft. Der Siihrer ernennt und entldfst aber audy alle
Offiziere der Wehrmadyt, die hoheren Siifhrer des Reidysarbeitsdienites und die
hioheren Beamten, die beiden leten Kategorien unter Mitwirfung des Stell-
vertreters des §iifjrers.

Der Siihrer hat 3war in der neuen Dolfs= und Siihrungsordnung eine Grund-
ordnung gefdyaffen, die Anjprud) hat, in ihrer innerften Struftur fiir die Dauer
tauglid) 3u fein. Die Meuerriditung diefer Ordnung madt jedod) die Siihrung
als Geftaltungstraft nidt etwa iiberfliifjig. Diefe Ordnung darf nidt erjtarren,
fie bedarf deshalb im einzelnen aud) immer wieder der Durdformung und Er=
neuerung. Aber aud) 0i¢ Dermirflidung einer erijtenten Ordnung
felbfit it tietige Siibrungsaufgabe, weil diefe Oronung ofhne Un:
terlak mit Ceben erfilllt jein will. Sie it namlid) lebendig nid)t in einem
Syjtem wohlausgedadyter und aud) fehr notwendiger Redytsnormen, jondern in
Nenfden mit ihren Sorgen und ifren Woten, mit ihren Sdywierigfeiten und
Wibder|priidien. Aud) das Gefet will durd) NMenfdjen Leben werden, finnvolle und
frudytbare Wirflidyteit. Das Ceben ift nidyt bis in feine leten Wintel beredenbar
und mit einem nod fo ins eingelne gehenden Gefesesnormengefpinjt einzufangen,
es bleibt ein unbejtimmbarer Reft, ein geftaltungsfahiger und geftaltungsdurftiger
Raum, und es 3eigt |id) iiberdies immer wieder eine unvermeidbare Erjdyeinung:
die Sriftion, Oie bereits Claufewit® in feiner Lefhre vom Kriege als Un-
gewifheitsfaftor und fajt gefebmakig wiederfefhrende Sehlentwidlung deutlid)
gemad)t und die Bismard in feinen politijdhen Sprad)jdats als eins feiner
Lieblingsworte aufgenommen hat. Das Leben trdgt jeinen Widerjprud) in fid).
Aus Ordnung fann immer wieder Unordnung entftehen. Eine eingeleitete Ent-
widfung nimmt hdufig einen anderen Derlauf, als vorgeplant war. Immer wieder

! @laufewit, ,Dom Kriege”, S. 60: ,Sriftion it der eine ein3ige Begriff, welder
dem siemlid) allgemein ent{pridyt, was den wirflidien Krieg von dem auf dem Papier
untetid;etbet " —S.62:,Die Sriftion, oder was hier jo genannt wird, it es alfo, weldje

das [deinbar Leidte id;mer madt.”
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treten unoorhergefehene Umftande auf, ,fein Sall gleidit dem anderen”, und
jede Entidjeidung mufy den ,befonderen Umftdnden bdes Salles” Redynung
tragent. Das ijt die Sriftion des Lebens, deren entjdeidender Saftor der Nlenjd)
felbft ijt. Diefe Sriftionerfordert immerwiederneue Entjdieidungund
jhopferijdie Tat, Wagemutund Derantwortungsfreude. Immer wie=
der mufy neues und unbefanntes Land betreten werden, im weiten Selde des
Lebens in grofen und in fleinen Derhdltniffen. Wit Worm und Dorjdrift
reidjen fiersu hin: der Nenfd) allein als lebendige Perfonlidfeit fann diefe Lage
meiftern. Injoweit ift es ridytig, 3u jagen: die Tat fteht vor dem Gefets?. Die Tat
fragt nid)t suerft, ob jie Re d)t verwirtlidje, fie jieht die Aufgabe umfajjender als
fonfrete Lebensgejtaltung, die fie 3ugleidy aud) als Erfiillung und Derwirt-
lidung pon Red)t begreift. Der Sithrer jteht aber im Redit, denn feine Tat ge-
fdhielt in einem redytsfreien Raum, fie fommt aus dem Red)t und will feine Der=
wirflidung und — da aud) die redtlide Ordnung im Slujfe des Lebens um
Unred)t werden fann — feine Erneuerung. Der Siihrer ift nie auferhalb
des Redits, das der Gemeinjdiaftsordnung innewofhnt, er hiitet
die Lebensordnung jugleid) in ihrem Red)tsgehalt als Redts:
ordnung. Die Tat des Siihrers ift deshalb immer Redit. Die Siihrertat allein
aber fann der Sriftion des Lebens erfolgreid) begegnen, fie fetit unbewufst oder
bewufit neues Redyt, nidit um des Redytes allein, fondern um der Sinnerfiillung
der Gemeinjd)aft willen. Siihrung will aud) nidyt fortgefestes Erperiment, jon-
dern dauerhafte Ordnung, fie erfennt aud) die Notwendigteit flarer und eindring=
lidjer Gefetse als normiertes Red)t, weil die Redytsfidjerheit eine widitige Bedin=
gung des Gemein|djaftsfriedens ift3; aber fie weik, dafs das Redjt immer wieder
neu gefunden fein will und daf es aud) felbjt im Derlaufe des gejdidtliden
febens Wandlungen unterworfen ift, weil es in diefem Sinne feine ewigen Ord-
nungen gibt. Der Siihrer ift deshalb j3ugleid) der Sdopfer und Be-
wabhrer des Redts.

Die Heftaltung der Lebensverhdltnifje der Doltsgemein|dyaft bis inifre lefsten
Gliedgemeinidjaften wird vom Sithrer geleitet und iiberwadyt. Sie ijt durd) die
Grundwerte der nationalfosialiftijdien Weltanjdauung beftimmt: Rafje, Ehre,
Bobden und Arbeitt. Der §iifrer bedient |id) dabei groBer Siihrungsordnungen
(Partei, Wehrmadyt, Staat, Sdaffensitande), ihrer Siihrer und Siihrergehilfen.
Der Siihrer forgt dafiir, daf fid) die einzelnen Lebensbereide in der ums=

1 3n den Entidheidungen des Reidjsgeridhts fefhrt die Sormel der ,befonderen Um=
gtﬁnbe des Salles” hdufig wieder, |ie verdiente einmal eine eingehendere Unter-
udyung.

2 3um Thema ,Sithrung und Redt” vgl. Triepel, ,Die Hegemonie”, S. 47 ff.;
dyaratterijtifd) fiir feine Auffaffung: ,denn das Siihrertum, aud) das politifdye, ift feinem
Wefen nad) itberhaupt nidyt vsllig legalifierbar”, S. 48.

3 Goring, ,Reden und Aufjdage”, S. 139 fi.

4 Dgl. iiber diefe ,Subjtanswerte des Dolfes” Hhans Sranf, ,Reditsgrundlegung
des nationaljosialijtijhen Siihrerjtaats”, S. 17 ff.

70



faffenden Einheit finnvoll ergdnsen. Siir die verjd)iedenen Sithrungsbereid)e
ftehen dem Siihrer mefhrere Adjutanturen und Kansleien 3ur Derfiigung.

Yeben der Partei bedient er |id) vorwiegend Oder iiberfommenen Staats=
organifation fiir die vielfdltigen Siihrungsaufgaben, 3. B. der Kultur= und Wirt-
fdyaftsfiihrung?t. Der Siihrer fiihrt das Dolf in feiner Gefamtheit unmittelbar,
aber aud) mittelbar insbejondere durd) odie Siifrer der Raumgemeinjd)aften.
Auferdem erreidit er es iiber die Staatsorganijation durd) mittelbare iihrung
in der Sorm beftimmter Amtswaltung feines Beamtentums.

Die Reid)sregierung ift in der Siihrungsordnung 3u einem unmittelbaren
Siihrerrat des Siihrers von Dolf und Reid) geworden. Die Reid)sminifter find
dem Siifrer fiir ihr Aufgabenbereid) unmittelbar verantwortlid), als Chefs ifres
Aufgabenbereid)s {ind fie in diefem Rahmen Siihrer der ihnen unterjtellten
Beamten ufw. BHierauf, jowie auf die Befonderheit verjdjiedener Reid)smini=
fter, die sugleid) Siifrer grofer Sdhaffensitande {ind, ift nod) juriidzufommen.
Die Reid)sminifter werden heute durd) Generalbevollmdadytigte erginst, die dem
Sithrer unmittelbar unterjtellt jind2.

Wie 3um JInhalte der Siijrung aud) die grofen Aufgaben der allgemeinen
Staatsverwaltung gehoren, {o audy ein jo niiditernes Gebiet wie das der Wirt=
fdaftsfithrung des deutidien Dolfes. Der Siihrer hat mehrfad) die Grundjdte
feiner Wirtidyaftspolitit in groken Reden, insbefondere auf den Parteitagen in
Miirnberg, dargetan und das Derhdltnis von Arbeit und Kapital neubejtimmt. Siir
die umfafjende Aufgabe Oder §ithrung einer wirflidien Dolfswirt|d)aft hat er im
Beauftragten des Dierjafresplanes eine iiberragende Wirtjdjaftsfiihrerjtellung
gejdiaffen. Im Dierjafhresplan wird das Problem planmdfiger Wirtid)afts-
fiilhrung sum erjten Nale in Deutid)land entfdjieden angepadt. Produttion und
Arbeitstrdfteverteilung jind vordringlidie Aufgaben der Wirtjdaftsfiihrung ge-
worden. In den Derordnungen 3ur Sidjerftellung des Urdftebedarfs fiir Auf-
gaben pon befonderer jtaatspolitijdjer Bedeutung vom 22. und 30. Juni und vom
15. Oftober 19383 hat ein gan3 modernes Siithrungsproblem feine erfte £ojung
erfafren. Die ftaatlide Wirtidaftsfiithrung will aber feine Wirt{daftsbiirofratie,
fondern Steuerung einer weitgehend felbjtverantwortliden Unternehmerwirt-
daft, die vielfdltige Siihrerfdiaft 3u grofen ELeiftungen fiir das Dolfsganze
anfeten will.

Gs ijt die Babe des Siifjrers, all diefe nielfdltigen Aufgaben ,ridtig 3u fehen”.
Es ijt der ,[dlidite Derftand” des Genies, der immer das Wefentlidje und Makhe-
liegende fieht. Der Sitfhrer handelt injtinftiv ridytig. Aber er versidtet deshalb
nidt auf die liberlegung und tampft mit dem 3Zweifel, bis er ifn befiegt fhat.

1 Adolf Hitler beseidynete auf dem Parteitag 1936 in feiner Kulturrede die Kultur
als Wefensausdrud der politijden Siihrung.

2 Srant, ,Redt und Derwaltung”, S.28. 2 Jeht DO. vom 13. April 1939
(RGBL. I S. 206).
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G lafst fid) von Sadyfennern das Siirund Wider vortragen, efe er eine be-
deutfame Entidjeidung fallt. Der Siihrer entwidelt jeine Pldne jeinen unmittel=
baren Mitarbeitern im engften Kreife und auf befonderen Siihrertagungen, er
unterbreitet fie dem ganszen Dolfe in grofien Derlautbarungen und Kunod-
gebungen. Gr ruft das Dolf sur Nlitarbeit auf und iiberseugt es von der
Notwendigteit feiner Abjidten und Entjdjeidungen. Seine Sorderungen find
flar und einleudytend, feine Parolen 3iindend, die von ihm gegebenen Ridyt-
linien und Leitgedanfen allgemein verftandlid). Sein $iihrerwille gewinnt
Ausdrud in der Sorm von Gefeben und Derordnungen, insbefondere aud) durd)
Sithrererlaffe, und im Eingelfalle durd) fonfrete Anordnungen, Anweijungen
und Befehlel.

Daf; der Siihrer Gefessgeber ift, fteht heute allerdings aud) nod) nirgends mit
eindeutigen Worten, vielmehr treten nad) den bisher erlaffenen Derfajjungs=
vorfdriften in diefer Riditung das Dol (Gefes vom 14, Juli 1933), der Reidistag
und die Reidisregierung (Gefee vom 24. NMdr3 1933 und 30. Januar 1934) in
Eridyeinung. Jn\IDIrf.hd)fett ift aber bder Slifjrer aus feiner Siifrer-
itgllung heraus

4 nut der Reidisregierung, des Reidstags. unb bes
golfes bei diefer feiner. Boditiebung, Alle Gefetgebungsgewalt unterer
Gliederungen des Reidjes bejteht nur im Rahmen der umfaffenden und ftets
porgefenden des oberjten Siihrers, fie ergibt fid) aus der Sinnerfiillung engerer
Gemeinjdaften als notwendig, fann aber nur innerhalb der vom Siifrer fejt-
gefetiten Grmddytigung verwirflidit werden. Reid)sregierung, Reid)stag und
Dolf fonnen vom Siihrer bei der Gefehgebung im einselnen Salle beteiligt wer-
den, indem ifnen die Moglidyfeit bewufster Fuftimmung gegeben ift; die Siihrung
bleibt aud) bei der Gefetsgebung in jedem Salle bei ihm. Insbefondere hat fich
der Siifrer aud) in der Reidisregierung fehr [dnell durdigefetsit. Das alte Ab-
ftimmungsperfahren war {dnell iiberwunden. Heute wird beraten und um eine
einfeitlidie Auffajjung gerungen, Siir und Wider werden gegeneinander ab-
gewogen, die Uleinungen find riidhaltlos darzulegen — die Ent{deidung trifft
der Siihrer2. An eine Gegenseidnungspflidit des juftdndigen Reid)sminijters
ift er nidit gebunden.

Der Minifter, der das Gefe unter der Beteiligung der Partei vorbereitet hat,
pflegt es mitsuzeidynen. 3n diefer Ulitunterseidnung fommt lediglid) 3um HAus-

1 pohn, ,Das Gefets als At der Subtung , in: , Deut{djes Redt”, 1934, S. 434 ff.;

M. Saufer, ,Das Gefel im Siihrerjtaat”, ,ﬂrd;w f. offt.R." 11§, 26, 1935, S 129 ff. 3u
der Stage der 3uldffigteit des ,,(Em_r,elgeietjes (Regelung eines (Em;elfalles durd) das
Gefet) vgl. huber, ,Derfaffung”, S. 137, deffen Ausfiihrungen id) folgen modte. (Eme
neue Lefre der Redytsquellen entwidelt f)edel in ,Wehroerfaffung und Wehrredit”, I
S. 321 ff. Er unterfdjeidet vor allem 3wijden ,,Red;tsiat;“ und ,Ulanahme”, der Recbts—
gehalt der letiteren wird allerdings nidyt gans flar.

2 Goebbels, ,Dom Kaiferhof 3ur Reidjstanslei”, beridytet S. 302 in jeinem Tage=
bud) unter dbem 22. April 1933: ,Die HAutoritdt bes Siifrers hat fid) durdygefet, es wird
nidjt mehr abgeftimmt, der Subrer ent{dyeidet.”
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drud, daf er das Gefels in der vorgelegten Sorm mit |einer ganzen Perfon ver=
treten fann und dem $iifrer gegeniiber die Derantwortung trdgt, dap es redht
und billig ijt. Nit der Gegenszeidnungspflidt des Art. 50 der Weimarer Der=
faffung fat diefe Gepflogenheit nidts mefhr 3u tunt,

Heinrid) Kriiger {dyildert anjdaulid) das neue Derfafren bei der Gejels=
gebung: , Die Gejdidftsordnung der Reidisregierung unteridjeidet drei Arten des
Zujammenwirfens der Reid)sregierung. Grundjiglid) erfolgt die miindlide Be=
ratung des gefamten Reid)stabinetts. Jit diefe entjpredend der Bedeutung der
Sadhe oder wegen der eindeutigen Notwendigteit der beabfichtigten Maknahme
nidyt exforderlidy, fo fann der Staatsfefretar? der Reidystanslei das Einverftandnis
der eingelnen Reid)sminijter auf {driftlidem Wege einfholen. ad)dem in diefem
Umlaufoerfafren die Zuftimmung der einzelnen Reid)sminifter eingeholt ijt,
wird — foweit exforderlid) — die Sadje dem §iifrer 3ur Entjdjeidung vorgelegt.
Mad) der Madytiibernahme ift durd) den Erlafs des Siihrers vom 20. Mdr3 1935
fitr beftimmte §dlle ein vereinfadytes jdyriftlidies Derfafhren ermdglidyt worden.
Gs geniigt dbann, daf die Reidysminijter des Innern und der Sinanszen dem Dor-
fdlage des Sadyminijters sugeftimmt und der Stellvertreter des Siihrers und der
Ghef der Reidystanslei innerhalb einer ifnen gefelten Srift nidit Cinfprud
erhoben haben.

Ein vor der Madytiibernahme ergangenes Gefels, das die Reidjsregierung 3um
Grlaf von Derordnungen ujw. ermddytigt, it nidt in jedem Salle dahin 3u ver=
ftehen, daf3 derartige Derordnungen nur nad) Beratung im Gejamtiabinett er-
lajfen werden bdiirfen. 3uftindig ift oielmefhr grundidtlid) der einzelne Sad)-
minifter fiir den Erlak derartiger Derordnungen, gegebenenfalls unter Betei-
ligung der fadlid) intereffierten Refforts. In Ausnahmefdllen, wenn jid) dies aus
dem Sinn des Gefeties ergibt, ijt die Entjdeidung des Siihrers erforderlid).”s

8. Der §iibhrer als Geridytshere des deutfhen Volbes

Eine [ete widitige Aufgabe des Siifrers verdient [dlielslid) befonders hervor=
gehoben suwerden. Der Siihrer ift aud) der oberfte Riditer des Dolfes.
G ersieht es nidt nur 3ur Gemeinjdafts= und Gefolgidhaftshaltung, er wadt
aud iiber die Erfiillung der jedem Dolfsgenoffen auferlegten Pflidhten. Die Dolfs=
und Siithrungsordnung wird gefd)iikt durd) die Strafordnung. fAn der oberften
Spitse der volfijdhen Geridytsbarteit fteht der Siihrer als Geridtsherr des deutjden
Dolfes, wenn er aud) im allgemeinen davon feinen Gebraud) madt und jid) auf
die Ausiibung des Gnadenredits einjdyliellid) des iederidhlagungsredits be=
fdranft und iy 3ur Durdfiihrung bder Geridtstdtigieit unabhdangiger
Ridyter bedient, die an |einer Statt im lamen des Dolfes Redyt {predjen. ,Da

1 So aud) Huber in ,Derfafjung”, S. 124, 2 Jefit Reidysminijter.
5 ; Reintid) Kriiger, ,Die Stellung der Reidysminijter”, , Deutfdes Redyt”, 1937,
. 311,
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alles, was im Wamen des Dolfes der Deutjden gefdyieht, nur im Namen Odes
§iifyrers getan werden fann, fann aud) die Redtipredjung ebenjo wie die Der:
waltung und die Gefetigebung nur vom Siifrer felbjt oder in feinem MHamen, d. h.
alio in feinem Auftrag oder mit feiner Dollmad)t ausgeiibt werden.”! Es wdre
deshalb aud) durdyaus dentbar, daf (i) der Siifrer in einer gefeblidy) beftimm:
ten Sorm eine Moglidyfeit vorbehielte, Urteile, die er fiir faljd) und ungeredit
hilt, einer in einem befonderen Derfahren durdyzufiihrenden Uberpriifung aufer-
halb des hertémmliden 3Inftanzenwegs susufiifren.

Es fann aud) §dlle geben, in denen er feine Geriditsherrlidfeit unmittelbar
felbjt betdtigen muk, wie es nad) den Dorgingen des 30. Juni 1934 gejdhah.
Die Betampfung der Greigniffe vom 30. Juni 1934 war nid)t nur des Siihrers
edht, fondern feine Pflidit2. Seine Ulagnahmen waren Redjtens, ofhne
0af jie einer Red)tserfldrung bedurft Hdatten. Der Siihrer ift 3u der:
artigen Ridyterhandlungen verpflidytet, wenn die Erfiillung des Lebensgefetes
der Gemeinfdjaft fie gebietet. Er wird dann aber nidyt in diefem Hugenblide 3u
einem Diftator und verwirfliqit Redyte, die ihm im allgemeinen nidyt suftefen,
jondern Pflidyten, die er in einer beftimmten fonfreten Motlage erfiillen muf3. 3n
feiner Hand liegt aud) gan3 urfpriinglid) aus feiner §iihreraufgabe der Gemein:
fhaftsperwirtlidung heraus die 3winggewalt, die den Unwilligen 3ur Er-
fiillung feiner Gemeinjdaftspflidten anhdlt, und [dliehlid) die Strafgewalt,
0ie die Gemeinjdyaftsverletung jiihnt.

Bans Sranf, wRedtsgrundlegung des nationalfosialijtijden Siihrerjtaats”, S. 36.
dolf Hitleram 13. 3uIt 1934 pot dem Reidjstag: , Wenn mir jemand den Dor=
mutf entgegenhilt, weshalb wir nidt die ordentliden 6end)te sur Aburteilung heran=
gesogen hitten, dbann tann id) nur ia%en JIn bdiefer Stunde war id) verantwortlid) fiir
das Sdyidjal der deutjdjen Hatlon und oamit des deut{dyen Dolfes oberfter Geridhtsherr.”

3 TMan fann diefes Redyt als ,Siihrernotrecht” beseidynen, weil es auf bdie iiblichen
%ormen persichtet; feineswegs handelt es fid) aber um eine bejondere Diftaturgewalt.

eren bedarf der Siifrer nicht.
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V.

Siihrer und §ithrung als allgemeine Erjdeinungen
der GBemeinjdaft

1. §iihrer und §ilhrung in der Gemeinfdaft

JIn den engeren Gemein{daften unferer Dolfsordnung wiederholen fid) im
Grunde all die Aufgaben, die der oberfte Siifhrer hat, nur daf; die eine oder andere
des bejonderen Sinnes der fonfreten Gemeinjd)aft wegen melhr in den Dorder-
grund, und andere wieder mefr in den Hintergrund treten. Jede Siihrung hat
ihre politijdje Seite. Sie mufs die Gemeinjdiaft und ihre Aufgabe unter das hohere
Gefets der Doltsgemeinjdaft jtellen. Der Siihrer muf dafiir Sorge tragen, dafs die
gemeinjame HArbeit der Gemein|daft jtets unter der Idee fteht und von ihrem
Geifte durdytrantt ijt. Siihrung ift nidit eine formale Derfahrensweife, jondern
ein materiell bejtimmtes Wirfen, beftimmt durd) die jeweilige Aufgabe, bejtimmt
durd) die nationaljosialiftijdye Idee und bejtimmt durd) Geftalt und Willen des
oberften §iihrers, in dem das grofere Ganse, die Jdee, Sitte und Redyt leibhaftig
geworden find. Deshalb ift aud) der nidyt politijdie Siihrer Bannertrdger der
Jdee, nidt, indem er haufig grofe politijd)e Reden allgemeiner Hatur hilt, jon=
dern indem er feiner Gefolgidyaft den befonderen Sinn ifrer {pesiellen Aufgabe
in ifrer Bezichung 3um Hanzen flarsumadjen verjteht. ,Alles politijde Handeln
der Unterfiihrer erfitllt damit die Polaritit 3wijden dem Gefels des Dolisganzen
mit jeinem Gefamtsiel und dem Eigengefes mit Eigenaufgabe der Lebensgebiete
und Gliedverbdnde.”! NMit Redyt ift deshalb pemerft worden, daf jeder Siifhrer
— nid)t nur der politijdje — immer ein Stiid Nationalfozialismus vorsuleben
habe und daf er danad) beurteilt 3u werden verdiene, wie es ihm gelinge, feine
Gefolgidyaft nationaljosialijtijcy 3u formen?,

Das innere §iifrungsverfhdltnis wird am flarften bei jenen $iihrungs=
einfeiten, die als Grundfiifhrungseinfheiten ansufpredjen find, in denen
unmittelbares 3ujammenwirfen swijden Sithrer und Gefolajdhaft mog-
lidy ijt: oie politijdhe Ortsgruppe, der Sturm, die Kompanie, die Reidsarbeits-
dienjtabteilung, der Betrieb (aud) eine Behorde als Arbeitsgemeinidiaft), die

1 Kried, ,Dolfi|dg=politijde Anthropologie”, II, S. 71.

2 Ufadel, ,3udt und Ordnung”, S. 51: ,Das Konnen eines Siihrers wird durd)

den Erfolg bewiefen, mit dem er eine ihm unterjtellte Gefolgid)aft nationaljosialijtifch
3u formen perfteljt.”
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Gemeinde, foweit es fid) nidt um Grofitadte handelt. Auf hoherer Siihrungs-
ftufe, etwa dem politijden Kreis oder dem Landfreis, dem Regiment, der
Wirt{dyaftsgruppe, wandelt fid) das Derhiltnis fdon ab. NMehr nod) bei hoherer
und hodjter Sithrung. In jeder Stufe gewinnen §iihrer und Siihrung bejondere
Ausprdgung, wenn fie aud) ihr Wefen nid)t verdndern. Der Sdywerpunit des
Siihrerwirfens verjdyiebt fid) aber.

Mit dem Worte: ,Siihren heikt eine Gemeinfdaft an das 3iel
bringen, das ein hoherer Wille vorfdyreibt” beseidnet Hierl treffend
das Wefen allen Siihrertums unterhalb des oberjten §iifrersl. Jede Siihrung
bringt gan3 bejtimmte menjdlidie Aufgaben und gans fonfrete Sadjaufgaben
mit {id), die man nidt ohne Nadyteil auseinanderreifen fann. Der Siihrer ijt
immer an eine Gemeinjd)aft und an eine fad)lide Aufgabe 3ugleid) gebunden?,
Don der verfdjiedenen Art und Aufgabe einer Gemeinjd)aft her erhdlt jede Siih:
rung ifr befonderes Geprdged. Don der politijden Jdee her ift die Gemeinjd)aft
der volfijden Bewegung beftimmt, die Partei, ihre Kampfgliederungen und
ihre fonjtigen Einheiten, vom Raume her baut {id) die allgemeine dffentlidje
Staatsorganijation auf dem Grundjtod der Gemeinden auf, von der Arbeit her
die mannigfaltigen , ftandijdien” Gemeinjd)aften der Wirt|d)aft und Kultur iiber
der Gemeinjdjaft des Betriebes, daneben jteht als madtiger Garant des Reidjes
die Wehrmadyt, die dem Sduke aller iibrigen dient, um nur die widytigften 3u
nennen. Sie alle erfajfen den einzelnen Dolfsgenoffen mehr oder weniger ftarf,
fiir fiirsere 3eit oder auf ldngere Dauer, sum Teil aud) nebeneinander. Der
Grad der erijtentiellen Derbundenheit einer Gemeinjdjaft ift nidyt suletst eine
Solge der Intenfitdt der Inanfprudnahme der Gemeinjdiaftsglieder durd) die
Gemeinjdaft. Je ftarfer diefe Inanfprudynahme ift und je mehr der Sinn der
Gemeinjdyaft der politijden Nitte des Dolfes nahe ift, um fo enger geftaltet {ich
das Sithrungsgefolgjdyaftsverhdltnis. In den Kampfgemeinjdyaften ijt es sumeijt
enger als in den HArbeitsgemeinjdjaften, in der politijdien Gemeinjd)aft gefiihls-
betonter als in wirtjaftlid) beftimmten Gemeinjdaften. So gehoren beifpiels-
weife die Uniform und die Sahne sum Stil der fiihrerjd)aftlid) geordneten
Kampfgemeinjd)aft; fie {ind mehr als dufere Zeiden, fie haben jymbolijdjen
Wert. Die Safhne ift durd) die ganze Ge[d)idite der Deut{den hindurd) ein be-
deutungsvolles Jeidjen fiir Sithrer und Gemeinjd)aft gewefen. Wo die Sahne ijt,
da ift aud) der Siihrer. Wahrseidien der libertragung des Heerbannes durd) den
Konig an die Heerfiihrer war die Sahnet. Xod) heute wird der id des Kimpfers

1 fpierl, ,Arbeitsdienit ift Dienjt am Dolfe”, S. 44.

2 hifd)e, , Deutjdier Arbeitsdienft als Grsiehungsgemeinfdaft”, S. 30: , Siihrer und
Siihrung {ind mit anderen Worten fadgebunden, d. f. fiir den einzelnen Nienfden auf
eines oder dod) wenige Sad)gebiete bejdhrdantt.”

3 Bierauf weift Kiidyenhoff in , §iihrung nidt nur in der Bewegung, jondern aud)
im Reid)?”, S. 135, mit Madydrud hin: ,Die Ausgeftaltung des begrifflid) einheitlid) 3u
faffenden Sithrergrundfates hingt von der Art und Aufgabe der fonfreten Gemeinjdaft
ab, in der er durdygefithrt wird.”

4 Meyer, ,Das Wefendes Sithrertums in der deutjden Derfajjuiigsgeididite”, S.35.
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auf die Sahne geleijtet. Die rote Blutfahne mit dem 3eidjen nordijdjer Art, dem
Ba.enfreus, und die Seldseidien der Standarten mit dem Bilde des HAdlers |ind
Symbole des Dreiflangs von Jdee, Siihrer und Gefolg|daft.

Wenn wir jwijden Kampf- und HArbeitsgemein|daften unter{djeiden, o
vergeffen wir nidyt, dafy nad) unferer Auffafjung Kampf und Arbeit Gejdywifter
{ind?, 3wijdien denen viele Gemeinfamfeiten bejtehen, da all unfer Arbeiten von
fampferijdem Geijte getragen fein joll und der Kampf im Grunde aud) nur eine
befondere HArt von Arbeit ijt. Nan fann jedod) die natiitlid) gegebenen Unter=
[dyiede, die etwa 3wijden Arbeitsfiihrung und Truppenfithrung beftehen, nidt
iiberfehen?. Sdhon jwifden der Arbeitsgemeinjdiaft eines Bauernhofes, eines
indujtriellen Grofunternefmens, eines Kaufhaufes, eines Handwerfsbetriebes
bejtehen Unterjdyiede, die fid) auf Sithrer und Sithrung jowie auf das Derhdltnis
von §iihrung und Gefolgjdaft auswirfen. Starfer nod) unterjdjieden {ind natiir=
lid) Betrieb und Behorde, die jedod) endlid)y aud) als Arbeitsgemeinjdiaft an=
gefehen werden mufd, wenn fie ifhre Gigenart aud) aus ifrer Stellung in der
Staatsorganijation empfdingt. Wenn wir aud) nur dort von Gemeinjdaft [pre-
dyen, wo HArbeit oder Dienjt unter einem gemeinfamen Sinn in egiftentieller
Derbundenfeit von einer Nlefrheit von Nenjden auf gewiffe Dauer verridtet
wird, [o darf man dod) nid)t von der , Stimmung” und ,Atmofphdre”, die irgend=
wo 3u herrfdien pflegt, ausgehen, will man bejtimmen, ob es i) um Gemein=
{daft handelt oder nidht. In den Kampfgemeinjdaften des Heeres oder des
Arbeitsodienites ijt de: Korpsgeift efer lebendig als anderswo, weil die Soldaten
und Hrbeitsmdnner wahrend ihrer Dienftseit in ifhrer ganzen Erijtens in Anjprud)
genommen find. Aus diefem Umitand ergebenfid) andererfeits befondere§iihrungs=
probleme, diein ,lodereren” Siihrungsgebilden taum eine Rolle [pielen. Nidt we-
niger {dywierig und notwendig ift es aber, in einer Betriebsgemeinjd)aft oder einer
nod) ausgejprodjener oon materiellen 3Interefjen mitbejtimmten Iirt|d)afts=
vereinigung Gemeinjdaft 3um Wadystum 3u bringen und Gefolgjdaft 3u bilden.
Gerade aud) {ogenannte JInterejjenorganijaticnen find vielfad) in befonderem
Nlafse der Sithrung bediirftig, wenn {id) in ihnen aud) jtets eineniidyternere Atmo-=
{phdre bilden wird als anderswo. Selbjtverjtindlid) gibt es aber Red)tsverhilt-
niffe, in denen von §ithrung feine Rede mehr fein fann, etwa im Derhdltnis von
Derfidjerungstrdgern 3u den Derjidjerten, hier ift feine Gemeinjd)aft vorhandens.

1 pierl, ,Arbeitsdienit it Dienft am Dolfe”, S. 23: ,§iir uns bedeutet Arbeit den
JInhalt des Lebens. In der Arbeit erfennen wir eine Sdwefter des Kampfes.”

2 Bramesfeld hat in feinem Aufjat ,Die Welt des Hrbeiters und die foldatijdye
febensform” in: ,Soldatentum”, 1936, Heft 3/4, die Unterfd)iede angedeutet. Siehe
aud) Altridyter, ,Die Grundlagen des joldatijdyen Siihrertums in Srieden und Krieg”,
in: ,Dolf im Werden”, 1937, S. 126.

3 So naddriidlidyft Neele, ,Der Streit um den Begriff der juriftijden Perfon”, in
~RDerwBL" 1935, S. 396.

4 Infoweit ift Marfull, ,Sithrung und Derwaltung”, ,RDerw. BL", 1936, S. 777,
durdyaus redht 3u geben. Dgl. hiersu audy Culp Ridyter, ,Sithrertum und Selbftoer=
waltung”, in: Ardiv f. 6f. R”, 26. Bd., 1935, S. 187. Llid)t jede Gemeinfamteit allerdings
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Jedenfalls fann man nidt nur dort von Gemeinjd)aft {predien und das Derhilt-
nis von §ithrung und Gefolgidaft fuden, wo die Kraft der Gemeinjdaft befon=
ders ftarf wirfjam ift. Es gibt eben fehr ver{djiedenartige Gemeinjdaften, politi=
fde und wirtidaftlid) beftimmte, Kampfgemeinjdyaften und Arbeitsgemeinjdiaf-
ten, joldje, die vorwiegend der Erziehung Odienen, und andere, die einem blofen
Gefelligteitstrieb ent{pringen, wie wir fie im Dereinswefen antreffen.

Jede Gemeinjd)aft aber in dem fhier gemeinten Sinn ijt der Siihrung fabhig
und bedarf ifrer. Der Kern aller Sithrung ift Menfdenfiijrung, aud wenn
dem Siihrer als Trdger der Gemeinjdaftsaufgabe nod) jonjtige Aufgaben, wie
beifpielsweife fiir den Betriebsfiihrer das, was als , Wirt{daften” 3u verjtehen ift,
sufallen. Die Gefolg|diaft muf gefiihrt, die Gemeinjdiaft gejtaltet und in Ord-
nung gefalten werden. Siihrung ijt immer wieder Gefolgidaftss und Gemein-
fdaftsbildung. Sie ift jad)liche Anleitung, Ausbiloung, liberwadung, menjd)lide
Betreuung und Ersiehung jugleid). Der Siihrer ijt fiic die bejte Crfiillung der
feiner Sithrungseinheit gejesten Aufgabe und fiir die jeiner Siihrung unterjtellte
Gefolgjdiaft in einem dem Gemeinjdaftsgehalt enijpredjenden Umfange ver-
antwortlid).

DerSiihrerfollmitjeinerGefolgidaft das gejtedteZielerreiden,
ofhne dafy allsuviele unterwegs auf der Strede bleiben. Das gilt
nidt nur fiir den Sturmangriff, jondern im iibertragenen Sinne fiir jede §iih-
rung. Derx Siihrer muf den Menjdjen anfefen, ausbilden, férdern; er muf feine
Ceiftungen priifen, iiberwaden, anregen, fteigern; und er mufy ihn betreuen
und fiir ifhn jorgen, ihm menjdlid) helfen, wo ecr der Hilfe bediirftig ift. Exr muf
deshalb die ihm anvertrauten Nlenfdjen fennen und muf fie beurteilen fonnen.
Auswahl und Sorderung der Begabten und Tiiditigen ift ein Teil der widytigen
Aufgabe aller Siifrung, den riditigen Mann auf den riditigen Plat 3u jtellen und
dem pvorwdrtsitrebenden Nlenjden Aufitiegsmoglidfeiten 3u jdaffent. Leijtung
und Charafter jollen es jedem ermdglidien, den Play im Dolfsgansen einzu-
nefymen, an dem er der Dolfsgemeinjdyaft mit feiner Deranlagung und Sihigteit
am bejten dienen fann. Diefe Sragen find grofe und {dwierige Sithrungsauf=
gaben, die nidt von fheute auf morgen geldjt werden fonnen2 Es handelt fid)
hier um eine vom Mationaljozialismus geforderte Sidyt der Dinge, die jeder §iih-
rung gan3 widitige Derantwortungen aud) im Intereffe des Ganzen auferlegt.

ift als eine Sd)affensgemeingd)aft in diefem Sinne an3ufehen. Die Titigleit des Redjts-
anwalts fiir den Klienten oder die des HArstes fiir den Patienten ift hier nidyt gemeint.
Allerdings ift m. €. die Idee der Siifrung fo durdydringend, daf aud das iiberfornmene
Dienjtoerfdltnis von ihr nidt ganslid) unberiifrt bleibt. Aber von Gemeinjdaft und
Siihrung im eigentlidien Sinne 1jt nict die Rede.

! Meniger, ,Wefrmadytsersiehung und Kriegserfahrung”, S. 229: ,Es gehdrt 3ur
Kunit der §ithrung, die Nlenfdjen jo einzufefen, bag ifre Dorguge sur Geltung fommen,
ihre Shwddien an der Auswirfung verhindert oder durd) andere NMapnahmen aus-
geglidien werden.”

2 Dgl. 3. B. Riedel, ,HArbeitspidagogijde Betriebsgejtaltung”, in: , HArbeitsidju-
lung”, 1933, S. 90.
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Die Leiftungen der Gemeinjdaft hiangen wefentlid) vom Wollen und Konnen
der Gefolgjdiaft ab. Deshalb ift aud) die Srage der Erziejungund Ausbildung
an jede Sithrung in mefhr oder weniger ftarfem Make geftelltl. Sithren und Er=
siehen gefdren fo eng sujammen, daf man die Saujtformel geprdgt hat: ,Siih=
rung ift Ceitung plus Grsiehung.”? Diefe Er3iehung muf Gemeinjdafts: und
Perjonlidhieitsersiehung sugleid) fein. Audy ift 3. B. der Betriebsfiifrer fiir oie
Berufsausbildung der ifm anvertrauten Jugendlidjen bejonders verantwortlid).
Hier handelt es fid) nidht mehr nur um ein Arbeitsverhdltnis, fondern grund-
jaglid) aud) um ein CGrsiehungsverhdltnis. Die Berufsausbildung ijt aud
wefrpolitifd) bedeutfam, da die Indujtrie die Dorausbildung des jufiinftigen
motorifierten oder fonijt tednijd) tatigen Soldaten durdjsufiifren Rat.

3iel der Siihrung ift es, die Sithrungseinheit auf ihre ,Beftform” 3u bringen.
Denn bdie redjte Siihrungsordnung verbiirgt hod)te Ceiftungsform, d. §., fie ge=
wdfrleiftet einen reibungslofen Ablauf der Arbeit, frof) {haffende lenfden und
die Ndglidyteit, hodyjte Leijtungen 3u ersielend. Diefe Leiftungshohe hangt nidyt
nur von dem unmittelbaren Derhdltnis von Siihrer und Gefolgsmann perfcnlid
ab, fondern aud) vom Derhdltnis der Gefolgidhaftsglieder untereinandert. Hier
liegt der grofse Wert des Korpsgeiftes, der mit Uberheblidhfeit nidhts 3u tun
hat, jondern fid) auf gejundes Selbjtbewuftiein, Stol3 auf die eigene gemeinfame
Ceiftung einer Gemeinjdiaft und ifhre Kameradidaft griindet und der inneren
GemeinjdaftszetieBung oder dem Abfinfen einzelner Gefolgidaftsmitglieder ent=
gegenwirft®. Deshalb fagt die ADI. 3u Redyt: ,Der Sithrer ift fiir alle verantwort=
lid), jeder andere Soldat nidht nur fiir fidy felbjt, fondern aud fiir die Kameraden.
Wer mehr fann, wer leiftungsfdhiger ift, muf; den Unerfahrenen und Sdwadyen
anleiten und fiihren. Auf folder Grundlage erwdd)jt das Gefiihl der editen Ka-
meradjdjaft, die ebenjo widytig ift 3wijdien Siihrer und Ulann wie innerhalb der
Nannjdyaft.”® Bei jeder guten Siihrung geht es deshalb aud) nidt nur unmittel=
bar um Gefolgidaftsbildbung, jondern um die Erzeugung eines gefunden Ge:
meinjdaftsgeiftes unter der Gefolajdaft.

Der Siifrer mufy aud) fahig fein, Gegenjdte in der Gemeinjdjaft auszugleidien
und 3wiftigteiten, felbjt perjonlider Matur, 3u [dlidten. Seine Siihrerautoritit

1 So der verftorbene General Walter Reinhardt in , Wehriraft und Wehrwille”,
S. 46: ,Mander Lehrer ijt eben fein Siifrer. Aber jeder Siihrer muf ein wenig Lehrer
fein, damit feine Gefolgidyaft in feinem Sinn 3u handeln ftrebt.”

2 Riedel, ,Betriebsfithrung”, S. 30.

3 Arnhold, ,Der Betriebsfiihrer und fein Betrieb”, S. 37.

4 hifdye, ,HArbeitsdienft als Ersiehungsgemeinfdaft”, S. 43: ,Der Gemein|dafts=
wert einer Gemein|daft ift nidit gleid) der Summe der Leiftungswerte, die ifire Einzel=
mitglieder in Einselarbeit erreidjen wiirden, fondern hoher oder niedriger . . . Dor Grad
des tieiitgngswertes einer Gemein{dyaft hangt von demjenigen ifres Gemein|dafts-
wertes ab.”

5 Uber den Xorpsgeift ngl. Weniger, ,Wehrmadytsersiehung und Kriegserfah-
rung”, S. 27 ff., S. 131 {f., Simoneit warnt in ,Wehrethit’, S. 127, vor dben Gefabren
betsugetiteigetung ?e% Korpsehre, die er im Eigenfinn und der Uberheblidfeit erblidt.

. "
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Geriditsherrn im mobilen Strafverfafren in Gr{djeinung. In dfnlider Weife
fann fid) der politijde Ceiter der Parteigeriditsbarfeit bedienen. Die Yot=
wendigteit gewiffer ridyterlidher Sunttionen, und fei es nur dijsiplinarftrafredit-
lidger, fommt aud in der der SA. in dem Gefel 3ur Sidjerung der Einheit von
Partei und Staat ausoriidlid) sugebilligten Geridjtsbartfeit, in der aud) Arreft-
ftrafen 3ugelaffen {ind, sum Ausdrud. Aud) die befte Siihrung fommt
ofne eine mehr oder minder ausgebaute Strafgewalt nidt aus.
JIn allen Gemeinjdaften, mdgen fie ,freiwillig”, oder ,3wangsweife” ihre
Gefolgidiaftsglieder gefunden haben, gibt es Elemente, bdie unwillig fino.
Siir den Grnitfall find harte und unerbittlie Uriegsgefebe unentbehrlid).
Der tapfere Soldat hat mit dem Leben abgefd)loffen, wenn er in den
Kampf sieht, und dod) hofft er, dbak nidt jedbe Kugel trifft. Der Deferteur aber
muf wiffen, daf er der Kugel nidit entgehtl. Das Kriegsjtrafverfahren muf jo
fein, dafs [dhledite Elemente nidyt verjudien, jid) durd) Straffdlligieit der Sront
und damit der Gefalr 3u entsziehen Bei Seigheit und Loderung der Mannszudyt
muf die Todesftrafe die Regel fein und unerbittlid) vollftredt werden. Wdkhrend
des Krieges oiirfen $Seiglinge und Saboteure nidyt in Judithdujern fonferviert
werden.

Damit {ind die Aufgaben des §iihrers nod) immer nidt exjdopft. Zur §iih-
rung der Gemeinjd)aft gehort nid)t nur das, was der Gemeinjdiaft als Auftrag
und Aufgabe gefetit ift, die Gemeinjdiaft mufy aud) verwaltet werden. Diefes
haufig fehr umfangreidye Gebiet fdallt dem Siihrer in der Regel
als eine verantwortlide Siihrungsaufgabe 3u wie alle iibrigen
aud). Dem ftefht nidt entgegen, daf jid) der Siihrer ur Erfiillung diefer jpe-
siellen Aufgabe sumeijt befonderer Gehilfen bedient. Nur darfder Jujammenhang
diefer Derwaltungsaufgaben mit den eigentlidien Sithrungsaufgaben nidyt iiber=
fehen werden. In den unterften Sithrungsitufen {ind Sithrung und Derwaltung
eine untrennbare Ginheit. Ein Kompaniedef it nidt nur fiir die {pesielle fol=
datijdye Siihrungsaufgabe verantwortlid), jondern aud) — oft fehr 3u feinem Leid-
wejen — fiir die Derwaltung, namlid) die Erledigung der laufenden Derwaltungs=
gejdydfte und die Grhaltung des anvertrauten Heeresgutes an Waffen, Gerdt,
Ausriiftung und Befleidungsitiiden. Aud) ein Biirgermeijter ijt deshalb nidyt nur
der Siifirer der Gemeinde und auferdem nod) unabhingig davon der Leiter dey
Gemeindeverwaltung, er ift als Sithrer aud) fiir die Derwaltung und ifren ,Appa-
rat” verantwortlid®. Es ijt nur fo, daf3 fid) in Staat und Gemeinde diefe Der-
waltungsaufgabe fehr in den Dordergrund dyiebt und gar 3u ifrer ,Emansipa-
tion” gefiifrt hat, weil in ihnen die eigentlidje Siihrungsaufgabe nid)t jo augen.

1 Dgl. Adolf Hitler, ,Ulein Kampf”, S. 608.

2 {lber die Handhabung der Strafgewalt im Kriege pgl. Weniger, ,Wehrmadyts:
ersichung und Kriegserfahrung”, S. 72 ff.

3 Martull, ,Sihrung und Derwaltung”, in: ,RDerwBL.", 1936, S. 779: ,Der

Ginflang pon Derwaltung und Gemeinjdjaft, Siihren und Derwalten ijt von bejonderer
Reinheit in der Gemeinde.”
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fdllig ijt wie etwa in Kampfgemein{daften. Die Aufgaben der Derwal-
tung ergeben [id) aber in jeder fonfreten Gemeinfdaft nur im
Zufammenhange mit ifhrer eigentlidjen Cebensaufgabe und miif-
fen aus Oder einheitlidjen Sdau des Siihrers als eine Teilfeite
feines Siihrungsauftrages angefehen werden. Nur gansheitlides Den-
fen fann hier 3u riditigen Ergebnifjen fiihren!

Diefer Ilberblid iiber die Zielriditungen der Sithrung im einselnen, die je nady
der Gigenart der jeweiligen Gemeinjdiaft mehr oder weniger jtarf ausgeprdgt
oder verfiimmert {ind, seigt, dak Siihrung aud) in einer nod) jo fleinen §iih-
rungseinheit ein in fid) gefd)loffenes und umfajfendes Ganse ift. Der fogenannte
JSithrergrundjat” ift nur ein Stiid davon. HAber aud) die Bejdjrinfung des
Begriffes §iihrung auf eine {onftige Teiljeite, etwa auf die menjdlide unter
11berfehen der jadhlidjen, wird einer heute notwendigen gansheitlidien Anjhauung
einer fo widyitigen Eridjeinung des Gemeinjd)aftslebens wie der der Siihrung
nidyt gered)t. Der Siihrer ift deshalb in mehr oder weniger ausgeprdgtem Mafpe
immer Nenjdenformer und Sad)gejtalter, Leiter, Organifator, Ausbilder, Er=
sieher und Ridyter sugleid). Wenn etwa das Reid)sarbeitsdienftgejets im § 2 vom
Reidysarbeitsfiifrer jagt, daf er die Drganijation beftimme, den Hrbeitseinjat re=
gele, Ausbildung und Ersiehung leite und die Befehlsgewalt ausiibe, fo find
damit die mannigfaden Riditungen, die fajt jeder Siihrung innewohnen,
treffend sum Ausdrud gefommen. Der Siifrer ift nad) alledem als Geftalt
des Derfafjungsredits einer mneuen Odeutjdlen Gemeinjdiaftsordnung der
Qrdger einer fonfreten Siihrungsaufgabe in einer der mannigfaltigen Ge-
meinjdyaften des volfijden Lebens, und Siihrung ift die Gansheit feines
swar umfajfenden, aber gan3 fonfret beftimmbaren Seins und Wirfens. Die
nationalfosialijtijde Derfafjungsordnung fennt nidt nur Oden oberften, un-
nadyahmlidien und einsigartigen Sithrer, jondern fennt die Siifrerperfonlid)y
feit {iberall 0a, wo es Gemeinjdjaften gibt und Gefolgjdiaften der Siihrung be-
dlirfen. Wenn an Stelle des Sithrerbegriffs gerade im Gejelestert aus einer ver=
ftandlidien Sdyeu vor der Abnukung des Siifhrerbegriffs haufig ein anderes Wort
eingefett ift, porwiegend ,Leiter”, Jo darf dabei aber nidyt itberfehen werden, dal
es |id) sumeijt um irgendeine Husprdigung der allgemeinen Siihrergeftalt han=
delt. Widht notwendig oder aud) 3wedmadfig ift es jedod), die Sithrer immer aud)
in offizieller Anrede als foldje anjufpredien. Das Wort ,Siihrer” darf nid)t ab-
genutit werden. Das gejdyieht aber nidyt, wenn die Sithrungslehre von ifnen allen
als Sitfhrern fpridt. Sie werden im einselnen verniinftigermweife mit den ein=
gebiirgerten Dienftbejeidinungen, Berufsbenennungen ujw. gefennseidinet, der
foloatifche Siihrer als Offiszier, der gemeindlidje Sithrer als Biirgermeifter ujw.,
nur darf man eben nid)t iiberfehen oder gar leugnen, daf es fid) hier um Manner
handelt, die Trdger von Siihrungsaufgaben find, wenn allerdings aud) in ver:

1 Weidemann, ,Siifrertum in der Derwaltung”, S. 14.
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fdhiedener Ausprdgung und Abjtufung. Die gebrdud)lidijte Bezeifnung fiir
den Sitfrer im Doltsmunbde ift iibrigens ,der Chef”.

2. Perfon und Stellung des §ihrers

Die Aufgabe des Siihrers ergibt |id) notwendig aus feiner Stellung in der Ge=
meinjd)aft; die Siihrungsaufgabe ift aber nur durd) das ganze Sein und Wir=
fen Oer fithrenden Perfonlichfeit 3u verlebendigen. Allein {don aus einem 1iber-
blid iiber die einzelnen Seiten der Siithrungsaufgabe ergibt |id), wie widtig die
Sithrerperfonlidteit ift. An {ie werden Anforderungen hinfidtlid) ihres Cha=
rafters und Konnens gejtellt, die iiber dem Durd)jdynitt liegent. Es lohnt nidyt,
das Bild des notwendigen Sithrertyps in der Weife 3u seidhnen, dah alle nur dent-
baren guten Gigenjdaften als Siihrereigenjdyaften aufgesdhit werden. Aber es ijt
audy feine Srage, dafy fiir den Siihrer beftimmte Eigenjdyaften unabdingbar find,
etwa Ent{d)lufiraft und Derantwortungsfreude, Menjdientenntnis und Gered)
tigteitsfinn, Uberlegenfeit an Erfahrungen und Kenntnifjen, Selbjtbeherridung,
hofer Mut und fittlider Ernft2. Im lekten ift die Srage der Siifrerquas
[itdit eine Srage der Raffe, da nur Ulenfden guter Raffe bden
hohen HAnforderungen oer §Siihrerfdaft gewad)fen find. Selbit:
verftandlid) fonnen aud) nur arijde Dolisgenoffen Siifjrerjtellungen in der Dolfs=
ordriung einnefimen. Ulijdlinge fonnen weder in der Wehrmadyt nod) beim
Reidysarbeitsdienjt Dorgefefste jein, gejdyweige denn §iifrer in der Bewegung.
Audy in der Welt der Betriebe ift der Jude nunmehr aus der Siifrung entfernt
worden.

Es ijt bereits dargelegt, da Siifrer und Kiihrung im redyt verftandenen
Sinne ,jad)gebunden” find. Dom §iihrer wird deshalb aud) Sadgfenntnis in
gefteigertem Nlafze verlangt, er muf das Gebiet als ein Neijter befherriden, auf
dem er Nlenjdjen fithren will. Ein Offizier ift nid)t Soldat und auperdem Siihrer,
fondern er ift foldatijder Siihrer. Gin Betriebsfiihrer ijt nidt Unternehmer
und auferdem Siihrer, fondern er ift unternefmerijder Siihrer. ,Der Be-
triebsfithrer ift Sadywalter des anvertrauten Betriebs und Siihrer einer ihm
anvertrauten Xampfeinfeit des deutiden Dolfes.”3 ,Ohne Sadfenntnis des
Siifrers gibt es feine Ceiftung der Truppe”, fagt Altriditer?, und das gilt
nidt nur fiir den militdrijdien Siihrer, fondern fiir jeden. Aud) der Siihrer
im politijen Bereid)y von Partei und Staat mufy feine Sadje verjtehen®.
Die jadlidie {iberlegenfeit des Siihrers ift auf allen Gebieten

! Die widytigjten Subreretgenicbaften werden im einselnen pon Weidemann,
,,Suf)rertum in der Derwaltung”, insbefondere S. 25 ff., behandelt.
2 Dgl. AD3J,, 1, S. 7, 3iffer 10.
8 Arnfhold, ,Der Betrlebsfubrer und fein Betrieb”, S. 11
4 E(Itnd)ter in dem Aufjal ,Der foldatifde Subrer", .
5 Sscb eld ﬁer, LAuf dem ege 3ur Einheit des Dermaltungsredyts", JBDerwBL",
1935, S.
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eine widitige Grundlage der Anerfennung fjeiner Siihreridaft
durd) feine Gefolgidiaftl. Jum Siihrer geeignet ijt deshalb nidt ein nur
theoretild) veranlagter NMenjd), fondern einer, der praftijfien Blid befitit,
Dorftellungstraft, Denfoermdgen, lUberidhau, Augenmaf ujw.; Willenstraft
und Derantwortungsfreudigfeit miiffen ifn auszeidnen. Wenn es in der
TS. heifst, dal Heer- und Truppenfithrung ,urteilsfahige, flarblidende und
vorausdenfende Siihrerperionlidifeiten von Selbjtandigfeit und Sejtigleit im
Ent{dhlufs, Beharrlidyfeit und Tatfraft bei jeiner Durd)fithrung, Unempfindlidteit
gegen die Sdywanfungen des Uriegsgliides und einem ausgepragten Gefiihl fiir
die auf ifnen ruhende hohe Derantwortung” erfordern?, jo fann man diefe An-
forderungen an faft jede Art von §iihrung fjtellen.

Der Geift einer Gemein|d)aft ift immer der ifrer Siifrer, lautet ein altes Wort.
Cr ijt nidyt abhdngig vom jad)lidien Konnen allein, fondern von der fittliden
Gefjamiperionlidieit des Siihrers. Je hoher ein Siihrer in der Gemeinjdafts-
verfajjung fteft, je mefhr er Nenjdjen in feiner Gefolgjdyaft und damit im Bereide
feiner Uadytfiille hat, defto hoher find aud) die Anfpriidie, die an ihn in feiner
allgemeinen fittligen Haltung gejtellt werden. Siir den fiihrenden Offizier und
Beamten war das jdjon immer iiblid), heute aber gilt es fiir jeden in der Dolfs-
ordnung an irgendeiner Stelle fiifrenden Nlann von einiger Bedeutung als ein
Grundgejets des Derfaffungsaufbaues der Dolfsgemeinidjaft. Es hanodelt |id
dabei nid)t nur um eine jittlidje, fondern sugleid) eine reditlidje Sorderung grund-
fatlider Art. Heute joll felbjt der mehr oder weniger hod)geftellte Wirtidafts-
fiihrer eine menjd)lidie Qualitdt aud) ,aufer Dienft” erweifen, in jeinem ,Pri=
vatleben”. Die Bejtimmung des § 10 des Gefekes 3ur Ordnung der nationalen
Arbeit, dafs der Betriebsfiithrer als Leiter des Dertrauensrates gemeinjam mit
diefemn vor der Gefolgfd)aft am Tage dex nationalen Arbeit das feierlidie Geldbnis
ablegt, in feiner Amtsfiihrung nur dem Wohle des Betriebes und der Gemeinjdyaft
aller Dolfsgenoffen unter 3uriidijtellung eigenniifiger Interefjen 3u dienen und in
feiner Lebensfiihrung uno Dienfterfiillung den Betriebsangehdrigen Dor=
bild 3u fein, bringt die Wandlung fidtbar sum Ausdrud. Das fad)lide Konnen
und die Siifhrungstedinif {ind weitgehend Ilefhrbar, die Siifrerverpflichtung
jedod) nicht3.

Jebde Sithrerftellung verpflidfitet vor allem und sundd)t, die Gefolgidafts-
tugenden jelbft porbildlid) aud) als Siihrer 3u bewdhren. ,Jeder Unterfiifrer

1 Gerftner, ,Dom Unternehmer 3um Betriebsfiihrer”, S. 50: ,Die Gefolgjdaft
hat ftets ein fehr feines Gefiifl dafiir, ob ein Betriebsfiihrer fein Handwerf verjteht oder
ob er in pielen Dingen oder gar in allen und jedem gewiffermafen nur von,Informa=
tionen lebt.” 2 gs.,1,S. 2.

3 fAltnhold, , Der Betriebsfiifrer und fein Betrieb”, S. 46: , Wit find uns bewuft,
daf Siihrung weder gelehrt nod) gelernt werden fann, aber wir wiffen aud), daf es
neben dem Unlehrbaren und Unlernbaren eine %ﬁbrungsted)nif gibt, die den angefhenden
Betriebsfiihrern aller Grade vermittelt werden tann. Wenn |id) aud) die Grundregeln
der §iihrungstednif vermitteln laffen, nidyt lehren ldjt fid) die Siihrerverpflidtung, ofhne
die eine betrieblidje §iihrung nid)t dentbar ift.”
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muf daher alle jene Tugenden entfalten, die wir vom Gefolgsmann verlangen,
denn jeder Unterfiihrer ift ja aud) gleid)zeitig Gefolgsmann. Don ihm wird aber
gefordert, dafs er alle diejenigen Werte, die vom Gefolgsmann verlangt werden,
in gefteigerter Sorm befigt“l. Dariiber hinaus bringt die §iifrerftellung aber
nod) befondere Pfliditen mit fid), die nidt nur als fittiide Sorderungen,
jondern aud) reditlihe Derpflidtungen angefehen werden miiffen, ifre Nidt=
beaditung fann dem Betreffenden feine Siihrerftellung foften. Der Sithrer jelbit
fat die Sorderung aufgeitellt: ,Die politijdje Siihrung der Lation muf die wejent=
lichjte linter{dheidung vom iibrigen Dolf nidyt in einem hoheren Genufs judjen,
fondern in einer hoheren Selbjtsudyt.”2 Wie darf der Siihrer die Haltung verlie=
ren. Mur fo wirft er als Dorbild und Beifpiel. Er mufy {id) im entjdeidenden
Augenblid ofhne Riidjidit auf feine Perfon einfefen und die Gefolgjdhaft mit
fid) fortreifen®. Der Kern der Sadje ijt in der ADJ., Heft 1, in dem fursen, aber
alles enthaltenden Safi getroffen: ,Siihrer ift, wer die Truppe durd
Konnen, Haltung und Gefinnung 3ur Gefolgidyaft 3wingt.”

Aud) die SA.-Dienftvorjdirift verseidnet in flarfter Sorm die wefentlid)iten
Dorausfefungen 3u nationaljozialiftijder Siihrerjdhaft, wenn fie jagt: ,Siihren
foll, mer am beften da3zu geeignet und npom Dertrauen des Dolfes
getragenift"s, und als widytigjte Siihrerpfliditen das Dorbildfein, die Gered):
tigfeit und die unermiidlidie Sorge fiir feine Untergebenen bejcidnet. ,Det
Sithrer ift fiir feine Leute da, nidit umgefehrt.”s Aud) Konnen und
Wiffen werden von der nationalfoszialiftijien Sithrerauffajjung feineswegs
unterjdyatit. ,Widyt jeder hat die Eignung 3um Siihrer. 3war miifjen Siifrer=
eigenjdyaften angeboren fein, aber 3u ifhnen gehoren Sdhigteiten und Kenntniffe,
die erworben werden miiffen.”s

Leben dem jadylidhen Konnen als joldjern und der menjdlidien Haltung des
Siihrers ift fiir die Gigenart der Siihrung gegeniiber fonftigen menjdlidien Der=
ridtungen aufer der Tatjadie, daf diefes Konnen in gefteigertem Ulafze und die
Haltung in befonderer Reinheit norhanden fein miijfen, nod) ein weiteres bemer-
fenswert, ndmlid) das, worin die eigentlide Siihrungsbefdhigung liegt:
3u leiten und 3u organifieren, voraussujdyauen, 3u planen, anzuordnen, 3u iiber-
wadjen, anjuleiten, anzuregen und auszubilden, Nenjdien 3u behandeln, 3u be=
treuen, 3u beurteilen, 3u ersiehen, ihre Leiftung ju erfennen und 3u fteigern.
Das ift die eigentlidie Sithrungstunit. Das fiihrerijde Wirfen erfordert die |itt=
lidge Perjonlidhfeit und das jad)lidie Konnen und ein drittes dasu, das mit den
beiden anderen Erfordernifjen unabloslid) verbunden jein muf: ein jdywer be-
jhreibbares Dermdgen, im IMen|dliden und Sadliden voransufein und 3ur
Nad)folge 3u 3wingen, die Aufgabe 3u erfiillen und die Gemeinjdaft 3u einer

1 Ufadel, ,3udt und Ordnung”, S. 51.

2 Der Sithrer in der Rede vom 7. Sebruar 1934 in Berlin.

3 T%.,S5.2,3iff.8und9. ¢ AD3,1,5.9. ° SA.-Dienjtoor{dyrift, Geft1, Nr.95,193.
¢ SH.-Dienftoor|drift, Heft 1, Nr. 141.
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[ebendigen 3u madjen. Der Siihrer muf Kraft und Seftigleit haben, um anderen
etwas von diefer Kraft und Sejtigeit absugeben und jie notigenfalls aufriditen 3u
fonnen.

Es handelt |id) dabei nidyt um irgendeine muyftijde Suggeftivfraft, jondern um
ein fehr reales, niidyternes und alltdglidies Wirfent. Der Siihrer muf eben Leiter
und Organijator, Befehlshaber und Dorgefelster, Ersieher und Ausbilder, Huto-
ritdt und Kamerad, Konner und Nenfd), Sadymann und Trdger der Jdee 3ugleid)
fein. Die Einheit all diefer Sahigleiten erit madyt den Siihrer, die Hauptjadye ift
aber das Iibergewidit des Siihrers an feelijder Kraft. ,Der Siihrer muf jeiner
Gefolgidyaft den Weg 3um 3iel weifen und fie auf diejem Weg mit |id) reizen.
Die ftarfjte NMadyt iiber den Willen feiner Gefolgidhaft befist der Siihrer, der die
Hersen feiner Gefolg|diaft gewonnen hat.”2 Das ift der entjdjeidende Kern der
eigentlidjen Siihrerbefahigung: Madititber Wille und herzvon Menfden
3u haben. Der Siihrer mufy inneclid) der Gefolajdiaft iiberlegen fein, nur fo
fann er im wafhren Sinne des Wortes fiihren. Diefe Liberlegenheit wird von der
Gefolgidhaft verlangt, damit fie 3u ihm aufbliden fann. Wenn die Gefolgidaft
fpiirt, dafy der Siihrer aud) ifr juinnerjt verbunden ift, daf fie feine Heimat
ift, dann erwdd)ft aus oiefer feiner Sorge fiir jeine Ceute bei diefen das Ge-
fihl der ®eborgenheit, das der Gefolgidhaft Siderheit und erhohte Einjak-
fraft gibt.

Der lefite Priifftein fiir Siifrer und Gefolgjdyaft jind 3eiten der Gefahr und
des Ungliids. Jelt vor allem will die Gefolgidhaft die perjonlide Einfak-
bereitjdyaft des Siihrers erleben. Hier erweijt fidh erft die ganze Grofe des
edyten Siihrers in der Art, wie er Hadenjd)ldge des Sdyidjals, die unausbleiblidy
find, 3u tragen verfteht. Adolf Hitler hat immer wieder auf die Sithrereigen=
jdaft der Beharrlidifeit hingewiefen, die jenes notwendige Gleidymaf der
Siihrung in guten und {dlediten Derfdltniffen einbegreift, ofne das ein Siihrer
auf die Dauer feinen Erfolg haben fann.

Wenn aud) der edite Siifhrer von jedem faljdhen Ehrgeis frei ift, jo ift der
bewufkte Wille jur Siithrung nidts Sdledtes, jondern ganj natiiclid). Der
Wille 3ur Siifhreridjaft, der einem gefunden Selbjtbewuftiein entfpringt, hat mit
verabjdjeuungswiirdigem Strebertum nidyts 3u tun3. Widyt jeder ift allerdings 3um
Siihrer berufen. Es gehoren Deranlagung und Sahigteit dasu. Der , edyte Sithrer”
wird ,geboren”, er laft fid) nidyt durd) Einjebung in eine Sithrerftellung dazu
Jmadjen”. Der unvergleid)lidie Dorgang, wie der Siihrer |id) feine Gefolgjdaft
{duf, bis er das ganze Dolf 3u einer jolden gemadyt hatte, ift indefjen in diefer
Weife unwiederholbar. 3t die Gefamtfithrungsordnung einmal erridjtet, dann

1 pierauf weift bejonders Arnfhold in ,Betriebs: und Arbeitsfithrung”, S. 21, fin.

2 fierl, ,®edanten iiber Erjiehen und Siifren”, S. 8.

.3 3n bden Beurteilungsbeftimmungen fiir Offisiere feit es: ,Ehrgei3 und Streben
im 3nterejje der Sade jind gefund. Ehrgeis um perfonlidier Dorteile willen, Streben,

das in Streberei ausartet, jind Charafterfehler. Das gleidie gilt, wenn der Beurteilte
gute Leiftungen der Truppe auf Koften der Dienftfreudigieit 3u erzielen judt.”
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ift diefe Art der Sithrerbildoung faum nod) maglid). Don diefer gewif; |dmersliden
Grfenntnis miijfen wir ausgehen, fie beftimmt die heutige Siihrerersiehung in
der Bewegung. $iir den Sithrer als eine lebendige und wvielfeitige Geftalt im
deutien Gemeinjdjaftsleben — nidyt auf einen ,theoretijdien Siihrerbegriff”,
fondern auf den Siifhrer als Derfafjungsgeftalt fommt es hier an — ift ent-
{dheidend, dafs er feine Siihrerftellung, gans gleid), wie erin jie eingetretenift, aus=
fiillt und den aud) jeit nod) und immer wieder notwendigen Dorgang der Ge-
folgidhaftsbiloung nadyholt. Der Siihrer wird heute in [eine Siifrerftellung
meift von der hoheren Siihrung eingefetst, aber aud) andere Arten des Eintritts in
eine Siifrerftellung — etwa im Wirt|daftsleben — find moglid), die Sorm it fiic
das Wefen der Sadje weniger bedeutungsvoll. Ob die Gefolgfchaftsbilbung in
jedem Salle gelingt, laft jid) nidt vorausbeftimmen. Deshalb wird der Siihrer
haufig nidyt gleid) in jeine Siifrerjtellung eingefet, jondern sunddijt probeweife
,mit der Wahrnehmung der Gejdiifte beauftragt”t. In der fithrerid)aftlid) be-=
jftimmten Gemeinjdaftsordnung darf es aber als Regel angefehen werden, daf
die Gefolgjd)aftsbildoung gelingt. s ift Siihrerpflid)t jedes in eine Sithrungsitelle
eingefesten Doltsgenoffen, fid) um die Gefolgidyaft feiner Mitarbeiter 3u bemiihen.

Auslefe und Erziehung des Siifreranwdrters find auf allen Lebensgebieten
von ausjd)laggebender Bedeutung. Innere Befdhigung mufy der dufjeren Ein-
febung entjpredien. ,dhrend man duperlid) jum S§iifrer beftimmt wird,
wird man 3um wirfliden Siifrer geboren. Geht dufere Ernennung und innere
Berufung Hand in Hand, fo {ind die Dorausfetungen joldatijdhen Siifrertums
ideal erfiillt", jagt Altrid)ter. ,Das Dorhandenjein der anlagemdfigen feelijdien
und geiftigen §iihrereigen|daften geniigt aber nidyt allein. Es muf; vielmelhr durd;
einen langen und forgfdltigen Er3iehungsgang erft sur vollen Bliite entwidelt
werden. Der Shwerpuntt der militdrijden Ersziehung lag von jeher auf diefem
Gebiete."? ITeben der Auslefe fommt der Siihrerersiehung aus diefen Griinden
heute eine gewidytige Stellung 3u. Die Ausriditung des Siihrernadywudiies auf
die jqweren §iihrerpflidyten, denen er heute in jeder Siihrerjtellung begegnet,
ift eine widtige Dorausjeung fiir das Sunttionieren einer fiihrerjdaftlid) ver-
fakten Gemeinjd)aftsordnung. Bejonders wertvoll ijt, wenn der Siihreranwdrter
in dem betreffenden Siihrungsbereid) von der Pife auf gedient hat und in ihm
sum $Sithrer herangewaden ift. Der alte joldatijd)e Grundjak, dafs nur der befeh=
Ten joll, der 3uvor gehordjen gelernt fhat, gilt heute gan3 allgemein auf allen
Gebieten.

Eine prattijdje Siihrungslehre fann nur davon ausgehen, dak der eingefetite
Siifrer in dexr Regel redyter Siihrer ift3. Daf es Ausfdlle gibt, mdfige und {dledte

1 Die verfdjicdenen Sormen der Ernennung 3. B. im Bereid) der Selbftverwaliung
liehe bei Gierth, ,Brundlinien des §iifhrerftaats”, S. 57.

2 Altridyter in feinem Auffa ,Der foldatijde Siihrer”, S. 1.

3 Triepel, ,Die Hhegemonie”, nennt den ,geborenen” Siifrer den ,editen” Siihrer,
erfennt aber aud) den ,geforenen” als §iifrer an, S. 15 ff., 17.
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Siifrer, und mander diefe Beseidnung su Unred)t trdgt, muf; in Kauf genommen
werden. Leben ,edten” Siifrern gibt es eben aud) folde, die ,feine” findl. Aber
es fann deshalb nidyt darauf versiditet werden, denjenigen als Siifrer 3u bezeidy-
nen, der auf Grund feiner Stellung in der Gemeinjdiaft diefen Anfpriiden nad)=
fommen foll. &s fann {dion vorformmen, daf einmal ein Siifrer das Dertrauen
feiner Gefolajdiaft nidit befit. Eine Sithrungsordnung, die darauf aus ijt, die
wirlidien Sdwierigfeiten des Lebens 3u meiftern, trifft deshalb Dorforge audy
filr den Sall, dafy die Siithrung einmal jdwad) und unzuldnglid) ift. Immer ijt
es bejfer, dafs iiberhaupt irgendeine Siithrung da ift als feine, mag fie aud ifre
Shwdden haben, — wenn diefer Zuftand aud) nie auf die Dauer tragbar ift.
Die Siifirerverfajjung geht davon aus, dafs die Autoritdtin der Regel ed)te Autori=
tat ift. Sie lafst den Grundjal ,unbedingter Autoritdt” aber aud) dort gelten,
wo einmal aus irgendweldien Griinden das fiihreridaftlide Derhdltnis nidyt in
Ordnung ijt. Sie weif jehr wofl, daf3 Sithrung ein {dweres , Amt” ijt, und daf
audj der Sithrer der Starfung und des Haltes durd) dufiere Hilfen bedarf. Deshalb
ftiigt die Sithrerverfaffung den Sithrer durd) dufere Nlittel und feine Siifrer=
jteliung aud als Einridjtung. In diefem Sinne fann aud) vom ,Siihrungsamt”
gefprodien werden. Das ,Amt" joll die ,Perfon” ftiien, nur fann es der ,Perjon”
Oie edgte Autoritdt nidyt verleihen. Die Sithrerverfajjung des volfijden Reidjes
geht davon aus, daf3 das deutjde Dolf gejund und reif genug ift, die erforderlidhe
Anzahl wirtlidjer Siihrer su ftellen; aber {ie denft lebensnahe genug, um 3u wifjen,
daf; hin und wieder aud) jhwddere Perfonlidfeiten in Sithrungsitellen fommen
fonnen. Gerade aud) dem werdenden Siihrer hilft jie, indem fie
feine , Hutoritat” jtarft und ihm ermdglidt, feinen Willen gegebenenfalls durdy
3wangsmittel durdyzujesen.

Ileben dem Begriff des Sithrers fann dem iiberfommenen und aud) heute nod)
hdufig erwandten des ,Dorgefetsten” feine felbjtindige Bedeutung mefhr 3u-
gefprodjen werden. Der Begriff des ,Dorgejesten” ift durd) den des ,Siifrers”
libermwunden werden, als tednijdjer Hilfsbegriff ijt er aber nod) on prattijder
Bebdeutung. Heute gibt es deshalb aud) teinen eigenen Typus des Dorgefetsten
melr, der dem Oes Siifirers entgegengefeit werden fonnte. Wenn man aud
nod) haufig nidt vom ,§Siifrer”, fondern vom ,Dorgefesten” jpridyt, o liegt das
einmal daran, dafy der Dorgefeitenbegriff der iiberfommene, der Sithrerbegriff
aber neu ift, sum anderen aber will man mit der Betonung der Dorgefesten=
eigenjdyaft die befondere Teilfeite der unbedingten Befehlsgewalt der Siihrung
betonen2. Es ift vielleidit 3u bedauern, daf das Beamtengefets lediglidy vom

1 e der ,Beamte” jum ,Biirofraten”, der ,Soldat” sum ,Militdr"” (vgl. hiersu
das fampferijde Bud) von Dolfmann=Leander, ,Soldaten oder Militdrs?”), jo tann
audp der Sﬁfger 3um bIo%en Madythaber entarten.

2 Die Beodeutung der Befehlsgewalt fiir das Dorgefetenverhiltnis fommt gutin der
SA.=Dienjtoorjdrift, S. 115, 3iffer 167, 3um Ausdrud.
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Dienftoorgefesten und Dorgefeten [pridt, nidt aud) vom Siihrer, nidht einmal
wenigftens in der Sorm etwa des ,Behordenleiters”. Das darf uns aber nidt
davon abhalten, den fiithreridiaftlidien Gehalt aud) diejer Begriffe deutlid) 3u
erfennen. Der Dienjtoorgefetste ift immer der Siifrer einer fonfreten Behorden=
gemeinfdyaft, und der Dorgefeste hat im.allgemeinen ebenfalls eine wenn aud
nod) fo fleine Gefolgidyaft fithreridaftlid) 3u betreuen. Derfafjungsredtlidy ijt
heute der Dorgefetenbegriff im Siihrerbegriff aufgegangen.

Am {ddrfjten ausgeprdgt ijt der Dorgefelstenbegriff in Kampfgemeinjdjaften
und damitvor allem in der Wehrmadyt!. Der Dorgefette hat Anfprud) auf Adtung
und Gehorjam. Die Wehrmadyt fennt verjdjiedene Rangtlajfen und Rangftufen.
Alle Rangtlaffen teilen jid) in Dienjtgrade. Der ,im Dienjtrang Hohere” inner=
halb einer Rangflaffe ijt vom , Dorgefetiten” 3u unteridjeiden?.

Teben dem Dorgefestenverhdltnis, das aus der Dienjtjtellung entfpringt oder
fiir einen beftimmten Dienftauftrag delegiert werden fann, unterjdeidet man in
der Wehrmadyt und ebenfjo in den Kampfformationen der Bewegung ein ,allge-
meines Dorgefeitenverhdltnis” und ein ,Dorgefetstenverhdltnis auf Grund ei-
gener Grildrung”. Das allgemeine Dorgefetitenverhdltnis ergibt f{id) aus dem
Siifrerrang. Das allgemeine Dorgefetenverhdltnis der Wehrmadyt bejagt, daf
alle Offiziere hioherer Rangtlafjen denen der niederen und allen Unteroffizieren
und Mannjdyaften, und dafy alle Unteroffisiere allen NMannjdjaften in und aufer
Dienft vorgefet |ind, d. §. Aditung fordern und Befehle in Dienftjadjen erteilen
fonnen. So hat 3. B. jeder Dorgefeite die Pflidyt, fiir die Aufredhterhaltung der
Dijsiplin 3u jorgen. fAuf die Bejonderheiten fann hier nidyt ndher eingegangen
werdend. Das ,Dorgefestenverhiltnis auf Grund eigener Erflirung” befagt, dafs
der dienftdltere Offizier das Redht und diePflidythat, Dienftjiingerezuredtsuweifen,
falls deren aufzerdienjtlidyes Derhalten es exfordert; er darf jid) dabei, wenn natig,
in das ,Derhdltnis eines Dorgefesten” jeten. Aud) jeder SA.-§iihrer ijt bereditigt
und verpflidytet, bei grdblidjer Derlebung der Interefjen der Bewegung oder der
Mannessudyt gegen einen rangniederen SH.-Siihrer oder SH.-NMNMann augerhalb
des Dienftes in gleidjer MWeife einzujdyreitent. Diefe Siihrer treten in diefen
befonderen Sdllen im 3nterefje der Ehre der gemeinjamen grogeren Einfeit der
Wehrmadyt, SA. oder 44 gleid)fam an die Stelle des gemeinjamen hiheren Siifrers.

Die Dienjtringe und Grade jowie der Dorgefelstenbegriff jpielen bejonders in
den Beftimmungen des Wehrfjtrafred)ts jowie in den Difsiplinarordnungen eine
widytige Rolle.

) ; Derordnung iiber dbas Rang= und Dorge|etenverfdltnis om 29. Juni 1932, Neu=
rud 1936.

2 Widtig im Militdrftrafrecht (§§ 91, 112 MStEB.).

3 Dgl. im einselnen Hedel, ,,mebrnerfaiiung und webrred)t“ I, S. 307 ff. Hedel
unterfdjeidet red)t gliidlidy Befehlsgewalt fraft iihrerrangs, fraft Dlenitaufttags und
fraft Dienftalters, aud) weijt er mit Red)t auf die grofe Bedeutung der Delegierungs=
maoglidfeit von Befehlsgewalt hin.

4 SA.-Dienjtooridyrift, S. 117, 3iffer 171.
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it jeder Siifrerjtellung ift notwendig Anordnungsbefugnis verbunden, die
fid) bis 3ur unbedingten Befeflsgewalt jteigern fann. Der Befeflsgewalt ent-
fpridit in mefr oder minder grogem Umfange eine Strafgewalt. Der Siifhrer
muf jederseit in der Lage fein, jeine Kampfgruppe immer uneingefd)ranft im
Sinne bder Sithrerinitiative beherrfden und verwenden 3u fénnent. Deshalb
gehoren aud) die dem Siihrer gegebenen Maditmittel unmittelbar
sur Siihrung felbjt und find nidt die Attribute eines anders:
gearteten und neben der Siihrung {tehenden Prinzips der Herr:
fdyaft. Siefind durd) Redytsnorm und Dienjtoor{d)rift ndher feftgelegt. Die 3wing-
gewalt geht am weiteften in Augenbliden duferjter Mot und dringender Gefahr.
Der joldatifdhe Siihrer iibt ein ,Sithrernotredit” aus, wenn er feinem Befehl felbit
mit der Waffe Gehorjam ver|dafft2. ,Jeder Siihrer ift verpfliditet, gegen NWady=
laffen der Ulanneszudyt, Aus|dreitungen, Pliinderungen, Panifen und fonjtige
jhddigende Einfliifje unversiigliy mit allen, felbjt den [ddrfjten Nlitteln ein=
sujdyreiten.”® Denn: ,Die Mannszudyt ift der Grundpfeiler des Heeres und ifre
ftrenge Aufredyterhaltung eine Wohltat fiir alle.”¢ In der Derordnung iiber den
Waffengebraud) der Wehrmadyt vom 17. Januar 1936 ift in § 5 nidt nur auf
Notwehr und Notftandsredit der §§ 53, 54 des Strafgefesbudjes, jondern fiir den
Sall des , dijsiplinaren Xotftands” auf §§ 124, 125, 2 des Mlilitdrjtrafgefesbudyes
hingewiefen.

Die Siihrerid)aft bedarf eines erhdhten ftrafreditlidien Sdubes. Angriffe auf
Leib und Leben des oberften Siihrers jowie offentlide Befdjimpfungen und Der-
leumdungen jtellt § 94 des Strafgefetsbudjes unter Strafe. Wer es unternimmt,
den Siifrer oder Mlitglieder der Reidysregierung ifrer verfajfjungsmdfpigen Ge-
walt 3u berauben oder mit Gewalt oder durd) Drohung 3u notigen oder 3u fin=
dern, ihre Befugniffe itberhaupt oder in einem beftimmten Sinne ausjuiiben,
wird wegen hodperriterijdien 3wanges nad) § 81 des Strafgefebudes beftraft.
CErginst wird der Sduk der Sithrung durd) § 2 des heimtiidegefeses vom 20. De=
3ember 19345, der 3erfetiende Hetreden iiber [eitende Perfonlidfeiten des Staates
oder der LISDAY., die geeignet |ind, das Dertrauen des Dolfes jur politijden
Siihrung 3u untergraben, unter Strafe ftellt. Den offentlihen AuBerungen ftehen
nidtéffentlidie boswillige Huferungen gleid), wenn der Titer damit redhnet
oder redinen muf;, dafy die Auferung in die Offentlidhfeit dringen werde. Die
militdrifdjen Siihrer geniegen durd) das Ulilitarjtrafgefesbud) in den Bejtimmuns

1 Simoneit, ,Wehrpjydologie”, S. 15. Diefer Gedante ift von hans Grimm in
,Dolf ofne Raum” unter Derwendung der HAufieidinungen des hauptmanns oon
Grdert fehr {don dargeftellt worden (Bd. 2, S. 62).

2 Ridtig Goffer, ,Der Mijbraud) der Dienftgewalt nady deutjchem Militdrftraf-
gefegbudy”, S. 80: ,Iotjtand der Difsiplin ift Redytfertigungsqrund, Notjtand nad) all=
gemeinem Strafred)t hat nur entfduldigende Wirtung.” 3d) habe deshalb orgejd)lagen,
den Begriff ,militarijder Notjtand” durd) ,Befehlsnotredit” 3u erfeten.

3.@s., IS, 4, 3iffer 13, AbJ. 2. 4 T%., 1, S. 4, 3iffer 13, Abf. 3.

5§ R®BI. I S. 1269. Die leitenden Perfonlidteiten find in der 2. Durdfiihrungs-
perordnung vom 22, Sebruar 1935 (RG®BL. I S. 276) aufgefiifrt.
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gen ,Strafbare Handlungen gegen die Pfliditen der militdrijdien Unterordnung”
einen bejonders ftarfen Sdut?.

Ueben der Wehrmadyt find beftimmte Sithrerforps der Bewegung sum Tragen
von Waffen beredytigt, o ift etwa die Pijtole Ehrenwaffe der politijden Leiter.

Jebder Siifrer ift wie der oberjte Siifrer fiir feine Siihrungseinheit verant=
wortlid), nur fann ex jederseit sur Derantwortung gezogen werden. In der Regel
it er jeinen vorgeordneten Sithrern verantwortlid). Diefe Derantwortlidfeit
des Siihrers gehort 3u den grundlegenden Ulerfmalen der gefams:
ten Sithrungsordnung? Damit ift der Grundjal des preufsijden Heeres nad)
dem Willen des Siifrers im iibertragenen Sinn 3u einem Leitgedanten der gefam=
ten deut{djen Siifrungsordnung geworden: Autoritdt jedes Siihrers nad) unten
und Derantwortlidfeit nad) obend. Don ,Willfiir" oder ,Diftatur” fann deshalb
feine Rede fein. Jeder Siihrer ijt mehrfad) gebunden, an den oberjten Siifrer
und feine jonft porgeordneten §iifrer, an Weltanjdjauung und Gemeinjdafts-
aufgabe, an Redit, Gejes und jonjtige Dor{djrift. Im RHeere ift die dienjtlide
Derantwortlidyfeit fiir den jeweiligen Befehlsbereid) eine alles umfajjende, die
nur in der aus den tatfdd)lidien Derhdltniffen des Einzelfalles fid) ergebenden
Unmdglidfeit der Beaufliditigung ihre Grense findett. Siir Gemeinjdaften, die
ifre Gefolgidaft nidyt total erfajfen, ift die Betreuungspflidit je nad) ifrer Art
eine begrenstere.

Die Derantwortlidfeit wird vom Siifhrer gans allein getragen.
Siir Oen Soldaten [dyliefst fie jogar die ftrafredhtlidie Derantwortlidfeit des Unter=
gebenen grundjdatlid) aus (§ 47 MStGB.). Es jtedt ein tiefer Sinn darin, daf fid)
ein Offisier unmoglid) damit entjduldigen fann, feine Leute hdtten verfagts.
Die Glfre des Siifjrers ift die hre feiner Gefolgidaft in jeder Gemeinjdafi, die
auf fid) halt, und der edyte Siihrer fieht die Sduld feiner Gefolgjd)aft als feine
Sduld an und fteht fiir fie ein, aud) dbann, wenn er perjonlid) fiir das Derfagen
einmal wirflid) nidts fann. Er mag feinerjeits die jur Derantwortung 3iehen,
die gefehlt haben, nad) oben ijt dber Sduldige immer er. Llur von hier aus ift der
Grundjafy: ,HAutoritdt nad) unten”, ,Derantwortung nad) oben” in jeiner ganzen
Tiefe 3u begreifen.

Nt diefer Derantwortung fteht nidt in Widerfprud), daf aud) jeder, felbit
der hohe Siihrer, den iibergeordneten Gehorjam jduldig ijt; es ift {don mehrfad)
darauf hingewiefen. Der Gefhorfam ift ein Kind der Ulannsjudt, die von

1§ 89—112 MStGB.

2 1ber die [eite Derantwortlidfeit des hohen §ithrers Mo Itfe, , Militdri|de Werfe”,
IV, 1. Teil (1911), S. 42 ff. 3 Adolf hitler, ,Mein Kampf”, S. 501.

4 Diet, ,Difsiplinarftrafordnung”, I, S. 37, und die dortigen hinweife auf RMNG. 1,
132; 4, 293; 17, 212. - Derabjaumung der militdrijden Beaufjidtigungspflidyt ijt nad)
§ 147 MStGEB. jtrafbar.

5 Ufadel, ,3udt und Ordnung”, S. 51:  Miemals ift die Gefolgfdhaft [duldig,
wenn fie nidts taugt, fondern immer ihr Siifrer, weil ex fie nidyt 3u gejtalten wufte.”

92



Sithrer und Mann in gleider Weife gefordert werden mufp. Deshalb jagte
Moltfe im Reid)stag am 7. Juni 1872: ,Der General an der Spike ecines
Korps ift in dem Augenblid der Gehordjende, wo er in Beriihrung mit einem
nod) hoher geftellten General formmt, und ebenfo fann der einfade Soldat
Dorgefeiter werden, fobald der Dienit ihn dazu beruft”. Daf es 3u tragijden
Konflitten 3wijden Derantwortung und Gehorjam fommen fann, fHat die
Gejdyidite geseigt, man braudit nur den Uamen Yorf u nennen. Im Bereid)
der Diditung hat Kleift im Pringen von Homburg das tragijdie Problem
dramatifd) behandelt. Zulelst hat Sdwinge 3u diefer Srage fehr anregende
Ausfiifrungen gemadyt?, er hat an hijtorijden Beifpielen nadjzuweifen gejudyt,
oafy es aud) im foldatijhen Leben Sdlle gibt, in denen ein ,iibergefeslider
Lotjtand” die Miditbefolgung eines Befehls redhtfertigt?.

Gewi fann aud) die Siihrer{tellung mikbraudt werden. Ifhre
NMadytfiille fann dazu verfithren, von ifr in unreditmdfgiger und unszuldjfiger
Weife Gebraud) 3u madjen. Abgefehen davon, dafs geeignete Siihrerauslefe Der=
fehlungen diefer Art weitgefhend einjdyrdntt, jtehen die Siihrer unter der Auflicht
und lbermadiung der hoheren Sithrung, insbefondere aud) unter den verfdiede-
nen fArten von Geriditsbarfeit. Strafredhtlihe und sivilredytlihe Haftung droht
ihnen bei Pfliditverleungen; der Siihrer hat ftrengere Beurteilung 3u erwarten
als der Gefolgsmannd, Das neue Strafgefefbud) mufy nidt nur die Siihrung
fidyern, jondern aud) den Siithrungsmifzbraud) unter {dywere Strafdrohungen
ftellen. So wird etwa neben bder Ausnubung eines Lefr- oder Eriiehungs-
verdltniffes aud) die eines Sithrungsverhdltnifjes bei den einjd)ldgigen Deliften
{dywere Strafe erfeifdien, wenn man nidt jdon fHeute jeden Sithrer als einen
Gr3ieher anfehen will. Im Heere wirfen der Derleung von Siihrerpflidhten gegen=
iiber der Gefolgjdhaft die [fyweren Strafbeftimmungen iiber den Ulifbraud) der
Dienjtgewalt entgegent. Aud) die Gefolgidyaft ift dem Siihrer gegeniiber nidht

1Shwinge ,Gehorfam und Derantwortung”. 3d) fhalte es allerdings nidyt fiir
ridtig, den Grundjaly des iibergefetlidhen Notftands nur fiir die hohere Sithrung 3u3zu-
lafjen, fiir die nicdere aber auszujdliefen. Dazu Oberjtleutnant Smidt in ,Jeit{drift
fiit Mehrredt”, IV. Band, S. 100

2 1ber Bindung und Steifeit des ioIbatli&)en Sitfrers duperft aufidlufreid) Luden:-
dorffs ,Unbotmadpigteit im Kriege”. Das Problem [pielt im Offisiersforps jdhon frith
eine Rolle. Im fpanifden Reglement von 1726, das Sriedric) Wilhelm I., ins Deutid)e
iiberfetst, jedem Qffizier der Armee [dentte, heifst es, dak der Offizier {einen Dorgefelsten
®ehorfam [duldig fei, , es fei denn, dafs es gegen die Ehre fei”. So beridytet von Prinzen
Stiedrid) Karlin, Eniftebung und Entwidlung des preupifden Ofjisiergeiftes, feine
Grfdjeinungen und Wirfungen” vom 31. Januar 1860 (abgedrudt in Demeter,
»Das deutjdie Heer und feine Offisicre”, S. 249 ff.). Die gan3e Problematit 3eigt fidy
in der Tatjadye, dap nad) den Satungen des Maria:Therefien-Ordens nur ,ein felb-
ftandiges, ja jogar ein Handeln gegen den Befehl, Dorausfegung fei, |ich btefe Knegs—
aus3eidnung 3u erwerben”.

3 Greisler, ,Deut{de Jujtiz”, 1938, S. 365: ,Das Maf der Sithrenden muf ein
ftrengeres als das der Gefiifrten fein. Das widerfpridyt nidyt der Geredytigteit, fondern
ijt eins ihrer Gebote.”

4 Goffer, ,Der Ul igbraud) der Dienftgewalt nad) deut{dem Ulilitdrftrafgefesbudy”
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Jwehrios” oder ,entreditet”. Sie fann fid) gegen Unred)t auf mannigfaltige Weife
welren, u. a. durd) Befdywerde, fAnzeige, Neldung ufw.

Der Siihrer muf {id) tets neu bewdfren. In allen ausgejproden
tampferijdjen Siihrungsordnungen wird er immer wieder auf Herz und ieren
gepriift. Dielfad) muf; er aud) befondere Siihrerjdjulen befudien, ehe der Aufitieg
in eine hohere Siihrungsitelle maoglid) ift. Wer die Sithrerftellung wider Erwarten
nidyt ausfiillt, wer verfagt oder {pdter ,ausfdllt”, muf fie nad) nationaljosialifti=
{der Auffafjung verlafjen. In Kampfgemeinjdiaften gibt es deshalb aud feine
Anijtellung quf Lebensseit. So befteht fiir Offiziere und Reidysarbeitsdienitfiifrer
die Moglichfeit der ,Derabjdhiedung”, wenn fiir fie feine Derwendungsmoglid)-
feit mehr vorhanden ift oder fie ifrer Dienititellung nidt mehr gewadyjen findl.
Aud) im neuen Polizeibeamtengefets ift ein jogenannter Gignungsparagraph
(§ 16) gefdhaffen, nad) dem ein auf Lebensseit angefjtellter Polizeioffizier aud)
dann in den Ruheftand verfetit werden fann, wenn er den dienjtlidien Anfor=
derungen nidit mehr fiir feine Dienititellung geniigt?. Gerade hier befteht die
Moglidyteit der Uberalterung des Siifhrers in erhohtem Mafe. 3war gibt es fiir
den edyten Siifhrer feine fAltersgrenzen, wofl aber erfordern mande Siifrer-
ftellungen jugendlidie Srifdie und Gejundheit mehr als andere, jo dak ihr Sehlen
nid)t unberiidfidtigt bleiben fann. Ahnlid) liegt es bei den Siihrerjtellungen in der
Bewegung. Der ,blaue Brief” gehort notwendig aud) sur heutigen Siihrerord-
nung. Dafy aud) Reid)sminifter und Reidjsitatthalter feine Beamte {ind, liegt nidyt
sulelt darin, daf man in fo exrponierter Siifrerjtellung nidht auf ,Lebenszeit”
angeftellt werden fann. Selbjt der Betriebsfiihrer fann heute unter beftimmten
Dorausfeungen von hoherer Stelle aus feiner Sithrerjtellung entfernt werden.
Im Derein ha' aud) nod) die Gefolgjdiaft die Noglidhfeit, den Siihrer absu-
berufen. Die §iifrerjtellung fann aud) durd) geridytlidje Derurteilung oder aud)
durd) efrengeriditlidien Sprud) verlorengehen.

Diefe Beifpiele 3eigen, 0af fid) aus oder Siihrerjtellung widjtige Solgen,
Pflidten und Redyte ergeben, die hier in feiner Weife erjd)opft werden fonnen,
sumal fie ja nad) der Art von Siihrer und Sithrung verfdjiedene find. Aber aud
die perfonliden Redytsverhiltniffe des Siifhrers {ind nid)t gdnslid) unerheblid
und verdienen auf allen Gebieten ndhere Unterfudung und Dergleidung.
Der Siihrer ift fein befonderer Berufssweig, fondern in allen
Berufen moglid) und ndtig. s ift deshalb aud) falid), wie es oft gefdyieht,
dem Typus des Sithrers den des Beamten gegeniibersujtellen. Aud) der Beamte
fann Siihrer fein, wenn natielid) aud) nidit jedes Sffentlidie Amt eine Siihrungs-
ftelle ift. §ithrung ift eine Sunttion in der Gemeinjdiaft und darf deshalb nidyt
mit dem iiberfommenen ,6ffentlidien Amt" gleidigefelst werden. Ein offentlidjes

1 Dgl. hiersu § 24 des Wehrgefees und § 12 des Reidsarbeitsdienitgefetes.

2 Nidyt nur Offisiere der Wehrmadyt und Reidysarbeitsodienitfiihrer, jondern neuer=
dings audy die Polizeioffiziere erreidhen Odeshalb friiher die Altersgrenze (§ 15 des
Polizeibeamtengefees).

94



Amt fann eine Siihrungsitelle fein, aber nid)t jede Sithrungsitelle ift ein offent=
lidjes Amt. Der Sithrer ift nid)t nur im Bereid) von Partei, Wehrmadyt, Staat,
GBemeinde und Sdyaffensitand anzutreffen, fondern aud) im Betrieb und Derein;
nur darf man nidyt allie Siifyrer iiber einen Kamm {djeren. Es gibt lldnner, die neben
ihrem Beruf eine ehrenamtlidje Sithrungsitelle innehaben, foldje, die ein $iih=
rungsamt hauptberufli) und auf Lebensseit ausiiben, andere, die auf 3Zeit
berufen werden oder jederseit abberufen werden ténnen ujw.

Selbit die fo ,materielle” Derdienjtfrage des Siihrers ift nidit gans bedeutungs:=
Tos, weder fiir die Sithrung, nod) fiir die Gefolgjdjaft. Ein ausreidjendes Einfom=
men ift fiir den ,berufsmadfigen” Siihrer widytig, damit er feiner Sithrungsaufgabe
voll gered)t werden fann, um moglid)it ungeplagt von finansiellen Sorgen jid) gans
auf feine Siithrungsaufgabe fonzentrieren 3u fonnen, gans abgejehen davon, daf
der fiifrende Nlenjd) in befonderem Make verpflidytet ift, fiir einen hod)ywertigen
Nadywud)s unferes Dolfes Sorge 3u tragen. Reid)tiimer 3u jammeln fann nie die
Aufgabe eines Siifrers fein, das hat dem Siifrerideal nod) ftets widerfproden.
Allein der Wirt{djaftsfithrer fommtunter giinftigen Derhdltnifjen 3u einem iiber=
durd)jdnittliden Einfommen, Oafiir hat er aber aud) als Siihrer die meiften
finansiellen Sorgen von Berufs wegen. Aud) ift die Srage des Einfommens der
fiihrenden Nanner in bezug auf die Gefolgidaft nidit gany unbeadytlid). Das
gefunde Empfinden unferes Dolfes findet es durdjaus geredyt, dafs gefteigerte
Derantwortung aud) hoheren Rang und erhohte Eintiinfte mit jid) bringt. Darin
liegt weder ein Derjtofs gegen den jozialiftijd)en Gedanten der Dolisgemeinid)aft
nod) gegen die Jdee der gleidjen volisgendijijden Ehre, jolange die Rangordnung
nidt ur abfapfelnden Kaftenbildung, 3u Iiberheblidhfeit und Diinfel des Rang-
hioheren fiihrt, und folange die Sithrerjd)icht nidht in Hiille und §iille lebt, wenn
das Dolf darbt, und jolange die Gehilter der fithrenden Nldnner nidt in einem
ungewdhnliden Derhdltnis jum Durd)jd)nittseinfommen oder Gefolgidaft
jftehen. Hauptiadje ijt jtets das Gefiihl, dafs der ,Hoher=" und ,Beffer”geftellte
wirflid) eine Sithrungsaufgabe erfiillt und dabei eine verantwortungsidwere und
aufreibendere Dienftleijtung fiir die Dolisgemein{diaft vollbringt als die Ge-

folgidaft.

3. §iihrer und Sefolgfdaft

Das Derhdltnis von Siifrer und Gefolgidiaft gilt nid)t nur swijden Sithrer
und Dolf, fondern fiir jede jonjtige fiihrerid)aftlihge Fuordnung. Aud) hier mag
das Derhdltnis von Offizier und Ulann als Beifpiel dienen. Altridter fagt von
ihm: ,Das foldatijdje Siihrertum griindet fid) auf ein perjonlidies Treuverhdltnis
swijdjen Siihrer und Gefolgid)aft. In diefem Treuverhdltnis liegen jeine grofzen
moralijden Kraftquellen, sugleid) aber aud) die Sdywierigieiten fiir denjenigen
Siihrer, der es nid)t verjteft, die Seelenfrifte, die die Untergebenen an den Siifrer
binden, wirfjam 3u madjen. Die jeelijdien Triebfrdfte heifzen Dertrauen, Adtung
und Liebe. Alle diefe Gefiifhlswerte tonnen weder befohlen, nod) erswungen, jon=
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dern nur erworben werden.”! Aud) in den Betrieben gilt das Treuverhdltnis
von Sithrer und Gefolg|daft heute als ehernes Grundgefets: ,Im Betrizbe
atbeiten der UnternehmeralsSiihrer des Betriebes, die Angeftellten und Arbeiter
als Gefolg|dhaft gemeinjam 3ur §orderung der Betriebszwede und s3um gemeinen
Yuten von Dolf und Staat.”2 ,Der Siihrer des Betriebes hat fiir das Wohl der
Gefolgjdyaft 3u jorgen. Diefe hat ihm bdie in der Betriebsgemeinjdiaft begriindete
Qreue 3u halten.”3 Diefe Treue ergibt [id) aus der erijtentiellen Derbundenheit in
einer Sdaffensgemein|djaft. Der Siihrer jeder Gemein{diaft, aus der der Gefolgs-
mann feinen Lebensunterhalt besieht, jorgt fiir ihn. Gejundheit, Arbeitstraft und
ebensgliid des Gefolgsmanns [ind dem Sithrer anvertraut. Audy die Samilie des
@efolgsmanns ijt hier jeiner Betreuungspflid)t anfheimgeftellt. Der Gefolgsmann
atbeitet nad) beftem Konnen getreulid) am gemeinjamen Werf mit. Dem Der-
hiltnis von Betreuung und NMiitarbeit entjpridit das von Anleitung und Mad):
folge, Befehl und Gehorfam?.

Der §iihrer ijt immer jugleid) aud) der Kamerad feiner Ceuted,
da er in jedem Gefolgsmann die Wiirde des Nen|dien aditet, 3u-
mal diefer als Dolfsgenoffe die gleid)e foziale Efhre befiit wie er.
Diefe Kameradjd)aft verbindet Siihrer und Gefolgjdiaft, jie verpfliditet gegen=
feitig®. Der Siifrer jieht in feinen Untergebenen nidyt das , Mlenfdenmaterial” —
wie jener wenig {d)one Husdrud lautet —, mit dem er arbeitet wie mit einer toten
Nlafdyine, fondern Mitarbeiter am gleidjen Werfe und Pflegebefohlene, fiir deren
ohl er nad) Krdften jorgt?. ,Der Untergebene fieht im Siihrer nidyt einen frem-
den Jnterefjen dienenden Sronvogt, fondern den Siihrerfameraden, dem er feine
verantwortungsvolle Aufgabe im Dienft der gemeinjamen Sadje nad) Kriften
erleidytert.”® Wenn diefe Kamerad|d)aft aud) nidt durd) Befehl erswungen wer=
den fann, fo ift fie trogdem nidit nur eine fittlidje Gemeinjd)aftstraft, fondern
sugleid) aud) eine Redytspflidyt, die 3war nidyt mit Strafdrohungen herbeigefiifrt

1 Altridyter in feinem Aufiat ,Der foldatijdye Sithrer”, S. 1.

2 @efets 3ur Ordnung der nationalen Arbeit, § 1.

3 @ejets 3ur Ordnung der nationalen Arbeit, § 2.

4 Beder, ,S§iihrungsordnung und Hierardyie”, S. 26: ,Befehlsgewalt und Gehor-
fam {ind Ent{predjungen des Treu= und Dertrauensverhiltniffes . . ."

5 Goring, ,Reden und Auflige”, S. 18: ,Ulein oberfter Ghef ift nidyt nur mein
oberfter Dorgejetiter, fondern aud) mein erfter Kamerad.”

¢ Weniger, ,Wehrmaditsersiehung und Kriegserfahrung”, madt S. 120 ff. wert-
volle Husfﬁgrungen itber das Derhaltnis von Kamerad|daft und Gefolgjchaft. , Ohne
den Willen eines Sithrers, der feine NMannjdaft 3ur Gefolg|daft 3wingt, it die Kamerad=
{daft nur ein faft willenlofes, pflanzenhaftes Gebilde, das die natiirlidhe Tendens hat,
mit einem Mindeftmak an Kraftaufwand aussufommen.” Dgl. aud) 3ilian, ,Siifrer=
tum und Kameradjdaft”, in: ,Soldatentum”, 1935, S. 218.

7 ,RKleinigfeiten”, ,,miIit&rmod;eanatt“, 1936, Sp. 439, Ur. 219: ,Hodit-
leiftungen und Siirjorge beifen fid) nie”, | Riidfidtnahme auf die Derpflegung, auf das
Rufjebediirfnis, Shonung der Truppe, wo fie maoglid) ift, ift fein Zeidjen fiir Nlilde und
es ift faljdy, in dex mangelnden Riidjihtnahme auf die NMannfdaft ein Zeiden fiir hod)jte
Anforderungen und friegerifdje Hdrte 3u jehen.”

8 Qierl, ,HArbeitsdientit ift Dienft am Dolfe”, S. 28.
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werden fann, deren Uidtbeaditung aber dod) unter Umitdnden geohnodet
werden mufp. Die Kameradjdiaft ift foldatijdien Urfprungs. Sie ift nidt das-
felbe wie Sreundjdiaft und Liebe. Sie ijt innere Derbundenheit sum Zwede
der £ojung gemeinidaftliger Aufgaben Odurd) gemeinjamen Xampf oder
gemeinjame Arbeit!.

Siir den ationalfozialismus ift der Betrieb nidit mehr eine Summe
tedinifher und fadylider Ulittel 3um 3Jwede eines Wirt{daftserfolges, in
Oie ,leider Gottes” audy der Saftor ,Ulenjd)” eingefet werden muf, oden
man bei aller Rationalifierung und Tedynifizierung nod) nidht gan3 entbehren
fann, vielmehr jteht der NMenfd) nunmehr aud) im Betriebsmittelpuntt,
und Oerjenige, dem in irgendeiner Weife Nadyt iiber Ulenfdien verliehen ijt,
darf nidit mehr nad) feinem Belieben von einem iiberfommenen ,Herrzim=
Haufe”sStandpuntt her odariiber verfiigen, fondern hat fidy als Siihrer 3u
bewdfhren. Nag die Wirtlidfeit diefern Jdeal gerade in der uniiberfehbaren
Welt der wirtjdjaftlidien Betriebe nod) nidt vollauf entjpredien, fo handelt
es fid) dabei nidit nur um ein erftrebenswertes Bild, das wir uns vom Betriebs:
flihrer madjen, es legt vielmehr einem jeden Betriebsfiihrer die Redytspflidyt auf,
fidy tatjadlidy als Siihrer 3u erweifen. Gerade an der Srage der Bildung eines
Betriebsfiifrertyps, der wirklid) als Siifhrer in Erjdjeinung tritt, wird der LHational=
fosialismus feine 3dbigfeit unter Beweis ftellen, weil auf gar feine andere Weife
der Gedante des deut{dien Sozialismus verwirflidit werden fann.

Was fiir Heer und Betrieb gilt, gilt aud) fiir Partei und Staat. Aud) in der
,Behorde" handelt es [id) um ein fithrerjdaftlides Derhdltnis swijden dem Chef
und den mitarbeitenden Beamten. Es ergdbe {id) jonit die fomifdie Lage, dak
diefer als , Dienftvorgejetster” nad) dem deutidien Beamtengefets diefen gegen=
itber , Leiter” oder jon|t etwas, auf Grund des Gefees sur Ordnung der natio-
nalen HArbeit in offentlidien Betrieben den Behordenangeftellten und -arbeitern
gegeniiber aber ,Betriebsfiihrer”, eben S§iifrer im edyten Sinne wdre. Er ijt
Siifrer hier wie dort, wenn aud) das fiifhreridaftlide Derhdltnis nad) beiden
Seiten gewiffe Abwandlungen 3eigt.

Iie rajtende Siirforge fiir den Untergebenen fowie Derjtindnis fiir das
Sithlen und Denten der Nannfdaft it bon je das Dorred)t des joldatijden
Sithrers gewefen?. Es ift heute eine der wefentlid)jten Sithrerpflidten [hledhthin
geworden. Aus einer umfaffenden Sorgepflifit des Betriebsfiihrers fiir feine
®zfolgsleute ergeben fid) nunmefhr Selbjtverjtandlidteiten im Arbeitsverhiltnis,

1Simoneit, ,Wehrethit’, S. 102: ,MWadhrend Sreundidaft und Liebe auf die
gliidfelige Dereinigung der beteiligten Nenfdjen geridytet find und meijtens nur um
deretwillen erftrebt werden, jteht die Kameradjdaft einzig und allein im Dienft der
gemeinjdyaftliden Sadje. Sie ift feine Angelegenheit des Gefiihlsgenufjes, — Jie ift
vielmelr ein ethifdes Mittel sur Derwirtlidjung von 3dee und Tat”.

2 3n der TS. heifst es S. 2, 3iff. 8 pom Siihrer: ,Er mufp aberaud) den Weg 3um
Derzen feiner Untergebenen finden und ihr Dertrauen durd) Derjtdndnis fiir ifr Siihlen
und Denfen fowie durd) nie rajtende Siirjorge erwerben”.
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die lange genug umitrittene Punite der Sozialreform waren. &s braud)t nur
beifpielsweife auf das Urlaubsred)t hingewiefen 3u werden, das fid) aus oder
Sorge des Betriebsfiihrers fiir das Wohl der Gefolgidjaft herleiten 1kt (§ 2
des Gefeles 3ur Ordonung der nationalen fArbeit); da Oder Urlaub der Auf-
frijdung oder Arbeitsfraft odient, fommt er dem Betrieb dlieilidy wieder
3ugute.

Auf Grund des gegenjeitigen Treues und Dertrauensverhiltniffes wirfen
Siifrer und Gefolgjdyaft am gemeinjamen Werf eng sufammen. Eine Sorm des
Bujammenwitfens allerdings fennt die Siihrungsordnung nationalfosialiftijdier
Pragung nidjt: die des Parlamentsbetriebs mit Abjtimmungen und Nefrheits-
ent{djeidungen. Kollegiale Bejd)lufsbehorden find genau {o abgejdafjt worden wie
Parlamente im Reid), in den Ldndern und in den Kommunen. Abjtimmungen
und Ulehrheitsentjdjeidungen {ind in der nationaljosialijtijdyen Sithrungsordnung
feltene Ausnafymen, die nur durd) gans bejondere Umitdnde geredytfertigt find.
Wir treffen fie nod) gelegentlid) im Dereins= und im Genoffenjdaftswefen, wo fie
am efeften {innooll {ind, im Bereid) neuerer Gefetsgebung aud) nod) in der Aftien-
gefelljdyaft, wenn aud) dort jdon in nur jehr bejdirdanitem Ausmage, in einer
Anzahl anderweiter wirtjdaftlidy beftimmter Gemeinjdiaftsgebilde jtarf swed-
bejtimmter Art. Nitgliederverfammlungen und gegebenenfalls aud) Beirdite be-
{dliefzen in den Gruppen der gewerblidien Wirtidiaft insbefondere dariiber, ob
der Leiter das Dertrauen geniefst. So § 22 der 1. DO. 3ur Durd)fiihrung des Auf-
baues der gewerbliden Wirtidaft: , Die Mitgliederverjammlung dient sur Un-
terriditung und Ausipradye der Mlitglieder iiber die Tdtigleit und die finanzielle
Lage der Gruppe. Sie erteilt die Entlaftung und bejdliefst dariiber, ob der Leiter
das Dertrauen genieft.”

Diefe Beftimmung ift in Kampfoerbdnden unmdglid). Sie entjpridit dem Cha-
rafter der berufsftandifden Gemeinjd)aften, die man deshalb am eheften als
Jgenoffenjdyaftlid)” beseidinen bdarf, weil ihre S§iifrer ihr Wirfen tatjadlid)
vor ifrer eigenen Gefolgjdaft verantworten miiffen. Hier ift das Zufjammen=
witfen pon Siithrer und Gefolgidaft nidit wie bei den Kampfoerbinden auf
einen nad) aufzen geridyteten gejdjlofjenen Einja geridytet, jondern hat vor=
wiegend ein Nliteinanderarbeiten der Genofjen und Gejtaltung odes inneren
Gigenlebens der Gruppe sum Inhalt. Auf diefe Weife wird die enge Derbunden=
feit von Siihrer und Gefolgjd)aft in diefen Gemeinjdaften befonders gut gefidjert.
Das Derhdltnis von §iihrer und Gefolgid)aft wird in mandjen Gemeinjdaften
vertieft durd) fogenannte ,Rdte"?, die 3um Teil inftitutionellen Charatter gewon=
nen haben. So feifst es von den Gemeinderdten in § 48 der Deut{den Gemeinde:=
ordnung: ,Die Gemeinderdte haben die Hufgabe, die dauernde Siihlungnahme
der Dermaltung der Gemeinde mit allen Sdjidyten der Biirgerjdaft 3u fidern. Sie

1 Dgl. im eingelnen Boesler, ,Beirdte”, , Deutjdes Redht”, 1935, S. 406, fehr aus=
fiihelig Ule, ,Siihrerrdte in der deutfdien Derwaltung”, in: ,Derwflrdyin”, 1935,
S. 27; aud) Dollinger, ,Das Red)t des Siihrerrates”.
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haben den Biirgermeifter eigenverantwortlid) 3u beraten und feinen Uafnahmen
in der Beodlferung Derftandnis 3u verfdaffen. Sie haben bei ifrer Tdtigeit aus-
jdlielid) das Gemeinwofl 3u wahren und 3u férdern.” Und vom Dertrauensrat
des Betriebes heifst es in § 6 des Gefeses 3ur Ordonung der nationalen HArbeit
treffend: ,Der Dertrauensrat hat die Pflidyt, das gegenfeitige Dertrauen inner-
halb der Betriebsgemeinjdaft 3u vertiefen.” Diefe Siihrerrdte find nidt ofhne
weiteres mit den ,Stdben” der Sithrer gleidzufetsen, denen vorwiegend fad)lidye
Sadberatung auferlegt ift. Die Iiberginge vom Stab 3ur befonderen Inftitution
des gefolgjchaftsverbindenden Sithrerrates {ind aber fliegend.

Der Beirat fann in befonderen Sdllen fogar die Ent{d)eidung des dem eigenen
Leiter porgeordneten erswingen. §iir beftimmte widitige Sithrungsent{djeidun=
gen ift deshalb aud) haufig die Anhorungspflidt der Rate gefeslid) vorge|dyrieben
worden. Die Mitglieder von Sithrerrdten find fiir ihren Rat verantwortlid). Sie
haben ifre abweidiende Neinung 3um Ausdrud, gegebenenfalls {ogar 3ur Lieder-
jdrift 3u bringent.

Die Ginfeiung der Rate liegt nur felten in der Hand des betreffenden Siihrers.
Gr muf fid) deshalb als Siifrerperfonlidfeit aud) ifnen gegeniiber durdyfesen.

In den Kampfgemein{diaften finden jid) folde Einriditungen nidyt, da fie
ihrem MWefen wider|predien. Die ,Dertrauensrdte” der alten Reidiswehr, die
iibrigens nie praftijdje Bedeutung gewonnen haben, find deshalb’ aud) nad) der
Madyteroberung durd) das Gefets vom 20. Juli 1933 verjdywunden. Inwieweit
man in der Bewegung wie in der Staatsorganifation §iihrerrdte einfitfhren joll,
mag 3weifelhaft fein, im Bereidje der Selbjtverwaltung der Gemeinden und der
Wirtidyafts: und Kulturftinde gehoren fie wefentlid) ins Bild des Ganzen.

Die §iihrungsordnung enthilt aud) im Derhéltnis von Sithrer und Gefolgjdhaft
mandjetlei Probleme, die hier nidt im einselnen abgehandelt werden fonnen.
Der Gintritt des Gefolgsmannes in das fithreridaftlide Derhdltnis Hangt
von Oden verjdjiedenjten Umitinden ab, odie fiir den Kern der 3Zuordnung
in Oer §iihrungseinheit nur geringe Bedeutung haben. Immerhin ift bdie
Nadywud)sfrage der Gefolgjdaft aud) ein von der §iihrung 3u bead)tendes
Problem, etwa in freiwilligen Derbdnden, 3. B. in der Partei, aber aud) als Srage
der Derteilung der volfijdjen Arbeitstrdfte oder des Erfaswejens fiir Wehr= und
Arbeitsdienftpflidit. Siir die Srage der Entlaffung ift vor allem ent{deidend, ob
fidy der Betreffende als Gemeinjdafts: und Gefolgidaftsglied bewdhrt hat
oder nidyt.

Wir wollen jwei Sragen herausgreifen, die Gehorfamspflidfit des Gefolgs=
manns und feine Moglidyteit, fid) gegen Unredit ,von oben” 3u wefhren.

Der Dolisgenofje iit nad) feinem Eintritt in eine fonfrete Gemeinjdaft,
auf weldem Reditsporgang odiefer aud) berufen mag, der Gemeinfdafts-

1 Dgl. 3. B. § 57 der deut[dien Gemeindeordnung.
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ordnung und damit aud) der Befehlsgewalt unterworfen. Der Gefolgsmann
fann feinen Gehorfam nid)t davon abhingig madien, ob er 3u feinem Siihrer
Butrauen Hat oder nidt. Es gehort 3u den notwendigen Erforders
niffen der Gefolgjdiaftsidee in der volfijden Siithrungsordnung,
dafy der Gefolgsmann unabhingig davon, wie der Siihrer feine
Pflidt erfiillt, Difsiplin hdlt, und 3war gerade audy in dem
Ausnafhmefall, wo der Siihrer fie nidit erfiillt. ,Eine Auffafjung
von Difsiplin, die es dem eingelnen freiftellt, jidy der Difsiplin 3u entsiefen,
wenn ihm die Anordnung oder die Perjon des Siihrers nidht pajfen — ob mit
Red)t oder ofne Redyt, ift hier gleidygiiltig — lefhnen wir ab. Eine Difsziplin
mit Dorbehalt ijt feine Difsiplin."? Der Gehorjam gilt nie der Perfon als
joldjer, jondern der Perfon in ifrer Siihrerjtellung? Gehorjam wird Odem
Siifrer gefdjuldet unabhingig davon, ob er gut oder jdhled)t ift, aus der Gemein=
jd)aft felbft exwadyjen oder eingefetst ift. ,IDir wollen einen Gehorfam, der auf
dem Dertrauen von §iifrer und Mannfd)aft beruht, aber aud) den Gehorfam,
der dem Inhaber des Amtes gilt, gans gleid), ob er eine Kompanie {djon Jahre
hindurd fithrt oder ob er mitten in der Sdlad)t an die Stelle des gefallenen Dor=
gdngers tritt.“3 Wer als Siihrer eingejett ijt, hat das Dertrauen der
einfegenden Stelle, dafy er feine Aufgabe erfilllt und daf er fjie
im allgemeinen beffer 3u erfiillen weif als die ihm Untergebenen.
In Kampfgemeinjdyaften vornehmlid) ift es widytiger, dafs bedingungslos gefolgt
als daf dariiber nad)gedad)t wird, ob der Befehl jadlid) ridytig oder aud) nur, ob
er red)tmapig ift.

Nidyt immer ift der Gehorfam leidyt, einmal, weil exr perjonlidie Opfer fordert,
sum anderen, weil nid)t jeder Befehl vertrauenerwedend ijt, in beiden Sillen
erweift jid) aber erft die Dif3iplin als die Grundtugend des Gefolgsmannes [d)led)t-
hin.

Das fithrerjd)aftlidie Derhdltnis des politijdien Kampfers und des Soldaten
3u feinem Siifrer ift enger als das Derhdltnis in HArbeitsgemeinjdjaften oder
wirtt{d)aftlidien Intereflengemeinjdiaften. Die Gehorfamspiliht ift eine ent=
{predjend weitere oder begrenstere, ihre Derleung mehr oder weniger {dwer
wiegend. Der militarijde Ungehorfam wird oifsiplinarijd) oder aud) geridytlid)
geafndets,

1 hierl, ,Arbeitsdienft ift Dienft am Dolfe”, S. 29.

2Simoneit, ,ehrethit” S. 98:  Die militdrijde Praris muf in jeder Situation
die Anerfennung der Symbole vetlangen, die die Siihrerjtellung fennzeidnen”.

3 Blomberg vor den Kreisleitern der NSDAP. auf Burg Dogeljang 1937.

4 Seedt, ,®edanten eines Soldaten”, S. 90: ,Ntit je mehr Klugheit und Derftind-
nis befohlen, mit je mefhr Erfenntnis und Dertrauen gehordyt wird, um fo leidyter fallt
beides. Je freiwilliger die Difsiplin ift, um jo beffer; aber nur Difsiplin, die 3ur Gewohn-
heit und Selbjtoerjtandlidheit geworoden ift, befteht die Probe in der Stunde der Gefahr.”

5 Die fd)at{e Gegeniiberftellung von fjoldatifder Befehlsgewalt und behordlider
Amtsgewalt erjdjeint heute nidt mehr angebradyt, wenn aud) Unterfdyiede nidyt ver=
fannt werden jollen. A. A. hedel, ,Wehrverfafjung und Wehrredit”, I, S. 313, 364.
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Jeder Befehl mufy allerdings im Rafhmen der Juftindigieit des Siihrers lie=
gen, um verbindlid) 3u wirfen. So fann aud) ein Beamter in bdienftliden fAn-
gelegenfeiten nidit dem politijdjen Leiter gegeniiber gefhorjampflidtig fein,
weil damit dem unversidjtbaren Siithrungsgrundjal Abbrud) getan wiirde, dafp
in einem beftimmt abgegrensten Entjdeidungsipielraum nur ein Wille maf=
gebend fein darf. Das formuliert § 7 des Beamtengefees eindeutig: , Der Beamte
darf Anordnungen fiir jeine Amtshandlungen nur von feinem Dorgefelsten oder
den fraft befonderer Dorjdyrift ihm gegeniiber 3ur Erteilung von Weijungen be=
redytigten Perfonen entgegennefhmen; feine Bindung an Gefel und joldje fAn-
ordnungen geht jeder anderen Gehorfamsbindung vor.”

Die Gehorfamspflidit des Soldaten geht am weitejten, was fid) aus dem
Wefen des Soldatentums ohne weiteres erflart. Die Gehorfamspflidt des
Beamten hat engere Grenzen. Das neue Beamtengefe hat dahin ent{d)ieden,
dafs der Beamte eine Anordnung nidyt befolgen darf, deren Ausfiithrung fiir ifn
erfennbar den Strafgejeien suwiderlaufen wiirde. Im iibrigen trifft die Der=
antwortung fiir red)tswidrige Anordnung den, der fie gegeben hat2 Es muf ein-
gefenderen Unterfudyungen vorbehalten bleiben, einmal die Derjdjiedenheit der
Gehorfamspflidt gegeniiber dem politijdien Leiter, dem Sormationsfiifhrer, dem
joldatijdyen Siifhrer, dem Siihrerin der Derwaltung, dem Betriebsfiifrer, hoheren
jtandijdhen Derbandsleitern 3u vergleiden. 1lber die Gehorjamspflidit und ihre
G®rensen ijt feit je viel geftritten worden3. Sowoh! fiir den politijden Kampfer als
aud) fiir den Soldaten gilt der Grundial des unbedingten Gehorfams; felbit
fitr den Beamten hat ifhn § 1 AbY. 3 des deutid)en Beamtengefehes aufgeftellts.
Daf es trogdem bejtimmte Grenzen der Gehorjamspflidyt gibt, ift nidt 3u
leugnen. fAls Grundjal gilt aber: ,Der Untergebene mufy die ihm von einem
befeflsbereditigten Dorgefetsten erteilten Befehle in Dienftiadjen unversiiglid,
finngemdf und nad) bejten Krdften ausfithren. Er hat an jid) weder Pfliht nod)
Redyt 3u priifen, ob der Dorgefesste im Einzelfall 3u dem Befehl bered)tigt oder ob
der Befefl feinem Inhalt nad) redytmdgig oder gar swedmdfig ift". So feifst es in
einer neueren Entidjeidung des Reidjstriegsgeridyts®.

! Gierth, ,Grundlinien des Siihrerftaats”, S. 55: ,Und man fann vielleidht nady
der Straffheit ihres Aufbaues und der Stdrte der Ausfidyt, fiir einen Befehl (Beboriam 3u
finden, folgende Reihe aufftellen: 1. Heer und Polizei, 2. Staatsverwaltung ausidliel=
lid) Polizet, aber einjd)lieplich Juftispermaltung, 3. Selbftverwaltung, emidz’heblld; der
ftandijdyen, 4. Redytspflege. Sur dte Bewegung gilt eine ahnlidje Abjtufung bei den ver=
|dyiedenen (Bememig;a ften.”

2 § 7 bdes Deutjden Beamtengefefes.

3 Shwinge, ,Befehlund Gehorjam”, in: , Jeitjdyr. d. AF. f. d. Redht”, 1938, S. 147,
und Wagner, ,,f)le foldatifdhe GBehorfamspflidit in gefdyichtlicher (Entmldlung , in:
JDeutides Redyt”, 1938, S. 494, v. Noftig=Wallwit, ,Das militdrijde Delift des
Ungehorfams”; ogl. aud) IDllIe, ,Die Gehorfamspflidt der Beamten und lilitdr=
petfonen ufw.”, uleft Dams, ,Der militdrijde Ungehorjam nady § 92 MStGB".

4 Dgl. hiersu Nadler, Wittland, Ruppert, ,Deutidhes Beamtengejes”, Teil I,
S. 108, 218 ff.

5 Gntid)elbungen des Reidjstriegsgeridits, Bd. 1, S. 177 ff.
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Die Gehorjamspflidyt des Soldaten entfdllt, wenn der Befehlende unzujtindig
ijt. Sie entfdllt weiterhin, wenn der Befehl feinen Inhalt hat, der ihn als. einen
Sotenjtlihen” redytfertigt, {dliefslid), wenn der Befehlende unzurednungsfihig
ift, was allerdings faum pvorformmen wird. Befehle diefer Art [ind unverbindlid.
Dagegen |ind joldatijdje Befehle regelmdfsig verbindlid), aud) wenn fie nidyt recht=
mafig jind2 EinefAusnafme bildet der |eltene Sall, wenn der Befehl ein Derbredjen
oder Dergehen beswedt. Weifs der Untergebene das, fo braud)t und hat er nidt
3u folgen; in diefemt — und nur in diefem — Salle, madyt er |id) felbit jtrafbar
(§ 47 MStGB.), jonit trdgt der Dorgefete die Derantwortung fiir den Befehl
allein3. ,Die Pflidht sum Gehorfam entfdllt fiir den Untergebenen ferner dann,
feikt esin der [don exrwdfnten Entideidung des Reid)striegsgeridits, wenn ein
Befehl eines Dorgefetsten ebenfalls ohne einen {id) aus dem Dienjtoerhdltnis er=
gebenden Grund jo tief in das Red)tsgebiet des Untergebenen, in jeine Ehre, jein
Anjehen, feine militdrijde Stellung, feine Gejundheit, jein Leben, jein wirtjd)aft-
lidjes Dafein ujw. ujw. eingreift, dafy dem Untergebenen bei Abwdgung aller
®efidtspuntte nidit sugemutet werden fann, den Befehl 3u befolgen.” Wo danad)
allerdings die Grenze der Gehorjamspflidt liegt, ift dufzerft unfidjer, da der Irrtum
regelmafig dem nidit gehordjenden Untergebenen sur Laft fdllt. Die Widtbefol=
gung ift ein Wagnis und muf; es fein, — denn nidts geht im Uriege iiber den
®ehorfam. Aber es gibt {don Sdlle, in denen eine beredytigte Pflidtentollifion
entjtehen fann?,

Nidt als Ungehorfam ift die Widtbefolgung anzufefien, wenn ein Befehl
ourd) eine neue Sad)lage hinfdllig geworden ift. Jedem joldatijdien Befehl wohnt
die clausula rebus sic stantibus inne. Weder der Nann nod) der Unterfiifhrer
ilt an einen iiberfolten Befehl gebunden, es it jedod) dufzerjte Dorficht am Plate,
ob dies wirflid) der Sall ift; Jrrtum geht auf feine Gefahr. ,Dielfad) jind die
Situationen, in welden der Offizier nad) eigener Einfidit handeln muf”, jagt
fhon Noltte. ,Es wiirde verfefyrt jein, wollte er auf Befehle warten in Nomen=
ten, wo oftmals feine Befefhle gegeben werden fonnen; aber am erfpriefslidjjten
fiir das Gangse ijt in der Regel jein Wirfen da, wo er den Willen feines Dorgefels=
ten vollzieht.”s Das gilt aud) fiir den Ulann. Dor allem muf fid) der Unter=

1 hedel, ,Wehrverfafjung und Wehrredit”, I, unterfdeidet S. 309 gut 3wifden
gewaltlofen und dienftfremden Befehlen, die unverbindlid) |ind, wdhrend das fiir redts=
fremde grundjatlidy nidt gilt.

2 Die aIte Thefe, dap jeder reditswidrige Befeb[ unnerbmbhdy fei, fo 3. B. Riffom,
,Befefl” Jhandworterbud) des Ulilitdrredts”, S. 103, ijt heute i{ibermunden.
Jntere[i%nt bet Ausweg, den Riffom aus diefer Joldatifd unmoghd;en Auffajfung ge=

unden hat
f ® Die Ginjdyrantung der jtrafredytlichen Derantworthdz) eit des gehordhenden Unter=
gebenen, wie fie § 47 des lilitarftrafgefetbudyes fiir Soloaten feftlegt, ift grundjdslid
ourd) Reidysgerichtsurteil vom 12. Juli 1937 audy fiir SH.-Mdnner anerfannt; das
urtetl ijt in mehr als einer Binficyt interefjant. Abgedrudt in ,3A1OR.", 1937, S. 569.
4 Shwinge, ,,(Beboriam und Derantwortung”, in: ,,Deutidye Red;tsmtiienid)aft"
1939, 4. Bb., S.
5 moltfe, ,,Detorbnungen fiir die hoheren Truppenfiihrer vom 26. Juni 1869".
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gebene fragen, ob er die Lage voll iiberfdiauen fann, da fein Handeln fid) ftets
dem Ganszen einordnen muf. Er muf |id) fragen, ob der Dorgefeste in der
gleidjen Situation denfelben Entjdluf fajjen wiirdel. Aud) mul die Moglidfeit
fehlen, fid) iiber die Anfid)t des Dorgefetsten Klarheit 3u verfdjaffen.

Bei wider{predjenden Befehlen gilt der militardienitlidie Grundiak, dap der
leite gilt, aud) wenn der erfte von einem hoheren Dorgefelsten gegeben war,
der Untergebene mufy aber den Befehlenden auf den alten Befehl aufmerfjam
madjen?; aud) ift der Befehlsgeber, defjen Befehl unbeaditet blieb, 3u benad)-
riditigen. Ob diefer Grundjal aud) fiir Weifungen im 3ivilen Leben, etwa im
Betrieb, qilt, erjdjeint 3weifelhaft.

Gehorjam ijt dem Dorgefetsten aud) dann 3u leijten, wenn er nidt Uniform
trdgt, jofern er nur als foldjer 3u erfennen ift. Der §iihrer mufp jid) gegebenen-
falls als Dorgefetiter ausweifen.

Audy die fahrldfjige Widtbefolgung von Befehlen ift unter Umijtinden ftraf=
bar. Da bder ed)te Ungehorjam porwiegend eine Derlebung der perfonliden
Siihrerautoritdt ift, fdllt es [dywer, von einem ,fafrldfjigen Ungehorfam” 3u
{predjen. Die foldatijdje Prayis bedient |id) diefes nunmehr eingebiirgerten Be-
griffs, mag er aud) wiffenjdaftlid) nidt {ehr gliidlid) fein. Er gewinnt vor allem
Bebdeutung dann, wenn Befehle, die in Dor{d)riften enthalten {ind oder bei Be=
lehrungen im Dienftunterridit befanntgemadyt worden {ind, fafhrldffig unbead)tet
blieben. Inwieweit eine geriditlide Beftrafung des fahrldjjigen Ungehorfams
angebradyt ift, ftefht dahin3.

Siir den Soldaten befteht ein allgemeines Redyt, |id) durd) ,®egen:
porjtellungen” der Gehorfamspflidyt 3u entsiehen, nidt. Aber Gegenvorftellungen
{ind nidt {dledthin unzuldfjig. ,MWer glaubt, dals von ihm durd) Befehl oder
Weijung miindlid) oder |driftlid) etwas verlangt wird, was er nidt tun odarf,
oder was billigerweije nidt verlangt werden jollte — weil es nad) feiner
Neinung foldatijdien Pflidten, befonderen Dienftvoridriften, Erlajjen, Der-
ordnungen oder Gefeten juwiderlduft — fann in diefer Lage, bdie fiir ifn
eine Motlage ift, den Dorgefetsten bitten 3u priifen, ob der Befehl ujw. auf-
redyterfhalten oder gedndert werden oll“4, Der Beamte ift 3u Gegenvorftellungen
verpflidtet, wenn er glaubt, dal von ifm etwas Ungefeslidjes gefordert wird.
Die Geltendmadiung von Gegenvorjtellungen ift eine Tattfrage.

Es gibt Sdlle, wo der iifrer Wider{prud) wiinjdyt, ja fordert. Der Gefolgs=
mann ift nidyt {flavijdler Knedyt, fondern Nlitarbeiter. An die Stelle des foge=
nannten ,Kadavergehorfams” ift der |ogenannte ,intelligente G ehorjam” getreten,

1 Sdwinge, ,Gehorfam und Derantwortung”, S. 128; Altridter, ,Der joldatijde
Siifhrer”, S. 123.

2 Riffom, ,Ungehorfam”, in: ,Handbud) des Militdrredits”, S. 771; Redel,
. ehroerfajfung und Wehrredt”, I, S. 366; Poerfd) in ,3eitidrift fiir Wehrredt”,
III. Bb., 1939, S. 507 ff.; Dams, ,Der militdrijdge Ungehorjam” nad) § 92 MStGB.,
S.57. 3 Dgl. hiersu Dams, ,Der militdrijde Ungehorjam”, S. 62 ff., 81 ff.

4Dief, ,Bejdwerdeordnung fiir die Angehorigen der Wehrmadt”, S. 65.
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audy in der Wehrmadyt. Gerade im Heere, wo , befohlen und gehordit” wird, ver»
langt haufig der Siihrer von feinen Nlitarbeitern Dor{d)ldge, efe er jeinen eigenen
Entjdhluf fagt. , Der Untergebene foll jeine Anjidyt dem Dorgefeiten gegeniiber
vertreten, aud) dann, wenn er weif, daf fie von der des Dorgefesten abweidht
und fid) hieraus Reibungen und Sdwierigteiten ergeben fonnen. Saljd) wdre es
jedod), fidy grundfdatlid) nidt einer befferen Einjid)t des Dorgefehten 3u filgen
und feinerlei Belehrung anjunehmen.”? Aus dem Glied heraus darf felbit
verjtdndlid) iiberhaupt nidit gefprodien werden. Die befonders haufig in der
Biirofratie vermifte 3ivilcourage ift nad) wie vor am Plage. Reidyt der
Auftrag nidit o weit, fordert er felbjtandiges Handeln, jo mufy ein neuer
Entjdlufy diefer Sad)lage Redjnung tragen, es wdre falj) verftandener
Gehorjam, wiirde der Gefolgsmann fid) bei dem alten Befehle berubigen.
Jer einen Auftrag abdndert oder nidt ausfiihrt, hat das 3u melden und
itbernimmt allein die Derantwortung fiir die Solgen. Stets mufy er im Ral:-
men des Ganzen handeln”2, ein widtiger Grundiaf fiir den fiihrer{daftlid)
redyt verjtandenen Gehorjam. Befferwiffen darf felbitverftindlid) nie an feine
Stelle tretend.

Der Gefolgsmann mufp aber aud) auf feinen Sitfhrer bauen fénnen. Der Unter-
gebene foll das Gefithl haben, dafs er fid) auf feinen Dorgefelten unbedingt ver=
laffen fann, daf3 er, wenn er red)t handelte, von ihm gejdyiift wird, aud) wenn es
unbequem ijt oder Sd)wierigfeiten drofhent. Wur aufoder Grundlage gegenfeitigen
Dertrauens werden Befehl und Gefhorfam 3u den Ergebniffen fithren, um deret=
willen fie beide notwendig find.

Ntit der Gehorfamspflidt it der Gefolgsmann in feiner Weife dem Siifrer
Jausgeliefert”. Aud) der Gefolgsmann hat Nittel und Wege, fid) gegen Unred)t
eines Siihrers — wie aud) von Kameraden — 3u wefhren. Es ijt eine miifige
Srage, ob dem Gefolgsmann gegen den Siihrer des offentliden Bereidjes |, jub-
jeftiv=6ffentlidje” Redyte sur Derfiigung ftefen, da diefer Begriff einer iibermwun:-
denen Dorftellungswelt angehorts. Es ift aber ebenfowenig sweifelhaft, dap in
der fithrerjdiaftlid) verfafsten Gemein|daft nidt nur der Red)tsitellung eines
jeden Siihrers Pfliditen und Redyte entjpringen, jondern aud) der des Gefolgs-
manns, und jwar aud) Redite des Gefolgsmanns gegeniiber dem
Siihrers. Es darf nie auger adit gelajfen werden, dafs 3u den grundlegenden

s 1 Altridter, ,Der foldatijdje Siihrer”, S. 18; Shwinge, ,Militdrjtrafgefesbud,”
. 135.

2 Ts., I, S. 10, 3iffer 31.

3TS.,1,S. 2, 3iffer 9.

4 Weidemann, ,Sitfhrertum in detr Derwaltung”, S. 27.

5 Mauns, ,Das Ende des jubjeftiven Gffentlidhen Redhts”, ,3tidr. f. d. gef. St10.”,
Bb. 96, S. 74.

6 Kerrl, Weidemann, ,Die deutjhe Gemeindeordnung”, S. 3: ,Gefolgidaft
bedeutet die Pflidht sur Dif3iplin und Unterordnung um des Ganzen willen unter oen
Siihrer und bedingt als Anjprud) das Redyt auf die bejte Leiftung des Siihrenden.”
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Werten der volfijdhen Weltanjdauung oder Gedante gehort, daf Siilhrer und
Gefolgsmann die gleidie Ehre befien und daf deshalb der Gefolgsmann aud)
das gleidje Naf von Ehrenjdyut beanfprudjen darf wie der Siihrer. Hier han=
delt es fid) allerdings nid)t mefhr um die Sidjerung individualiftijdyer Grundredyte,
wohl aber um die der Redjtsitellung des gemeinjdaftsgebundenen Dolfsgenoffen
in der Gemeinjdyaft (led)thin und im Sithrergefolgidaftsverhdltnis im bejon=
deren. Der Gefolgsmann wird vor dem Unred)t aud) des §Siihren:=
den gefdyiift, und er darf jid) felbit davor [diient. Allerdings gehort
es 3u feiner aus der Gefolgjdiaftsitelung entipringenden Pflidyt, bei der Gel=
tendmadjung feiner Redyte die Sormen und Grensen 3u wafren, die fid) an=
gefichts der Roheitliden Uberordnung des Sithrers in Bewdhrung ftreng felbit-
difsiplinierter Mannszudit siemen. Jedem Gefolgsmann fteht grundidslid)
das Redit der Motwehr aud) gegeniiber dem Uberfteliten 3u2. Aud) jadlide
Kritif, die die Sorm walrt, ijt nidt [dledthin ausgefdlojfen. Nad) national=
fosialiftijher Auffafjung muf ihr fogar unter Umitinden der Weg geebnet
wetden.

Die erjte Beftimmung der , Be[dymerdeotdnung fiir die Angehorigen der Wehr-
nadt” vom 8. fApril 1936 lautet: ,Jeder Angehorige der Wehrmadyt, der fid) in
feinen Redjten und dienftlidien Befugnifjen beeintrddytiat fithlt oder glaubt, dak
ihm pvon Dorgefelsten, Kameraden oder Wehrmaditsbeamten Unredht irgend-
weldjer Art 3ugefiigt wurde, hat das Redyt, fid) 3u bejdyweren”3, und gilt nigt
nurt fiilr Kampfgemeinjdjaften in entfpredjender Sorm, fondern grundjdslid) fiic
jedes Gefolgjdiaftsverhdltnis. Die frither vielfad) verbreitete Auffajjung, daf es
unmilitdrijd) jei, {id) 3u befdyweren, ift heute nid)t mehr anszuerfennent. Es
gibt Salle, in denen es nidit nur ein Redt ift, fid) 3u befdyweren, fondern
mindeftens jur fittlidien Pflidit wird, ndmlid) dann, wenn die Ehre des
Gefolgsmannes tatiad)lid) groblid) angegriffen oder verlet wird. Es miijfen
Dorfehrungen getroffen werden, daf der Gefolgsmann nid)t deshalb bon der
Befdywerde abfieht, weil er befiirdtet, dafs fie ihm nadygetragen und er dann
jdlediter behandelt werden fonnte. Sdwere Straférohungen gegen Siifrer,

1 Die verfdjiedenen Wege der Unreditsbetampfung find am umfafjenditen bisher
dargeftellt von Dief in feiner ,Befdywerdeordnung fiir die Angehorigen der Welr-
madit”, 2. Aufl., 1938, S. 61 f., 97 fi.

2 Uber die Begrensung Oiefes Redts fiirt den foldatijhen Untergebenen bgl.
Sdwinge, ,Militdrjtrafgejegbud)”, S. 126.

3 Einzelheiten des militdrijden Bejdywerdeverfahrens bei hedel, , Wehrverfaffung
und Wehrredt”, I, S. 401 ff.

4 Weniger, ,Wehrmadtsersiehung und Kriegserfahrung”, S. 100: ,Ein gutes
Be|dqywerdered)t, das nidht nur auf dem Papier jteht, trdgt wefentlid) dazu bei, die
Stimmung der Truppe giinjtig 3u beeinflufjen. &s muf in Kauf genommen werden,
dbay Querulanten diefes Red)it mifjbraudjen und ihren Dorgefetiten das Leben [dywer
madjen fonnen und 0ak auf diefe Weije der eine oder andere Driideberger durd
die r}l’laiscben fifd)liipft.” Dgl. aud) v. Dolimann=Leander, ,Soldaten oder Wlili=
tars?”, S. 54 ff.
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die fid) fiir gegen fie mit oder ohne Erfolg vorgebradite Befdywerden rdadjen,
find am Plagel.

Um das Bejdywerdered)t nid)t auf dem Papier ftehen 3u lajjen, wird bewukt
betont, daf eine an {id) unbegriindete Bejdywerdefiihrung oder eine an fid) un-
riditige dienftlidie Anfdyauung nidyt sur Bejtrafung fiihren. Lediglid) Sormver-
letungen und Beleidigungen madien ftrafbar. In [oldatijden Gemeinid)af-
ten {ind gemeinjd)aftlidie Bejdywerden deshalb verboten, weil ifjre Derabredung
von der Erregung von NUifjtimmung und von Uleuterei unter Umftanden nidt weit
entfernt liegt. Um einer unbefonnenen Bejdywerde vorsubeugen, muf fie erjt eine
Nadyt befd)lafen werden. Dafs fiir Bejdymerden in der Regel ein befonderer Be-
{dwerdeweg einsubalten ift, braud)t der Befdywerdefiihrung feinen Abbrud) ju
tun. Beadytenswert ijt der Gedante I eidemanns, notfalls einen ,auferordent-
lidjen Dienftweg” an die oberjte Spitie einer Siithrungseinfeit dann 3uzulaffen,
wenn der Gefolgsmann feinen anderen Husweg mehr weik2 Der Reidjsarbeits-
fiihrer hat in der Ginleitung 3ur Befdwerdeordnung fiir den Reid)sarbeitsdienit
ausgefprodjen, dafs die Bejdjwerdeordnung den Weg des perjonlidjen Dertrauens
swifdjen den untergeordneten und iibergeordneten Soldaten der Arbeit nid)t ver-
jperren foll: ,Jeder Angehorige des Arbeitsdienites, der fid) irgendwie per{onlid)
bejdywert oder bedriidt fiihlt, ofhne Anlafs oder Abjid)t 3ur Befd)werde 3u haben,
foll fid)y mit feinem perjonlidyen fAnliegen vertrauensvoll an jeinen Abteilungsfiif=
rer oder fonft unmittelbaren vorgefelten Siihrer wenden.” Diefer Weg jollte fiir
jeden Gefolgsmann aller Sithrungseinheiten der widtigte und wertvolljte fein.
Jm Befdywerdewege fann man eine Sadje sumeift bis an die hod)jte Stelle brin-
gen. Ileben der formellen Bejdywerde {ind Dienftauffihtsbejdmwerde, Neldung
bei hoheren Dorgejetsten auf dem Dienftwege und jdlieilid) Strafanseige weitere
widjtige Nlittel des Untergebenen, jein Red)t aud) gegen iibergeordnete §iifrer
3u wafren.

Don alledem wird um jo weniger Gebraud) gemad)t werden miifjen, je
inniger das Derhiltnis von §iihrer und Gefolgid)aft ift. Den inneren Jufjammen-
halt fidjert der Sithrer immer am beften, wenn er moglid)t eng mit feiner Ge-
folgldyaft sufammenlebt und fid) nid)t abjondert. Siir den Kampffiihrer ift das
felbjtverftandlid). ,Der Siihrer mufp mit jeiner Mannfdyaft leben, mit ihr Gefak-
ren und Entbehrungen, Sreud und Leid teilen. Er muf den Weg 3um Herzen
feiner Untergebenen finden, ihr Dertrauen durd) Derftandnis fiir ihr Sithlen und
Denten fowie durd) nie rajtende Siirforge exrweden.”3 Diefer joldatijd)e Grundjak
gilt aud fiir den Betrieb. Er wird aber nid)t dadurd) erfiillt, dafs gelegentlid) ein=
mal ein Xameradid)aftsabend oder ein Betriebsfeft jteigt. Diefer Zujammenhalt

1 Giir militdrijde Dorgefetite vgl. § 117 MStGB.

2 Weidemann, ,Der aufgerordentlide Dienftweg”, ,NS.-Beamtenseitung”, 1936,
S. 663: ,&in jolder Weg ift fiir Parteigenoffen, die Beamte |ind, durd) dbas Beamten=
gefe geofinet, allerdings nidyt fiir perfonlide Angelegenheiten.”

3 AD3J., Qeft 1, S. 6, 3iffer 9.
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mup gerade bei der Arbeit felbjt gefjudht werden. Der Betriebsfiihrer beifpiels:
weife muf viel aus dem Biiro in den eigentliden Betrieb herunterjteigen. ,Wer
fidy allzuviel auf dem Biiro aufhilt, verliert den Inftinft allmdflid). Wer das
Redjte treffen will, wer eine lebendige Derbindung mit feiner Gefolgidyaft be=
halten will, der muk fid) viel in der Gefolgidiaft auffhalten. Wur wer jid) dort
woll fiiflt, ijt der red)te und aud) der bejte Sithrer. Denn er holt {id) im Wedyfel-
[piel der Krdfte aud) aus feinen Gefolgjd)aftsleuten neue Kraft.”

4, §librungsweife und §ibrungsmittel

Gs wdre gewify eine intereflante Aufgabe, im Rahmen einer umfajjenden
polfifden Siihrungslefre einen praftijdien Teil 3u entwideln, der das Siihrer:
wirfen als foldies betradytet, das [dliefslid) die Hauptiade deshalb ijt,- weil
Siithrung in dauerndem lebendigen Tun und Handeln bejteht. Das fiihrerijd)e
Wirfen erjd)opft fidy in feiner Weife in Befehlen. So widtig die Kunijt der An-
ordnung ijt, fo find die vielfdltigen jonftigen Handlungen der Siirjorge und Auf-
fidyt, der Grsiehung und Ausbildung, nidyt sulet aud) die Handhabung der Straf-
gewalt (Joweit vorhanden), die erft die Ganszfheit des Siihrerwirfens aus:
madjen, nidit weniger widtig. Die Lehre von der Kunjt der Sithrung muf ent=
{prediend umfaffend fein. Der Sithrer muf die Gefjele der Gemeinjdiaft fennen
und den Nlenjdjen 3u beurteilen wiffen, ihn anleiten und ersiehen fénnen. Derx
Sithrer muf; aber aud) die Tedynif und Nlethodif des Hhandelns und der tlenjden-
behandlung beherridjen. Der Siihrer mufz etwa aud) wiffen, wie ein lebendiger
Dienftbetrieb aufrediterhalten wird, er mufy die vielfdltigen Nittel der Gemein-
{dqaftsgeftaltung fennen und gebrauden fonnen. Appell und Seier {ind Beifpiele
foldher Geftaltung, die heute erft in ifhrer vollen Bedeutung fiir das Gemeinjdafts=
leben erfannt worden{ind. Sie {ind wertvolle Nittel in der Hand des Siifhrers, der
fie verftdndig 3u benuten weifs. Hier muf der Hhinweis geniigen, dafs eine prattijde
Siihrungslefire eine widtige nod) vor uns liegende wijfen|daftlidie Aufgabe ift,
die gewif eine 3entrale Derfajjungslefre nidit allein angeht, andererfeits aud
von ifr nidyt getrennt werden fann, da diefe die Derfafjung nidyt allein als
Ordnung und Juftand, jondern audy in der Bewegung 3u betradyten hat. Hier
fann nur beifpielhaft auf einige widtige Puntte aufmerflam gemad)t werden.

Der Wert der Plydyologie fiir die Silhrung liegt auf der Hand; der Siifhrer
muf; den Nlenfdien nehmen, wie er ift, und muf ihn deshalb fennen2. , Der §iih-
rer muf; bemiiht fein, jtets den Pulsidlag der Gefolgjdyaft 3u fiihlen, und daraus
die rediten Solgerungen 3iehen fonnen. Er joll fid) dabei durd) erfannte Shwa-
djen nidyt herabsiehen laffen, fondern die Shwaden 3u jid) heraufreifzen.”® Eine
praftijhe Sithrungspjydiologie mup auf edyten wiffenfd)aftlihen Ergebnijjen

1 Arnhold, ,Betriebs- und Arbeitsfithrung”, S. 22,

2 Abdolf BHitler, ,Nein Kampf”, S. 650.
3 fierl, ,Gedanten iiber Er3iehen und §iifren”, S. 10.
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aufbauent. Die Bemiihungen der deutiden Piydjologie |ind heute darauf ge-
ridtet, aud) prattijdjer Siihrungstednit BHilfsjtelung 3u leiften.? Der Siihrer
braudyt jedod) nid)t wiffenjdyaftlid) gebildeter Pjydologe 3u fjein, fondern foll
deren Ergebnifje praftild) verwertend.

Nen{djentenntnis fiihrt su ridtiger Menjdjenbeurteilung, diefe 3ur ridtigen
Nenjdjenbehandlung?. Die Behandlung [dywieriger Waturen ift ein bejonders
ernftes Kapitel. Nit dem blofzen ,Hdangenlaffen” fann fid) eine red)t verjtandene
Sithrungslefre nid)t jufriedengefjtellt erfldren. Bevorsugung wird jtets als die
grofte Ungeredytigfeit empfunden. Siir gute Siihrung gibt es feine Ge-
braud)sanweifung, weil die Siihrungsart immer von der Siifrer:
perfonlidfeit abhdngig ift. Die Erfahrung 3eigt, daf die verfd)iedeniten
Siihrerperjonlid)feiten in der Lage find, auf ifre Art die geftellte Sithrungsaufgabe
3u [8fen. Zuderbrot und Peitidie find feine braudibaren Nlittel! Im edjten
Sitfhrer {ind Strenge und Giite feine Gegenjife, fondern eine glitdlid)e Einfeits.
Die Giite fann fid) aud) hinter einer raufen Sdale verbergen, wahrend fie bei
einem mehr verbindlidjen Charafter durdjaus fehlen fann. Nur darf Strenge
eben nid)t 3u Harthersigteit entarten, Giite nid)t 3ur Weid)lidfeit. , Weid)fheit
in der Sithrung jdyadet immer."® Gleimafgigleit it immer ein Zeiden
eines willensjtarfen, aber beherrid)ten, einjiditigen und wohlwollenden Siihrers.
Reidjsarbeitsfiifhrer Hierl hat wofl bisher die befte allgemeine Ridytlinie ge=
geben. ,Siir das Derhalten des Siifjrers gegeniiber jeinen Untergebenen joll der
Leitja gelten: ,Sei nad) unten jo, wie Du felbft von oben behan:
delt 3u werden wiinjdejt.c”

Der Siijrer muk fid) felbjtverjtandlid) von aller billigen Anbiederung frei
halten. ,®an3 abwegig ift es, wenn fid) der Offizier durd) unangebradyte Weid)-

1 Das weift Simoneitin jeiner Sdrift ,Die Bedeutung der Lefhre von der NMenjdjen-
fenntnis” nad.

2 Aufidylufzreid) beifpielsweife der Berid)t des XVI. Kongreffes der deutfden Piy-
dyologen, insbefondere die Eréffnungsrede von Prof. €. Jaen|d), Marburg.

3 Altridyter, ,Der joldatijdye Siihrer”, S. 85. Weniger: II)ebrmad)tsetz,lebung
und Krlegsetfabrung“ S. 206 ff., unterjtreid)t die Bedeutung der Plydjologie fiir die
$iihrung, die ifr pojitive F)llfen geben fonne, 3eigt aber aud) ihre Grenszen auf, fie
fonne felbjt niemals 3u einem Syjtem bder Siifrung gejteigert werden. Aufidlufreid
aud) d1e Kontroverfe 3wijden Kurt helfe ,Der Seldherr Diyd)ologos” (1922) und
S.0. Rabenau ,Die alte Armee und die junge Generation” (1925).

4 Wertvoll der im JMilitdrwod)enblatt”, 1937, Xr. 46, Sp. 1850 ff., gemadte
und von Weniger, ,,IDebrmadytseryebung und Knegserfabrung“, S. 310, berid)tete
und gutgeheiBene Dorjd)lag, fiir die Kriegsjdulen einen Lehrsujammenhang unter dem
Titel: ,Der Soldat als Silhrer und Gefitfrter auf Grund der Kriegs: und Sriedens=
erfahrungen” eingufiihren.

5 Bifdye, , Deutjder Arbeitsdienit als Er3iehungsgemeinjdaft”, S. 35.

s AD3., feft 1, S. 6, 3iffer 9. Dgl. hiersu: Weniger, ,Wehrmadtsersiehung und
Kriegserfafhrung”, S. 51: , Miemals mad)t die §iihrung fid) pon dem 3ufdlligen Stand
des Willens und der Einfid)t der Soldaten abhingig. Immer mufy der Sithrer imftande
fein, fid) aud) gegen Bofe oder Shmwadye oder gegen eme voriibergefhende Erjd)opfung
burd)_’,uietjen, unter Umftinden mit drafonifcher f)arte

7 fierl, ,®edanien iiber Er3iehen und Sub1e11 , S. 8.
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heit oder gar Popularitdtshajdjerei die Liebe feiner Untergebenen erwerben
wollte. Der Soldat fhat ein feines Gefiihl fiir die Charafterjmwddye, die fid) darin
dufert. Die Solge |ind Ablefnung und Geringjdaung eines joldien Dorgefesten
fowie die Coderung der Mannessudyt.” Aud) das gilt fiir jede Siihrung. Die grofe
Kunit ift es, den notwendigen Abftand 3u halten, der im Intereffe der Sadje nun
einmal 3wifden S$iihrer und Gefolgidiaft bleiben mufp, und dabei jene edite
Kameradidqaft 3u bewdhren, die mit diefer Diftan3 nid)t unvereinbar ift. ,HAuto=

ritdt wahren und dennod) Kamerad fein, das ift die [hwerfte Kunft, die ber Siih=

rer beherridien mufs.”2 Es gibt nidyt nur ein Zuwenig, fondern aud ein Juviel an
Kameradjdaft. Plumpe Dertraulidfeit ijt entartete Xameradjdaft.
Diefe Art, befjer Unart von Kamerad|daft fann mit der Difsiplin in Konflitt
fommen, und odie Difsiplin ifr gegeniiber. Der Geift der Gemeinid)aft mul hody=
gehalten werden. Inneren Storungen der Gemeinfdaft mufp der Siihrer ent-
gegenwirfen; genannt feien beijpielsweife Mebenfiihrung und Cliquenbildung, die
leidyt 3u 3erfebung und Rebellion fiifren3. Simoneit fieht in der Gemeinfdaft
als foldyer 3u Unredit Gefahren fiir die Difsiplint.

Der Siihrerift fiir die Leiftung feiner Gefolgid)aft verantwortlid). G muf dafiir
Sorge tragen, daf die Gemein{daft das Bejte leijtet, was erreidbar ijt. Das er=
fordert die Dolfsgemeinjdyaft von ifren Kampf- wie ihren Hrbeitsgemeinjdaften
in gleidjer Weife. Nit einem Antreiberfyjtem ift da nidts getan. Aud) hier hat die
militdrijdie Erfahrung wertvolle Grundjae ausgebildet. ,Belehrung und An=
eiferung, Belohnung und Strafe {ind unentbehrlidje Mlittel in der Hand des Er-
3iehers, um den einzelnen wie die Gemein|d)aft nad) feinem Willen 3u formen.
Ridytiges Derteilen von £ob und Tadel, heben und Ausnuben von Selbjtbewufst=
feint und Ehrgefiih! jind dabei ebenfjo widtig wie Befampfen von Ulinderwertig-
feitsgefiihlen undiibertriebenem Ehrgeis.“® Siir die Beanjprudjung der Nannjd)aft
gilt die Regel: ,hHdufige liberforderung und Kriftevergeudung ftumpfen ab und
untergraben das Dertrauen sum Sithrer. Im riditigen Wedfel 3wifdien An= und
Ausjpannung, 3wijdjen Leiftung und Ruhe liegt das Geheimnis 3ur Erhaltung
von Dienftfreudigteit, Srijdye, gutem Geijt der Truppe”®. Siir Kampf= und Arbeits=

1 Altridyter, ,Das Wefen der foldatijhen Ersiehung”, S. 54.
2 Ko, ,Sithren und Solgen”, S. 22; Sler, Gefammelte Werfe, Band I, S. 92:
o Das fer3 feiner Leute mufy man haben, dann hat man gan3 von felbft Difsiplin”.
3 Dgl. hiersu Simonett, ,Wehrpjydiologie”, S. 121 ff., Abjdnitt ,,Gemem[d)aftS‘
[torungen , und Altridyter, ,Der joldatijche Subrer“ S. 154 ff., tn dem Kapltel ,Die

térungen des <5ememicbaftsbernubtiems der Gruppe und 1hre Betampfung”. Uber
JLebenfithrung” vgl. aud) erlepel, .Die Hegemonie”, S. 71, aufidﬂubretcb aud
Mierte, ,Gefdhroete Kameradjd)aft” in: ,,SoIbatentum“ 1939, S 130 ff.

4 Simoneit, ,Wehrpjydyologie”, S. 16.

5 AD3J., heft1, S. 8. Weniger, ,Wehrmadytsersiehung und Kriegserfahrung”,
gibt S. 91 ff. niglicge Lehren iiber die Bedeutung und Gefahren der Belohnungen
und ﬂus3eid)nungen als Siithrungsmittel.

s ADJ., feft 1, S. 8. Sehr auf{dlufsreid) die Husfubrun% n Wenigers in , Welr-
madytsersiehung und Knegserfabrung“ S. 77 ff., iiber die Gefahren der Uberanitren:
gung und unlésbaren Aufgaben. S. 29: ,,unerqubar fonnen Hufgaben werden, wenn
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gemein{djaften {ind die Sragen des guten Geijtes der Gemeinjd)aft, des ,Korps-
geifts” und der ,Dienftfreudigleit” widtige Siihrungsprobleme. ,HAlle Befehls-
haber miijfen dahin wirfen, bei ifiren Untergebenen die Dienftfreudigteit 3u er=
Ralten; fie bietet die befte Gewdhr fiir exfolgreidje Arbeit.”! Der wirtlide Siifhrer
fann piel, fann {djier unmoglid) Sdeinendes fordern, er wird aber nidits Un-
moglides verlangen, um das Néglidje 3u erreidien, weil er damit das Dertrauen
in die §iihrung untergrdbt?. Der Siifrer mufy wiffen, was er feiner Gefolgidaft
sutrauen fann, und ex muf aud) Blid dafiir haben, dafs das 3iel, wenn aud) unter
Opfern, erreidbar ift. Die Gefolgidaft, die etwas leiften joll, gar unter perjon-
lidher Gefahr, muf nidt nur an das 3iel glauben und die ihr 3ugedadte Aufgabe
flarvorgejtellt erfhalten, jondern aud) iiber die Lage der Derhiltniffe, ja jelbft iibex
die 3u iiberwindenden Sdwierigteiten auf dem laufenden gehalten werden. Nidts
{dhadet dem Dertrauen mefhr als das Gefiifl, nidt die Wahrheit iiber die Lage 3u
erfafrend. Die geijtige Betreuung der Gefolgidjaft it heute Pilidt jedes natio-
naljosialiftijdy denfenden Siihrers?. Wahrheitsgemdake Unterviditung — audy bey
Riidjd)ldgen — jdhadet nie, wenn der Siihrer es verfteht, auf jeine Untergebenen
per|onlid) ridytig einjuwirfen. Die finnvolle Geftaltung des Seierabends und der
Paufen ift nidt weniger fAngelegenheit des Siihrers wie der Dienit, die Arbeit,
der Kampf. Anregung und 3erjtreuung braudyt jede Gemeinjdiaft, an die hohe
Sorderungen gefjtellt werden. 3In all diefen Dingen fommt es auf die riditige
Sorm und die ridytige 3eit an. Ein 3uviel fann jdaden.

Bei Krifenjtimmungen ift der moralifde Appell des Sithrers haufig wert-
voller als jede Bejtrafung.

Der Siihrer muf aud) 3ur rediten 3eit am redjten Plak fein, bejonders
natiitlid) in ernften Lagen. Hier muf die Gefolgidiaft auf ifn bliden fonnen
und feine Stimme horen. Wenn aud) die Derhdltnifje es heute vielfady nidyt
mehr gejtatten, daf Oer Siihrer pon Xampfoerbdnden ftets an Oder Spike
maridyiert oder fampft, fo ift dody) die perfonlide Ginwirfung felbit des oberen
Siihrers auf die Truppe von gréfster Bedeutung; er muf ihr nahe feind.
Selbjtfehen it immer das Bejte, adriditen und Uleldungen f{ind Ldufig
unsuverldffig und — wenn meift aud) unbewuft — jdwars oder weif; gefdrbt.
Je weiter vorn der Siihrer fein fann, um jo beffer. Selbit der Seldherr mufs im
die Truppe moralifd), feelijd), phufijd) iiberanjtrengt wird. Aber wenn bdie Aufgabe
aud) iiber die Krdfte der phuyfijd) und feelijd) ausgeruhten, moralifd) unangefrantelten
Truppe geht, dann liegt geiftige Uberanjtrengung vor, die die grofte Gefdhroung fiir die
Mannes3udyt darftellt, weil fie mit dem Glauben an den Sieg und dem Dertrauen in die
Siifrung die Krdfte serftort, auf denen die Kriegfithrung berupt.”

1 Selddienftoronung, S. 10.

? Weniger, ,Wehrmadtsersiehung und Kriegserfahrung”, S 80: , Der Sinn fiic
das Moglidye ift eben eine der hervorragenditen Siihrereigenjchaften; in den franzd=
{ijhen Dienjtoor{dyriften wird er dann mit an erjter Stelle genannt, wenn die Anforoe=
rungen an den $ithrer aufge3dhlt werden.”

3 Cudendorff, ,Der totale Krieg”, S. 26; Weniger, ,Wehrmadtsersiehung und
Kriegserfahrung”, S. 233 ff.

4 Blau: ,Geiftige Kriegfithrung”. °,as", S 33, 3iff. 109
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neuseitlidien Kriege wieder das Bild der Slad)t mit eigenen HAugen judjen?,
es geniigt nidt, dafy er weit hinten am Sdyreibtifd) iiber den Karten jikt und
lediglid) mit den modernen Nadyriditenmitteln arbeitet. Wub e fordert deshalb
den ,fliegenden Seldherrn”2,

Auf die Wege und Nlittel der Ersiehung und Ausbildbung fann hier nidt im
eingelnen eingegangen werden. Eine allgemeine Sithrungslehre miigte aber die-
jenigen Grundfdte und Erfahrungen herausarbeiten, die nidit nur den Sadymann
fiir Gr3iehung und Ausbildung angehen, fondern jeden Siifjrer. Wir fonnen es
uns nidyt leijten, dafy jeder Sithrer auf diefem Gebiete auf eigene Saujt erperi-
mentiert.

JIn den politijdien Gemeinjdjaften, im Heere und Arbeitsdienjt [pielen die
Stagen der Er3iehung eine jtarfere Rolle als in anderen, wo man bereits er3ogene
und ausgebildete Nitarbeiter vorausielst. In gréfzeren Betrieben nimmt jid) die
Sithrung der Ausbildung und Erziehung der jitngeren Krdfte an und bedient fid)
dabei der Hilfe der dlteren und erfahrenen. Aber aud) dieje find der Sortbildung
ihres Wijfens und Konnens durdaus sugdnglid), wenn der Sithrer nidt allzu
JAdulmeifterlid)” auftritt, jondern felbjt bereit ift, nod) 3u lernen, und 3war aud)
von feiner Gefolajdiaft, die ja mitarbeiten und mitdenfen und aud) ifhrerfeits
{dhopferiid) fein joll.

3ur Srage Ersiehung und Ausbildung joll lediglid) folgendes gefagt werden:
Am meiften formt der Siifrer durd) fein eigenes Beifpiel. ,Das widtigjte Er=
siehungsmittelift das Dorbild des Ersiehers”, jagt die ADJ. ,Seine haltung, feine
Berufsauffajjung, fein Dorleben und — wenn nétig — jein Dorfterben, jind von
ausjdylaggebendem Einflup auf Mann und Truppe.”?

Grziehung und Husbildung gehen Hand in Hand, |ind aber 3u unter:
jdheiden. Ersiehung befaft fid) mit der Sorderung der feelijden Anlagen, fie will
@harafterwerte ersielen. Ausbildung ijt auf die Entwidlung der geiftigen und
forperlidien Sdhigleiten geriditet, jie will geijtige und forperlidie Leijtungen
erreidjent.

Gr3iehung, wie wir fie verjtehen, mufy Gemeinjdafts: und Perfonlid)feits:
ersiefung 3ugleid) fein. Der neuseitlide Kampf wie die heutigen Arbeitsweijen
verlangen felbjtindig Odenfende und handelnde Wampfer und Arbeiter, die
jeder fage gered)t werden miijjen, jede Sdwierigieit entid)loffen angehen,
jeden Dorteil fiihn ausnufen und von oder Uberseugung durdidrungen find,
daf es 3um Gelingen auf jeden anfommts. ,MWer cine Gemeinjdiaft ersiehen
will, muf diefe Gemeinjdaft fiir fein Ersiehungsideal gewinnen, muf jenen Geijt
in der Gemeinjd)aft erweden, aus dem heraus die Ulitwirtung von Kamerad

IDint{dovoius, ,Die feelifde Widerftandstraft im modernen Kriege”, S. 103 ff.

2Nluber, ,Die plydifdye Qlafttsltat bes militdri{den Sithrers”, in ,,Beud)t itber den
Tiibinger Piydologenfongrel 1934", 1935

3 AD3J., heft1,S5.8. ¢ f)lerl, ,,Gebcmfen itber Erjiehen und Siifren”, S. 4.

° E{DJ., heft 1, S. 6, 3iffer 8.
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3u Xamerad im Sinne des Ersiehers fid) ergibt, er muf (dyliellid) bejtrebt fein,
unterftiigt von der fameradjd)aftliien Einwirfung der Gemein{djaft, jo an den
einzelnen heranzufommen, daf der einselne 3ur felbjtersieherijdhen Nlitarbeit ge-
wonnen wird."! Die Gefiihrten miiffen jederseit wiffen, was der Siihrer von ihnen
will, worauf es ihm anfommt.

Die Ausbildung darf fid) nidht im Eindrillen erjdiopfen, fie muf Derjtdand-
nis fiir Wejen und Fwed des 3u Erlernenden weden. Die Husbildung mufy vom
Ceidten sum Sdweren fortidreiten. Griindlidfeit geht vor Dieljeitigleit?
@heorie und Prayis miifjen fid) ergdanzen. Der Ausbildende mufy den Ausbildungs-
gegenftand beherrjdien und die ridhtige £6jung einer Aufgabe vormadyen fonnen.
Die Darftellung muf; einfad) und flar, folgeriditig gegliedert und iiberfidytlid),
anjdyaulid) und beijpielfaft jein. Praftijdie Erprobung darf nie blofe Spielerei
fein. Srage und Antwort beleben jeden Unterridyt, gleidymaiiger ldngerer Dortrag
ermitdet aud) eine aufnahmebereite Gefolgidhaft. libung und Gewdhnung find
wertoolle Nittel sur Erzielung guter Ceiftungen; der in ihnen liegenden Gefahr
det”'Gleidgiiltigteit muf begegnet werden. Erfolg hat die Ausbildung nur, wenn
die Dienft- und HArbeitsfreudigteit nid)t abgetdtet, jondern die felbitandige Ulit=
arbeit gewedt wird®. Priifungen des Ausbildungsitandes, die nidyt lefhrreid) {ind
und 3u neuen Leijtungen anfpornen, |ind verfeflt,

Sihrung ijt Wirfen und Handeln. ,Das Wefentlidje ift die Tat. Sie hat
orei Abjdnitte, den aus dem Gedanfen geborenen Entid)lufs, die Dorbereitung
Oer Ausfithrung oder den Befehl, die Ausfithrung jelbjt. In allen drei Stadien
Oer Cat leitet der Wille. Der Wille entfpringt dem Charatter, diefer it fiir den
Handelnden ent{deidender als der Geift. Geift ofhne Willen ijt wertlos, Willen
ofne Geift it gefibrlid).”s Der Siifhrer wird mehr als andere vor Entidyeidun-=
gen geftellt. In der verjdjiedenjten Weife treten ifm irgendwelde Lagen ent-
gegen, die er meiftern mu§. Siir alle Kampffiithrer gilt dafiir der uniibertrefflide
Grundjaly des CErersierreglements von 1906: ,Alle Siihrer miiffen fid)
ftets bewuft bleiben und ihren Untergebenen einprdgen, daf
Unterlaffen und Derfdumnis eine {dwerere Belajtung bilden als
Sehlgreifenin der Wahl der Nlittel."® Wohl ift er aus der befonderen Si-

1 Qierl, ,Gedanten iiber Ersiehen und Siifren”, S. 5.

2 AD3,, heft 1, S. 9, 3iffer 15, 17, und S. 11, 3iffer 23.

3 AD3J., heft 1, S. 95, 3iffer 39. ¢ AD3J., heft 1, S. 18.

5 Seedt, ,®edanten eines Soldaten”, S. 153.

§Schon in Sriedrid)s des Grofzen Generalprinsipien pom Kriege von 1753
findet fich dicfer Grundjag: ,,Glaubt mir, daf es beffer jei, eine iible Refolution faffen,
und foldhe auf der Stelle erefutieren, als gar feine Refolution nefhmen”. Der Grundfal
feift jesst in der TS., S.5: ,Ein jeder, der hodfte Siihrer wie der jiingfte Soldat, muf
fid) ftets bewufst jein, daf Unterlafjen und Derjaumnis ihn jdywerer belajten als Sehl-
greifen in der IDafl der Mittel”. Dgl. aud) die Rede Gorings an die Polizeioffiziere
in ,Reden und Aufjase”, S. 17: ,3hr handeln hat unter dem Grundja 3u erfolgen,

fich mit der eigenen Perfon voll in die Brefdje 3u werfen, wo immer es notwendig ijt.
Sie follen handeln, das ift immer beffer als eine Unterlafjung. Sie werden in diefem
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tuation des Soldaten erwadyfen, die fid) infolge der Bewegung im Kriege und
infolge der Seindeinwirfung dauernd dndert, er gilt aber als Siihrungsgrundjas
iiberall, wo gewagt werden muf, wie in der Wirtid)aftswelt und jelbjt fiir die
Derwaltungsfiihrung im Raume der Ermeffensfreibeit.

Aud) in der fogenannten Staatsverwaltung |pielt das tatjad)lid)e Handeln eine
auferordentlidye Rollel. Selbjt dort, wo reditlidje Wormen angewendet werden
miiffen, gilt der Saf in der Abwandlung, dafs entjdjieden werden muf und dap
eine falfdje Ent{d)eidung haufig beffer ift als eine allzulang aufgefd)obene und ver-
30gerte, weil dem Reditfudienden haufig das 3u {pdt 3ugefprodene Redyt nidts
inehr niigt. Selbftverftdndlid) fommt es aber nidit nur daraufan, daf
ent{djieden wird, fondern aud), daf ridtig und billig entfdyieden
wird. Das hangt von der fad)lidien Einfidt und pon der Starfe des Redyts=
gefiibls ab, die beim Siifjrer iiber das gewdhnlidie Mafs hinaus ausgeprdgt fein
miiffen.

Einer der wefentlidien Siithrungsgrundjdate ift der der Shwerpunttbil-
dung, des Einjages aller Krdfte auf das wefentlidie 3iel, der Konzentration an
der Stelle, wo der Erfolg gefudyt wird. DasSdhlieffenwort, daf jede Operation
von einem einfadjen flaren Gedanten befherridht fein miifle, dem fich jeder und
alles unterjuordnen habe, und daf an der entjdeidenden Stelle die ftarfite Kraft
einzufetsen fei, gilt nid)t nur fiir die joldatijdje, jondern ebenfofehr fiir politijd)e
und wirt{daftlide Sithrung. Einfadies Hhandein fiihrt am fiderften 3um
3iel. Der 3weifel muf gepriift und befiegt werden. Der Entjdluy muf das
erfannte 3iel mit ganzer Kraft und Beharrlidfeit verfolgen. Ohne widytigen
Grund ift pon dem einmal gefafsten Entjd)lufy nidit absugehen. Trogdem fann
ftacres Sefthalten am Entjd)luf sum Sehler werden. ,Redhtseitiges Erfennen der
Umitdnde und des Zeitpunttes, die einen neuen Entjdlufy erfordern, ift §iih=
rungsfunit.”2 Mikerfolge und Riidjdldge diirfen nid)t entmutigen. Reibungen
und Sehler find felbjtverftandlid). ,Wid)t eine Nlethode — ein Ulittel — eine Aus=
hilfe, fondern viele”, lehrte angefidits der natiirlidien Sriftion der Derhdltnifje
Sdlieffen im Anjdlul an Moltte.

Die Kunit der §ithrung bejteht aber nid)t nurin ifren Inhalten, jondern aud
in ihren Sormen. Die alte Selddienftordnung jagte jdhon: ,Es geniigt nidt, daf
man befieflt, aud) nidt, dak man das Redte dabei im HAuge hat; vielmehr hat
die Art, wie man befiehlt, einen grofen Cinflu auf die Untergebenen.”s Im
militarijden Leben it eine befondere BefehIs{prad)e ausgebildet, die gewif
nidyt in alle Lebensbereidje iibernommen 3u werden braud)t und etwa fiir die
Arbeitsgemeinjdiaften weniger angebradyt erfdjeint. In den Kampfgemein:
Sall voll und gan3 von mir gededt werden, wenn fie diefen Grundia befolgen.
Dariiber feien Sie fid) flar: Solange es mdglid) ift, wollen wir mit einfaden Nitteln
ausfommen, follte es die Lage aber erfordern, alle Nlittel einzujesen, dann wird nidt
gesogert, aud) die {hwerjte Waffe anjuwenden.”

1 Kottgen, ,Deutjhe Derwaltung”, S. 206, 2 @s., I, S. 11, 3iffer 37.
3 Gelddienftordnung, S. 9, 3iffer 5.
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fdhaften ijt die vorwiegende Sorm der Befehl, der feine bejondere Abart im
Xommanbdo, der fejt geformten Anordnung, befit. In den Kampfgemein=
jdhaften werden die Befehle und insbefondere die Kommandos ,mit [dharfer
Betonung abgegeben, jedod) nidyt lauter, als der 3wed erfordert”?, da jdlaffe
Kommandos 3u nad)dfjiger Ausfiihrung verleiten. HAufzerhalb der Kampf-
gemein|d)aften Herrjdyt der Befehl vielfad) in der dufzerlidy milderen Sorm der
,Weijung” vor, der Anordnung, fiir die aber mandje Erfahrung der militdrijden
Befehlsgebung niiglid) ift. So [pridit das neue Beamtengefel von ,Weijungs=
befugnis”; nad) wie vor ift aber aud) der Ausdrud ,Dienjtbefehl” iiblid). Die fol=
datijdye Sithrung unterfdjeidet die Weijung vom Befehl dergeftalt, dafs bei der
Weifung lediglid) 3iele und Gefiditspuntte gegeben [ind, wahrend die Art der
Ausfiihrung den untergeordneten Siihrern vorbehalten bleibt. Eine einfeitlide
Terminologie fiir alle Cebens= und Redytsgebiete ijt anjtrebenswerts.

Der ,raube, aber ferslidie” Ton des Erersierplates und Gefed)tsfeldes joll
nidyt in die anders gefdrbte Atmofphdre des Arbeitsbetriebes iibergefiifrt wer=
den?; jener frither viel gefdymdfhte Kafernenhofton ijt heute aud) in dexr Wehrmadyt
felbjt faum nod) anzutreffen. §iir alle Gebiete gilt aber die Anleitung der TS.,
dafy die Befehlsipradje einfad) und verjtandlid) jein muf. ,Klarheit, die jeden
Zweifel ausidliefst, it beffer als formgeredite Abfajjung. Die Deutlidhfeit darf
nidit durd) die Kiirze leiden. Nid)tsjagende Ausdriide verleiten 3u halben maB
nahmen und jind verwerflidy, iibertreibende f{tumpfen ab.”s

Widytig fiir jede Anordnung ift es audy, daf der Siifhrer die Ausfiihrung iiber=
wadyt.

Moltfe hat einefoldatijdhe Siihrungstunit entwidelt, deren Erfahrungen von
einer allgemeinen Siihrungslefre weit iiber den foldatifdien Besirt hinaus aus:
gewertet werden fonnen®. Ridtunggebend ift aud) die Dienftoor{d)rift der SH.:
»Als Befehlender beherszige der Siihrer folgende Grundjite: Jeden Befell forg-
fdltig fiberlegen, nidjts befeflen, was nidt ausfiihrbar ift! Nidts befehlen, nur
um 3u befdydftigen oder gar 3u jdyifanieren! Beftimmt befeflen, o dafs jeder im
flaren ift, was befofjlen ift! Die Ausfiifrung eines gegebenen Befehls unbedingt
vetlangen, eventuell {ibermadjen oder nadypriifen, nétigenfalls erswingen!"?

1 Ererzierreglement (1906), S. 3, Ziffer 10.
2 {lber die Problematif ,Direftive ober Befehl” insb. an die oberen Silhrer ngl.
Weniger, ,Wehrmadytsersiehung und Kriegserfahrung”, S. 261 ff., und Altridter,
pDer foldatijdre Siihrer”, S. 152 ff.; ogl. aud) Shwinge, ,,(Beboriam und Derantwor=
tung", in: , Deutjde Red}tsmlﬁenid)ait" 4. Bb., 1939, S. 119 ff.
3 Dgl. hiersu Dantwerts, ,Das Dermaltungsnctfabren , in: ,Deut{djes Red)t”,
1937, S. 74.
4 Dgl. hiersu die nor;ugltdye Studie Bramesfelds, ,Die Welt des Arbeiters und
die iolbatlid;e Lebensform”, ,Soldatentum”, 1936, Reft 3, 4.
5 Ts., I, S. 22, 3iffer 74.
6 moltfe Nilitdrijdje Werfe, II, 2, , Aus den Derordnungen fiic die hoheren
Eruppenfubrer pom 24. Juni 1869”, S. 165 ff.
7 SHA.:Dienfjtooridrift, S. 98.
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Die mafgoolle Anwendung der Strafgewalt ift Siihrerfunitl. Ihre Grund-
jage find widtiger als ihre gefeflidhen Grundlagen felbft. In
jedem Salle muk der Bejdjuldigte die Moglidifeit haben, fid) 3u reditfertigen,
foweit er {iberhaupt erreihbar ift, ein Grundiat, gegen den gern einmal verjtogen
wird. Derdadititrafen {ind nidt juldfjig, die Sduld mufy bewiefen fein.

Diefes heifle Gebiet it von grofem Einfluf auf die Geftaltung des Derhilt-
niffes von §iihrer und Gefolgidaft. ,Das hod)jte Gut und die erfte Dor=
bedingung fiir den guten Geift einer Mannjdaft ift ijr Der:
trauen in die Gereditigleit ihres Siihrers”, heift esin einem grund-
legenden Grlaf Seedts vom 10. Juli 1926 iiber die Handhabung der Difsiplinar=
ftrafgewalt?. Beadjtenswerte LeitfiBe enthdlt aud) der Dor{prud) des Reid)s=
atbeitsfithrers 3um Dienftjtrafredit im Reidisarbeitsdienjt: ,Die Siifrer des
Axbeitsdienites {ind berufen, die Ehre, Nanneszud)t und Kameradjdaft in un-
ferer Gemeinjd)aft 3u hiiten. Die Derleihung der Dienftjtrafgewalt gibt ihnen ein
gewidytiges Ulittel, jid) in der Erfiillung ihrer Aufgaben durdjzufesen, legt aber
sugleid) eine grofe Derantwortung auf ihre Sdultern. Bewufste Auflehnung
gegen bie fittlilen Grundiibe unferer Gemeinfdyaft mup sum Sdube der Ge-=
meinfd)aft hart und {honungslos unterdriidt werden. Die Anwendung der Strafe
als Grsiehungsmittel bei Sehlern und Shywdadien mufy magvoll und verjtindnis=
voll erfolgen. Belehrung, {ibermadiung und oor allem das eigene Dorbild {ind
die in Oer Regel ausreidjenden und wirflamjten Erzichungsmittel. Widyt
3wang und Surdyt vor Strafe, fondern Ehrgefiifl, Pilidtgefithl und famerad-
jdaftlider Gemeinjdaftsgeift follen den inneren Zufjammenhalt im Arbeitss
dienft fidern.”®

Das Difsiplinarredt dient in der Wehrmadit der CErsiehung; es ijt ein
befonderes Pfliditenitrafredit. Das Dienjtjtrafred)t der Beamten geht weiter,
da es ftrafweije Entlafjung aus dem Dienfjte einjd)lieft.

JIm foldatijdhen Difsiplinarjtrafredit gilt der Grundial der Selbjtdndigleit
des unmittelbaren Dijsiplinarvorgefeiten; er ift in der Regel 3ur Difsiplinar-
beurteilung feiner Untergebenen j3ujtindig. Ihm fann die Beftrafung eines
Ulannes von oben nid)t befohlen werden. Er gibt die Sadje an den Nddt
hoheren ab, wenn feine Strafbefugniffe (die abgeftuft {ind) nidt ausreiden.
Difsiplinarbefugnifje haben ftets nur Offiziere.

Der unmittelbare Difsiplinarvorgefeite (Kompaniedief ujw.) der Weht:
madyt ift 3ur Meldung jtrafbarer Hhandlungen jeiner Untergebenen verpflidtet;
bei Unterlafjung madyt er fid) ftrafbart. fAnszeigen von Soldaten {ind bei ihm
ansubringens. Der Geriditsherr mufy ftrafbare Handlungen verfolgen. Sind

1 Weniger, ,Wehrmadytsersiehung und Kriegserfahrung”, S. 101

2 Abgedrudt bei Diets, ,,D1i3xplmaritraforbnung fitr das f)eer S. 46.

3 Abgebrudt bei Diet, Heimann, Horftmann, ,,(Er[autetungen sut Dienttjtrafs
ordnung fiir die Angehorigen des Retdgatbeusblenites", S. 13,

4§ 147a UIStGB. 5§94 MStG
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fie itrtiimliy im Difsiplinarftrafwege erledigt, fo it die Strafflage nidht ver=
braudyt. Die Wehrjtrafreditspilege erfordert [dnelle und jtrenge Beftrafung,
da fie abjdiredend wirfen mukg.

Das Studium der einjd)ldgigen Abjdnitte der in Srage fommenden Dienit-
vor{dyriften der ehrmadyt, die inihren ent{deidenditen Grundidfen auf Noltte,
Sqlieffenu. a.3uriidgehen, ijt von grogem Wertel. Das Erersierreglement fiir
die Infanterie von 1906, die Selddienftordnung bon 1908 wie aud) die geltenden
Dorfdjriften ,Truppenfithrung” Teil I und ,HAusbildungsvor{d)rift fiir die In-
fanterie” Heft 1, enthalten Sithrungsgrundidte, die iiber die blofze Befehlstednit
weit hinausgehen und fiir Siihrer aller Siihrungsbereidie von grotem Nuben
fein fonnen. Die tiefiten Ginfiditen 3eitgendijijder Art findet man im iibrigen
insbefondere fiir politijdje Siihrung in Hierls: ,Gedanfen iiber Er3iehen und
Sithren”, fiir foldatijdge Siifrung in Altridters HArbeiten, suleit in ,Der
foldatijhe Sithrer”, und fiir betrieblidie Sithrung bei Arnhold, Oder feine
®edanten juletst in , Der Betriebsfiifrer und fein Betrieb” sujammengefat fhat.
Befonbders eindringlid) hat erft jiingjt Weniger in feiner umfajjenden Hrbeit
,ehrmadytsersiehung und Kriegserfahrung” odie Sithrungslefren des Welt-
frieges entwidelt.

Siir den fjtaatliden und gemeindlidien Bereid) fei in diefem 3ufammen:
hange aud) auf die bafhnbredjende Sdrift Weidemanns, , Siihrertum in der
Derwaltung” befonders eindringlid) hingewiefen, die aufzeigt, wie fehr fid
aud) dort edites Siihrertum auswirfen fann. Alle diefe Beftrebungen
bilden die Grundlage einer praftifjdien Sithrungslehre, die heute
fdhon in Bewegung und Heer, Staat und Wirtjdaft vielfade
Anwendung findet, im wiffenfdaftliden Bereid) jedod) nod) wenig
beadtet ift.

Audy die Siihrung ijt der Theorie 3ugdinglid). Diefe ift in gewiffen Grensen
durdjaus in der Lage, aud) der Sithrerpragis 3u dienen. Mt vollem Redit weift
Weniger auf die nod) heute giiltigen Ausfiihrungen von Claufewiy iiber
Theotie und Pragis hin?, jie befinden fid) in dem 3weiten Bud jeines gigantijdjen
Sragments ,Dom Kriege”, insbefondere in den Kapiteln ,lber die Theorie des
RKrieges” und ,Nlethodismus”3. Glaujewit fommt es darauf an, daf die Theorie
aus der objeftiven Geftalt des Wiffens in die jubjeftive des Konnens iibergeht.
Gine Theorie, die ifrerfeits aus der Praris fiir die Praris wirft,
fann und muf aud) auf dem [Qwierigen Gebiete der praftijden
Sihrung frudtbar werden. Sie fann dem Siihrenden pofitive Hilfen vieler

1 Sefr auf{d)lufreidie Betracdytungen iiber bdie Siifrungsregeln der TS., I, bei
Weniger, ,Wehrmadtsersiehung und Kriegserfahrung”, 3. B. S. 286 ff.

2 Weniger, ,,IDehrmad}tser31ebung und Kriegserfahrung”, S. 279.

; CCIf(f:(uiemlij, Dom Kriege”, herausgegeben von Karl SZmnebad), 1933, S. 75 ff.
und 95 ff.
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Art geben, mag es fid) um riditungweifende Leitiite oder eine Saujtformel, um
JUniffe oder Trids” handeln. Eine Oderartige praftijde Siithrungslefhre aus=
subauen ift eine widytige Aufgabe, an der vielerorts gearbeitet wird, deren Er=
gebniffe aber aud einfeitlid) sujammengefafst werden miifjen.

5. Stufen der §ihrung

JIm Dordergrund der bisherigen Betraditungen ftand oie in jid) einigermafen
gefd)loffene Sithrungseinfeit, in der die Wefensmerfmale von Siifhrer und §iih-
rung befonders flar in Erjdjeinung treten. Die Grundfiihrungseinheit (Kompanie,
Sturm, Betrieb) teilt {id) in unjelbjtindige Untereinfeiten (3. B. 3ug, Trupp)
und ijt felbjt Untereinfeit einer hioheren Siifrungseinheit (Bataillon, Regiment
ujw.). Die Betriebswirt{daftslehre hat unter dem Einflufy der Siifhreridee die
3erlegung des Arbeitsvorganges in , Einzelfunitionen”, wie fie der amerifanijde
T@aylorismus lefrt, iibermunden und hat 3u dem dem deutjdien Wefen ent-
fpredjenden fogenannten ,Stablinienfy{tem” durd)gefunden, das wir au&) in
Partei und Staat vorfinden: Die Siithrungseinfeit ift aufgeteilt in untere $iih-
rungseinfeiten, die immer wieder den ganzen Nlenfdien und feine Tdtigteit er-
fajfen, und jedem Siithrer iit — foweit erforderlidy — fiir jadhlide Spesialauf-
gaben ein Stab beigegeben, defjen Mlitglieder ihm verantwortlid) jindl. 3n der
fleinjten Einheit ift Siihrung jo nétig wie in der gréften, lediglid) der Sdhwer=
puntt der Siihrungsaufgabe ift ein verf{djiedener.

Aud) die fogenannten ,unterjten” iifrer find in ifrer Art Siihrer, 3. B. die
Unteroffiziere. Gewify ift deren §iifhrung die unfelbjtandigite von allen, Oder
Unteroffizier ift der Gehilfe feines vorgefesten Kompaniefiifrers. Die Korporale
felfen bei Er3iehung und Ausbildung, beauffidtigen Dienft oder Arbeit und jind
unentbefrlid). Sie beftimmen Geift und Xonnen der Gemeinjdiaft nidt unwejent-
lidy mit.

Diefe Sitfrer ftehen der Gefolgid)aft am nddjjten, iiberwadjen unmittelbar
deren Tdtigteit und Leben, fetsen die Anordnungen von oben in die Tat um und
haben fid), aud) wenn jie vorwiegend eine ausfiihrende und vermittelnde Tdtig=
feit als Gehilfen des eigentliden Einheitenfiihrers haben, nidt nur in ihrer Hal-
tung als §iifrer 3u erweifen, fondern aud) darin, daf fie das pormadien fonnen
miifjen, was der Nann beferriden foll, aber vor allem aud), indem fie ihn an=
leiten, ifn belehren, ihm helfen und ihn beraten. In ifrem meift eng umgrensten

1 piersu ogl. Billhardt, ,fAus der Praris der organijden Betriebsgeftaltung”,
,Arbeitsjdqulung”, 1935, S. 3 ff., und Klddner, ,Siihrergedbante, Betriebsgefiige,
Aufitiegsmoglidyteit”, ebenfalls in , Arbeitsidulung”, 1934, S. 24 ff.

2 Beifpielhaft der Abjdynitt ,Aufgaben der Siihrer im einzelnen” der SA.-Dienft=
porfdrift, S. 118, jowie , Befehlsbefugnijfe im fheer” pom 21. April 1936,
Dv., 3/11, I.

3 Dgl. hiersu das ausgeseidynete, dem Unteroffizier gewidmete Beft des ,Sol-
datentums?®, 1936, Mr. 5.
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Raume haben fie dennod) Befehlsbefugnifie und bdie Noglidyfeit, ihre Perfon-
lidyfeit fithrer|daftlid) einjujeen. Die Bedeutung diefes Unterfiihrertums
auf. allen Gebieten fann gar nidit iiberfdqdalt werden, weder im
Heere, nod) in der Bewegung, nod) im Betriebe. Im Biirobetrieb der
Staatsorganifation fdllt es gewifs nidyt leicht, die Geftalt diefes Unterfiihrers 3u
erfennen, aber fie ift aud) dort méglid). In den militdrijden Dorfdriften wird
von den Unteroffizieren gejagt, daf fie , geredhte Dorgejeste” und ,hilfsbereite
Kameraden” fein miiffen, was den Wefenstern des fiihrerjdaftlidien Derhdlt-
niffes trifftl. ,Der Unteroffizier unterjtiit den Offizier und muf ifn nétigenfalls
erfefen. Auf |einer Juverldjjigfeit und Pflidttreue beruht der innere Jujammen-
halt der Truppe”, lefen wir jdon im Ererzierreglement von 19062 Die neue
Dor{d)rift Jagt deshalb aud) ganj eindeutig: ,3iel der Unteroffiziersausbildung
it die Heranbildung 3um felbjtandigen, iiberlegt handelnden Unterfithrer und
3um gewandten, fidyeren Ausbilder”s.

Hierbei wird befonderer Wert darauf gelegt werden miiffen, dapy aud) diefe
Unterfiihrer das fithreridiaftlie Derhdltnis nationaljosialijtijd) auffajjen. Die
Grfahrung lefrt, dafy der Unterfiihrer, der vor fursem felber nod) Mann war,
am eheften 3u Ubergriffen und faljder Behandlung der Ndnner neigt. Gegen
NMighandlungen Untergebener ift riidliditslos einzujdireiten; da fie ehrenriifrig
{ind, find ftrenge geriditlidie Strafen am Plage. Aud) der jog. ,Heilige Geijt”,
0. h). Derpriigeln eines annes durd) feine Kameraden, darf von den Unter=
fiihrern weder gefordert nod) geduldet werden.

Afnlidyes gilt fiir die Unterfiihrer jonjtiger Kampfeinheiten, aber 3. B. aud)
fiiv die Betriebe. Unterfiifrer in diefem Sinne ift in feiner fArt aud) der ,Dor-
gefelte” des Beamtengefefes. Mad) § 2 AbJ. 5 diefes Gefeles ift er 3u Weifungen
gegertitber den ihm Unterjtellten fiix deren bdienftlidje Tdtigteit befugt. Bei all
diefen Unterfithrern find die Siihrungsaufgaben mindejtens feim=
artig angelegt, wenn natiitlid) aud) widtige Seiten verfilmmert
find. Der Dorgejessite des Beamtengefehes ijt Siihrer nur in jefhr {wadem
Ausmafe, d0a ihm insbefondere etwa die difsiplindren Redyte nidyt sufjtehen,
wenn er andrerfeits aud) die unmittelbare libermwadyung der ihm Untergebenen
allgemein hat und Ermahnungen und Riigen erteilen darf. Aud) in anderen
Gemein{djaften haben die unterften Siihrer regelmdfig feine Strafbefugnis.

Auf die widytige Stellung, die den Siihrern der Grundfiihrungsein-
heiten jufommt, it {qon fingewiefen. Sie liegt befonders darin, dafs diefer
Siifhrer {don eine umfafjendere Sithrungsaufgabe befikt, andrerfeits |ein fithrer-
{daftlidies Derhdltnis im dauernden Nliteinanderleben mit der Gefolg(dhaft nod
eng und unmittelbar ift. Hier liegt die aufzerordentlidie Bedeutung des Sturms
fiihrers, des Kompaniedjefs, des Siifirers einer Arbeitsdienjtabteilung, aber aud
etwa bdie des Silial- oder Wertleiters einer versweigten Indujtrieunternehmung.

1403, 1,S. 7, 3iffer 11, 45]. 2.
% Grersierreglement (1906), S. 82, 3iffer 267. 3. 4n3., I, S. 14, 3iffer 35.
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Afnlidjes gilt in der Regel aud fiir die Stellung des Biirgermeijters. In diefen
Junteren”Sithrungseinheitenift das Gemeinjdjaftsleben am leben=
digften$ die Besiehung von §iihrer und Gefolgjdhaft nodeerjonlid.
Oberhalb diefer feft in fid) gefd)loffenen Siihrungseinheit beginnt {don efer das
,Unperfonlide”, der, Stab", die , Injtans”, die , Biirofratie”; die hohere Siihrung
ijt aud) in Kampfgemeinjd)aften pom Gefolgsmann her gejehen [don nidt
melr gan3 ,Sront”; und vom unteren Siifrer her gefehen ift es die Gewalt,
die 3um Sdhaden oder Lebensfrijdie in den unteren &infeiten den unfeligen
JPDapierfrieg” entfeffeltl.

Selbjt in Kampfeinheiten befist der Grundeinfeitenfiihrer weitgehende Selb-
ftanodigteit. So feifst es etwa in der ADI.:  Haupttrdger der Erziehungs= und
Ausbildungsarbeit in der Truppe ift der Kompaniedjef. Seine Tdtigteit |dafft die
Grundlagen fiir Derwendungsbereitiaft und Slagtraft des Heeres. Alle Dorx=
gefesten haben oie Pflidyt, ihn bei diefer [fweren Aufgabe 3u unterjtiiker, ohne
ihn-einzuengen.”? In Beadtung diefer Tatjadye ift aud) im allgemeinen der
unmittelbare §itfhrer der erfte und ,nad)jte Dienjtoorgefete” und sujtindig fiirdie
Derhingung der Dienjtjtrafend; die oberen Siihrer diirfen in die Selbjtandigteit
der unteren Difsiplinarvorgefetiten und deren Strafbefugnijfe nidit eingreifent.
Kompanie und Reidjsarbeitsdienjtabteilung {ind audy odie fleinfte Einkeit, die als
Dienititelle im Redytsverfehr die Stellung einer Behorde haben.

Aud in der Welt der Betriebe gilt dhnlidies. Der Betrieb ijt die niedere Siih-
rungseinfeit in der Welt der Arbeit; er hat in der Regel felbjtdndige Redhts=
ftellung. G ijt allerdings nad) oben anders geftellt als die dem gefd)lojjenen
Kampfoerband eingegliederten Truppeneinheiten.

Der Gedante der weitergehenden Selbjtindigteit 3eigt fid) etwa aud) in der
Stellung des Gemeindeleiters im Rafhmen der ,Selbjtverwaltung”. Sithrer auf
diefer Stufe fann aud) der Behdrdendyef fein, als ,Dienjtoorgefelter” im Sinne
des Beamtengefees. Cr ift fiir die beamtenreditlidhen Entjdheidungen iiber die
perfonlidien Angelegenfeiten der ihm nadjgeordneten Beamten verantwortlid).

Siifrer diefer Stufe miiffen bereits neben der Gefolgjdiaft ifrer Unterfiihrer-
{daft ihr Augenmerf widmen und fiir deren fadygemdfze Sithrung durd) ent=
prediende Anleitung und Iiberwadyung Sorge tragen. Die Ausbildung etwa des
Unterfiifrerforps gehort 3u den widytigjten Siihreraufgaben des Kompaniedyefss.

Je hoher die Siihrung, defto weiter entfernt fie jid) von der
breiten Nenge der Gefolg|{daft. Die hohere Siihrung bedient fid) in erfter

1 3y dem Gegenfal von ,Sront” und ,Stab”, der leidit 3u Unredyt iiber|piht wird,
ogl. Weniger, ,Wehrmadtsersiehung und Kriegserfahrung”, S. 263.

2 AD3J.,1,S. 9, 3iffer 16.

3 Dgl. etwa Dienftitrafordnung fiir die Angehdrigen des Reidysarbeitsdienftes,

4 Grlaf des Chefs der Heeresleitung iiber die Handhabung der Difsiplinargewalt
pom 26. Juli 1926, abgedrudt in Dief, ,Difsiplinarftrafordnung”, I, S. 6.
5 AD3J., Reft 1, S. 14, 3iffer 36.
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Linie der nadjgeordneten §iifrer, fteht aber felbjtverjtindlid) aud) in engem
Derhdltnis s3ur Gefamtheit der Gefolgjdiaft. Daraus ergibt {id) mandje Sdywierig=
feitl. Je hoher der Siifrer jteht, defto weiter der Weg 3ur ausfiihrenden Stelle;
um fo groger ift aud) die Gefahr, daf die Sithrung an Kraft einbiift und die Ge-
folgidhaft nidyt bis in die leiten Sajern exfaht wird2 Shon Claujewit hatauf die
befonderen Anforderungen hingewiefen, die an die hohere Sithrung 3u jtellen {ind.
Ieben die Kithnheit miifje deriiberlegene Geijt treten, Sinnfiir grofe Jujammen=
hinge und die Gabe der Iiberjdhau. In der hoheren Siihrung fommt es auf die
grofen Gefiditspuntte an, die grundlegenden Entidliifje, nidt auf die Kleinig=
feiten und die laufenden Sragen der Tagesarbeit. ,Die hoheren Siihrer jollen
nidt mefr befeflen, als von ihnen befohlen werden mufp. Sie haben {id) von
jedem Gingehen auf Eingelfeiten fernsuhalten und den Unterfiihrern die Wahl
der Wlittel 3u iiberlaffen”, fordert des Ererzierreglement von 1906. Andrer-
feits darf fid) der Sithrer den Entid)luf, fiir den er felbjt verantwortlid) ijt, nidt
von [einen Unterfithrern aus der Hand nehmen lafjfend.

Bei dem oberen Siifrer fonzentrieren |id) ebenfalls alle wefentliden §iih-
rungsaufgaben, nur fann man von einem hohen Truppenfiihrer nidyt verlangen,
dafs er die perfonlidien Derhdltniffe jedes einzelnen Nlannes genau fenne, wie
das pon dem unteren Siifrer verlangt werden muf. Die hohere Sithrung regelt
immer das fiir alle ihr untergeordneten Einheiten gemeinfam Yotwendige, jie
gibt die grofen Ridytlinien, fet die Aufgaben und forgt fiir den einheitliden
Geijt in der gefamten Gemeinjdiaft. Ihr Shwerpuntt liegt nidyt in der Bearbei-
tung von Ginzelfeiten, vielmefhr auf liberwadung und Auffidt. Widt die
Gr3iehung und Ausbildung des einzelnen Nannes ift Sadje der oberen Sithrung,
wohl aber die einfeitlidie Ausridjtung der unmittelbaren Ersieher und Ausbilder.
Der entjdeidende Grundjaf fiir die libermadyung und Auffidt fommt gut sum
Ausdrud in dem ELeitjal, den § 106 der Gemeindeordnung fiir die Staatsauflidt
iiber die Gemeinden aufftellt: , Der Staat beaufliditigt die Gemeinde, um fidjer=
3ujtellen, daf fie im Einflang mit den Gefeksen und den 3ielen der Staatsfiihrung
verwaltet wird. Die Auflidyt foll fo gehandhabt werden, daf die Entjdlufztraft und
Derantwortungsfreudigfeit der Gemeindeverwaltung gefordert und nidyt beein=
tradytigt wird.”

Leben der Auflidt {ind der hoheren Siihrung haufig [dwerwiegende Ents
fheidungen auf difsiplinarem oder jtrafredhtlidlermn Gebiete vorbehalten. Die
Dienftjtrafbefugniife der verfdjiedenen Siifrergrade {ind geftaffelt, Hiohere mili=

1 Diefe Tatjadje hat Emge, ,Ideen 3u einer Philofophie des Sithrertums”, im Auge,
wenn er auf Sdillers Bemerfung hinmeijt, ,0afy der Seldherr von einem Punit aus
durd) Befehle die Sdhladyt leitet”, ofne ,daf er dod) eine Heeresabteilung felbjt fiihre”,
S. 25

2 Seedt, ,Bedanten eines Soldaten”, S. 157: , Daher ift es nun die groge Aufgabe
des Seldherrn, den eigenen Willen fo ftart in die Gefdke hineinuzwingen, dak fein
puls%dylag nod in den duperften Detaftelungen fiihlbar bleibt. Der Wille Sriedrid)s und
Napoleons lebte in ihrem legten Grenadier.” 3 Ts.,I,S.11.
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tarijde Siifrer nehmen als Geriditsherren an der Sondergeriditsbarfeit der
Wehrmadyt entjd)eidend teil.

Die obere Siifrung nimmt aud) die Redtfebungsbefugnis wafr, joweit fie
dazu ermddytigt ift, trifft die allgemeinen Anordnungen, erldkt Dienjtz und Ge-
dhdftsordnungen, Dienftvorjdriften ujw.

Der hoheren Siihrung ift aud) 3umeift die red)tlidje Dertretung
der Gemein|daft nad) augen vorbehalten. Siir ihre Teilnahme am all-
gemeinen Redtsverfefir gelten die entjpredjenden Dor{djriften des offentliden
und biirgerlidlen Redits. Beftimmte hohere Siihrungsjtellen des Staates und
der Wehrmad)t vertreten fiir ihr Bereid) den Reidisfistus, aud) jonit vertreten fie
ihre Gemeinjdaft geridtlid) und aubergerichtlid). Befondere Aufgabe der hoheren
Sithrung ift vor allem die der ,Perfonalwirtid)aft”, der Siihrerauslefe und §iifh-
rerfortbildung. Die Kunjt der Beurteilung von Untergebenen ift {fwer; je beffer
fie alle in Srage fommenden Siihrer beherridjen, um jo {idjerer wird das Beurtei-
lungswefen wirflid) die beften Krdfte vorwdrtsbringen und nady oben tragen.
Don bdiefen widitigen Sragen muf nod) gejondert gehandelt werden. Hier mag
als Grundjak feftgehalten jein, dafs die hoheren Siihrer in mittleren Stufen vor
allem fiir die Erziehung und Ausbildung ifrer Sithrer|{daft verantwortlid) find.

Im allgemeinen versiditet die hohere Siihrung darauf, in das
Bereid) einer niederen einjugreifen, fiir das diefe ihr verant:
wortlid) ift. Insbefondere darf fie nid)t die nad)geordneten Siifhrer vor deren
Gefolgidjaft blofitellen, fie wiirde dadurd) deren Anfehen [dyadent. Die por=
geordneten Siihrer |ind aber im Rafhmen der hierfiir geltenden bejonderen Be-
ftimmungen der verjdyiedenen Siihrungsordnungen beredytigt, in den unteren
Siihrungsbereid) unmittelbar einzugreifen, wenn es die 3iele der oberen %iih-
rung erfordern, gan3 abgefehen von den Sdllen, wo in den unteren Bereidien
Unred)tmdfiges gejdyieht und abgeftellt werden mufz2. Jeder Sithrung muf der
notwendige Spieltaum bleiben. Deren Selbjtdandigteit darf natiirlid) nidt sur
Willtiir werden.

In der Siihrungsordnung geht ein flarer Weg von oben nad
unten und von unten nad) oben iiber alle jeweils nad)= b3w. vor=
geordneten Sithrer. Daes notwendig ijt, dak alle swijdenge[djalteten Siifrer
itber das unterridytet find, was an ifre Gefolgidaft gelangt oder der hioheren
Siihrung von unten Qer jugefiihrt werden foll, gilt der widtige Grundjak,
dafy der Dienjtweg eingubalten ift. Aud) die Befehle und Anordnungen der

1 Qltridyter, ,Der foldatijdje Siihrer”, S. 147: ,Aus Griinden bder Difsiplin ift

es 3wedmdpig, Beanftandungen bder §iifrung nur innerhalb des Siifrerforps 3u be-
redjen.”

I ZCEISEL=I>ienitnor[d)rift, S. 116, 3iffer 109: ,Die fhioheren Siihrer haben das Redyt
und unter Umitanden odie Pflidht, in die Siihrung einer ihnen unterftellten Einheit be=
feflend einjugreifen. Sie follen dies aber nur tun, wenn es im JIntereffe der Bewegung
oder des SA.zDienftes geboten ift, und in einer Weife, die das Anfehen und die beredhtigte
Selbjtdndigteit des Unterfiihrers nidyt {dddigt.”

*9 121



oberen §iihrung {ind grundjiilid) an die sundd)it unterftellte su riditent. NMoltfe
hat gefordert, da% der ,Injtanzenzug” felbjt im Gefedit, joweit irgend moglid,
einzufalten fei%

Je flarer und eindeutiger der Siifrungsaufbau und die Befehlsverhiltniife,
defto befjer. In den Kampfoerbanden ift das unumgdinglid). Klar und eindeutiq ift
der Aufbau der Heeresgliederung. Hier ijt die Pyramide naheszu vollfornmen.
Stufenweife baut jid) die Sithrungsgliederung auf. Wit umjonit hat fie die Be-=
wegung als erjte itbernommen und fortgebildet.

Komplizierter liegt der Sall in den Siihrungsordnungen des jtaatligen und
wirt{d)aftlidien Bereid)s. Audy hier ift jedod) fiir die wefentlidie Grundijtruftur
die tlar gegliederte Heeresordnung Dorbild des Sithrungsaufbaus. Befonderheiten
diirfen allerdings nidyt iiberfehen werden, wie jie etwa die weitgehende Selbjtin-
digfeit des Betriebs und der Gemeinde mit |id) bringt. Aud) das Problem der
jtaatlidhen Sonderverwaltungen ift hier 3u nennen. Weiterhin ergeben [id) aus der
gefelljchaftsred)tlidien Derfajfjung der Betriebe mandje Abweidyungen, wie fie
fidy beifpielsweife in dem Derhdltnis des Auffiditsrates 3um Dorjtand in der
Attiengefelljd)aft oder aber in der ,3wiefiifhrung” vieler Erwerbsgefelljdaften
3eigt.

In einer in i) gefdlofjenen Siihrungsordnung jedenfalls
forgt in der Regel die hohere Siihrung fiir das Zufjammenwirien
der ifr unterftellten §iihrereinheiten, aber felbjtver{tdndlid
miiffen die unteren Siihrer aud) von |id) aus fiir deren finnvolles
Zufammenwirfen Sorge tragen. Kampfgemeinjdaften treten bei gemein=
jamem Auftreten mefrerer Siihrungseinheiten jtets unter das Kommando eines
Sithrers3.

JIn der TSDADP. etwa als der Gefamtgemein|djaft der Partei als foldjer, der
Gliederungen und der angejd)loffenen Derbdnde, ift die Srage des Zujammenwir-
fens vorbildlid) geldjt insbejondere dadurd), daf die Siihrer der angejd)lofjenen
Derbinde 3ugleid) die entfpredjenden Amter in der Partei innehaben und das
Bujammenwirfen all diefer ver{djicdenartigen Unterfiihrer durd) die heraus:
gehobene §iihrergejtalt des raumlid) sujtandigen fHoheitstrdgers garantiert wird.
Aber aud) 3wijdjen Politijhem Leiter und Kampfeinheitenfiihrer ift Jujammen-
wirfen erforderlid), da die nationalfozialijtijien Sormationen dem oberjten
Siihrer unmittelbar unterftefen.

Aufgabe der oberen Sithrungift aud) das Zujammenwirfen mit den anderen
Siihrungseinfeiten. Die 3ujammenarbeit der groBen Siihrungsordnungen darf

1 Erersierreglement (1906), S. 84. — 3Jur Notwenbdigieit des Dienftweges
Srtani, ,Redit und Derwaltung”, S. 18.

2 Moltte, ,Aus den Derordnungen fiir die hoheren Truppenfithrer bom 24. Juni
1869“, S. 165 ff.

3 Dgl. die Derordnung iiber das Rang= und Dorgefeptenverhdltnis II, 3; SA.-
Dienftoor{drift, S. 116, 3iffer 170.
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nie aus dem Huge verlieren, daf fie alle nur einem gemeinfamen gréferen Gan=
3en dienen und fid) sur Erfiilllung feiner 3iele immer 3u ergdnsgen haben, nie
aber befdmpfen oder gegeneinanderarbeiten diirfen. §iifrer, die gegen diefen
Grundfal verjtofen, miifjen riidjidtslos suredtgewiefen oder unter Umftanden
entfernt werden. Sie gefdfrden das Gefiige der Siithrungsordnung in ifhren
lesten Derfafjungsgrundlagen.

Siir den Crnjtfall beftimmt § 5 des Wehrgefeles als Leitfal des Fujammen=
wirfens: ,Die Belange der Welhrmadyt gellen im Hriege allen anderen vor.”

Das 3ujammenwirfen ift nidt nur notwendig 3wijden obder
Siithrung in der Bewegung und des {taatliden Bereid)s, fondern
swifdien den Siihrungen aller entjd)eidenden Siihrungsordnungen.
So wird 3wijden dem militdrijdien und dem politifdjen Siifrer etwain den Reid)s=
gauen eine joldie 3ufammenarbeit notwendig fein, auf der Stufe des Kreifes die
des bo[itiidyen Kreisleiters und odes jtaatliden Landrats. Eine fadydienlidie 3u=
fammenarbeit ift aber aud) {don 3wifdien dem Ortsgruppenleiter und dem
Biirgermeifter notwendig. Etwas anderes ift das Hineinwirfen einer Siihrungs-
ordrung in die andere. So ift etwa die Nitwirfung der Partei in der Gemeinde
durd) einen Beauftragten gefidjert, eine Doppelfiihrung auf demjelben Gebiete
gibt es allerdings nidyt!.

JInwieweit fiir die Jujammenarbeit der Siifrer verjdjiedener Einheiten inftitu=
tionelle Sormen in der frt befonderer Siifhrerrdte, wie fie im Bereidje der
Wirt|daft angebahnt werden, swedmdfig find, ijt eine Srage, die ndherer Prii-
fung bedarf. Sie ijt ein nod) geftaltungsfibhiges Problem, wenn man etwa nur
an die Srage der 3uordnung von politijder Sithrung, Staatsfithrung und Stande-
flihrung in den verjdyiedenen Stufen des Aufbaus der Dolts= und Siihrerordnung
dentt. §iir das Jujammenwitfen jind insbefondere die hodyjten Siihrer verant-
wortlid). Soldjes Zufammenwirfen wird heute f{don in groferem Stile etwa
durd) die Leipsiger Dereinbarung 3wifdien der Deutidyen Arbeitsfront und oder
Organijation der gewerblidien Wirt{d)aft herbeigefithrt und findet etwa aud) in der
Tatjadye Ausdrud, dafs 3. B. jowofl der Reidysndhritand, die Reidystulturfammer
und odie Deutidie Redytsfront forporative Ulitglieder der Deutjdien Arbeitsfront
find. Partei, Staat und Sdaffensitand jind haufig durd) Perfonalunionen ver=
Eniipft, die nidit immer sufdllig find. So ijt beifpielsweife der Reidyspropaganda-
minifter 3ugleid) Propagandaleiter der USDAP. und Prdfident der Reid)s=
fulturfammer, der Reid)serndfrungsminijter Leiter des Agrarpolitijden Appa-
rats der WUSDAP. und Reidisbauernfiifrer, der Reid)swirtjdaftsminifter Leiter
det Reid)swirt{daftstammer.

Gelegentlid) wird aud) das Fujammenwirfen durd) befondere Derbin-
dungsfiifrer fidjergejtellt2.

1 Siefler, Sonberlt;eft ,Deutfder Gemeindetag”, 1936, S. 23. Auf das 3ujammen=
wirfen weift aud) Martull, ,§ithrung und Derwaltung”, in ,RDerwBl.", 1936, S. 777,
nadydriidlid) in. 2 Giir den Derbindungsoffizier jiehe TS., I, S. 32, Jiffer 107.
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6. §iihrevgebilfen

Aufger den Unterfithrern jtehen dem Siihrer hoherer Stufe nod) bejondere
®Gehilfen 3ur Derfiigung®. Ihn unterftiigt der , Sithrungsitab”, der teilweife audy
eingelne Hufgaben minderer Bedeutung felbjtindig in jeinem Huftrage erledigt.
Der §iihrer braudyt fiir die einzelnen Sondergebiete feiner umfaffenden §iifh=
rungsaufgaben fad)fundige, freimiitige Berater und juverldffige treue Gehilfen;
feine Hrbeits= und Lerventraft foll nid)t durd) Arbeiten von untergeordneter Be-
deutung verbraudyt werden2.

hdufig jteht dem Siihrer ein ftandiger Stellvertreter sur Derfiigung, weil es
ein widytiger Grundjaf der Sithrungsordnung ift, dafs der Sortgang der §iih=
rung ftets gefidjert fein muf. Aud) wo fein dauernder Stellvertreter vor=
handen ift, muf die Srage der Stellvertretung gefldrt fein, falls der Siihrer aus
irgendeinem Grunde fehlt oder ausfdllt. ,Die Stellvertretung jedes Siihrers
muf; dauernd fo geregelt fein, daf im Salle ploglider Behinderung des Siihrers
fein 3weifel dariiber ift, wer die Dertretung 3u iibernehmen hat. Der Dertreter
muf {otweit mit den Gejdydften vertraut fein, daf er die Dertretung jofort iiber=
nefhmen fann, ofne dafy Stérungen im Dien|tbetrieb entftehen”, jagt tnapp und
er{dopfend die SA.=Dienjtvoridriftd. In der Regel itbernimmt in Kampf-
verbdnden die Stellvertretung der nad)jtdienitdltefte Siihrer des Derbandes oder
der Ginheit?, Eine fithrerlofe Gefolgid)aft follte es nidyt geben. Sallt der Siifhrer
weg und it fein Stellvertreter sur Stelle, jo muf; in diefer aufzergewdhnliden
Situation der Beherstejte vorldufig die Siihrung iibernehmen. Der Krieg bietet
hierfiir die [dhonjten Beijpiele.

JIn Kriegsseiten ift die Bildung einer jtarfen Siihrerreferve eine widytige
Aufgabe.

An der Spike des Siihrer{tabes fteht haufig ein befonderer , Chef des Stabes”.
Gr ift der engfjte Berater des §iihrers und entlaftet ihn in den laufenden Ge-
{ddften. Er trdgt Sorge dafiir, dafy die Siihrung immer gefidjert ift. Sallt der
Siifrer aus, ofhne dafs ein Stellvertreter 3ur Stelle ift, o iibernimmt er jolange
die Siihrung, bis der berufene Stellvertreter da ift. Man hat das Derhdlt-
nis 3wijden ,Siitfrer” und ,Ghef des Stabes”, wie es etwa in der Trup-
penfiihrung 3wifden Seldherrn und Chef des Generalftabes bejtehts, als

1 bdolf Hitler, ,Nein Kampf”, S. 501: ,Es gibt feine Majoritdtsent|deidungen,
fordern nur verantwortlidie Perfonen, und das Wort Rat wird wieder suriidgefiihrt
auf feine urfpriinglidje Bedeutung. Jedem Ilanne {tehen wohl Berater 3ur Seite, allein
die Entidjeidung trifft ein Mann.”

2 Seedt, ,®edanten eines Soldaten”, S. 156: ,Es ijt ein Kennszeidjen des wahren
Siifrets, ob er Rat{d)ldge anfhoren und fie verwerten, felbjt befolgen fann, ohne dod) die
Sreifeit verantwortungsvollen Handelns 3u perlieren.”

3 SA.-Dienftooridrift, S. 112, 3iffer 162,

4 Reeresverordnungsbl. 1936, 3iff. 1240.

8 Dgl. die Schilderung diefes Derhiltniffes in dem Auffal Seedts, ,Der Chef des
Generaljtabs”, in: ,Gedanten eines Soloaten”, S. 117. Jur Ge[did)te und 3um Wefen
des Generalftabs ogl. aud) Huber, ,feer und Staat”, S. 335 fj.
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Fwiefiihrung beseidnen wollent. Die Bejeidnung ijt mindejtens |ehr ungliidlid.
Die 3ujammenarbeit des joldatijden Sithrers mit feinem Stabsdyef hat [id) viel-
fad) bewdhrt und hat die Wirtjdiaft {don vor Jahren 3u der Srage veranlafst,
ob diefe bewdfrte Einriditung nidyt aud) fiir andere Lebensbereidie 3u iiberneh-
men fei. Soweit man diefe ,3wiefiifhrung” als eine §ithrung betradytet, bei der
3wei 3u entidjeiden haben, ijt jie mit der Siihreridee unvereinbar. Soweit aber
der @hef der dauernde enge Mitarbeiter des Siihrers ift, der an den wefentliden
Siihrungsatten wirflidien Anteil hat, dem Siihrer 3u Rat und Widerfprud) ver-
pflidtet ijt, insbefondere ur Kundgabe einer abweidjenden Neinung, die befannt-
lid) im Generaljtabe bei fAblehnung 3u Protofoll gegeben werden mufte, wahrend
die Ent{djeidung allein beim Siifhrer liegt und diefer aud allein nad) aufen und
oben die Derantwortung trdgt, diirfte die Husgeftaltung diefer Einriditung in
vielen Sithrungseinheiten unferes vélfijden Lebens anftrebenswert fein, [don
weil {ie in hervorragendem lMafe ein gutes Nlittel der Siihrerersiehung fein
Tonnte?. In Standen und Dereinen nimmt hdufig der [ogenannte,Gejd)dfts=
fithrer” eine dem ,Stabsdjef” afnlidje Stelle ein, eine Stellung, die der ndheren
Unterfudung wert wdre.

Zur Unterjtiibung gans allgemeiner Art dient dem Siifrer der Adjutant, der
aud) im Bereidje der Staatsorganifation prattijd) vielfad) vorhanden ift, wenn
aud) nidyt unter diefer militdrijdien Beseidinung. Der Adjutant ift ein widtiges
Binbdeglied swifdjen dem Sitfhrer und den iibrigen Nlitgliedern des Siihrerforps,
3u dem im engeren Sinne nur die Unterfiihrer, im weiteren aber aud) die mit
gewidjtigen Hufgaben betrauten Sadibearbeiter gehoren. Im Feere bearbeitet
er die Perjonalangelegenfeiten. Der Adjutant ijt jtets nur Befehlsvermittler.

JIn eingelnen Sithrungsordnungen, fo in der Gemeinde, aber aud) in den
Standen, ift der Siihrer durd) befondere gefeslidje Beftimmungen verpflidytet, fid)
von bejtimmten ,Rdten” beraten ju laffen. §iir Kampfoerbdnde eignet jid) das
nidit. Sriedrid) der Grofe hat fid) ffets gegen Kriegsrite gewendets. ,Siihrer-
rdte” haben teilweife aber aud) die andere Aufgabe, das Derhdltnis von Siihrer
und Gefolgjdiaft 3u vertiefen. Gine 3wijdenitellung nehmen auf hioherer Stufe
des Siihrungsaufbaus im jtaatliden Bereid) etwa der preufijdie Staatsrat und
die Provinsialrdte ein. Hier handelt es jid) um Derfammlungen hoher ftaatlidjer
Amtstrdger, fithrender Uldnner der Bewegung und {dlielid) einer Anzahl an=
derer vevdienter Perfonlidyfeiten, die 3u einem Sithrerrat sujammengefafst {ind,

1 Kiifn, ,Die Siihrerfrage der Deutidien”, S. 11 {f. Gegen ,Doppelfiihrung” und
oPluralfiithrung” Triepel, ,Die Hhegemonie”, S. 57 ff.

2 Jm ,D. B.“, 1938, Nr. 348, madyte Sad)fenberg einen neuen Dorfto in diefer
Riditung, jetste {id) fiir die Gejtalt des Wertjtablers ein, der die Stellung eines Stabs=
g{)efs haben folle, die Stellung des militdrijhen Ia. Monnenbrud) verweift auf das

mt flir Berufserjiehung und Betriebsfiihrung der DAS., das in diefer Ridtung don
Derfude anitelle.

3 Seedt, ,Gedanfen eines Soldaten”, S. 121. Aud) Moltfe war ein' Seind des

Kriegsrats, ,Mlilitdrijdje Werte”, 1911, Bd. IV, 1, S. 42.
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um dem Sithrer in jujammenwirfender Beratung maglid)it alle Gefiditspuntte
vor3ufalten, die der Bead)tung bei der Gejamtfiihrung wert find. Der Siihrerrat
tritt in den verfdjiedeniten Siithrungsordnungen in mannigfaltigen Erjdjeinungs=
formen aufl.

JIn den Siihrungsftaben darf fid) feine ,Referentenhierardyie” bilden, feine
,@eneralftabswirtjdjaft”, gegen odie fi) Cudendorff gewendet hat, feine
,Lebenregierung” irgendweldjer Mitarbeiter. Klare Abgrensung der Aufgaben=
gebiete im Stabe durd) den Siifrer ijt ebenjo widitig wie jeine Sorge, dafy alle
Nitarbeiter ergingend sujammenwirfen. Gejddftsverteilungspline diirfen nidyt
3u Reffortpartifularismus fithren. Regelmdfige Stabsbefpredyungen find ge=
nau fo widtig wie §ithrerbejpredungen mit den Siihrern niederer Einheiten;
fie unterjtiitgen den Zujammentlang und die Einheitlideit aller Arbeiten. Nidt
sulett jollte der Sithrer dafiir Sorge tragen, daf lebensfeindlidier Biirofratismus
vermieden und das Sdyreibwejen joweit als irgend moglid) eingefdyriantt wird.
,Unnodtige Shreibarbeit ijt vom 11bel”, {agt lafonifd) die ADI2, Der biirofratijden
CErjtarcrung mufp mit eiferner Selbjtiritif entgegengewirft werden.

Widytige Entjdjeidungen 3eidnet der Siifhrer felbft. Selbjtandige Zeidnungs=
befugnis (3. A.) ijt meift auf wenige hervorragende Gehilfen bejdyrintt. Dertreter
seidinen 3. D., Adjutanten Y. B. (auf Befeh).

Die Tatigteit der Siihrergehilfen ift wohl am bejten als mittelbare Siihrung
gefennzeidnet. Sie fiihren nidit unmittelbar eine Siihrungseinheit felbjt, wirfen
aber an bder unmittelbaren §iithrung miitelbar mit. Widyt alle Siihrergehilfen
helfen bei der unmittelbaren Menfdenfithrung, mandje Haben hieran wefent=
lidjen fnteil, da fie fie vorbereiten und unterjtiigen. fAndere fiihren befondere
Spesialaufgaben aus. Diefe fénnen 3u ausgefprodiener Sadyfiihrung auswadyfen.
Sdlieglid) fann bdie Gehilfentdtigleit 3u rein tednijder Amtswaltung, etwa
beim Kaffierer, verblajfen. Es finden {id) mannigfadie Sad)frdfte, deren odie
Siithrung nidyt entraten fann: Arste, Kedytswahrer, Tedyniter, Wirtjdafter, Der=
walter u. a.m. Mindeftens in joldatijd) verfaften Derbdnden ijt es wiinjdens=
wertes 3bdeal, daf jid) aud) dieje sunddyjt als unmittelbare Siihrer unterer Ein:
heiten bewdfren, damit ifre [pdtere Spesialtdtigteit jtets auf die 3entrale
Siihrungsaufgabe ausgeriditet bleibt und von edtem Siifrergeift erfiillt ift.
Bweifellos ift das S dyaffen des ,Generaljtdblers”als Siihrertatigteit ansujpredien;
gleidjes gilt aber aud) fiir alles leitende Wirfen aller der Gefamtfithrung ein=
geordneten Sadyirdfte, und swarin groen Derhdltnifjen genau fo wie in fleinen.
Die Unteridjeidung der Wehrmadyt in Offiziere und Beamte er{deint mir nicht
gliidlid); in der Bewegung fennt man nur den Ginheitsfiihrer, wenn aud
verjdjiedene Laufbahnen mit Red)t unteridjieden werden. Die Bedeutung der
Sadytrdfte fitr die Gefamtfiihrung darf nidt unteridiakt werden. Aufgaben,
wie fie Arste und Redhtswalrer erfiillen, find fiir die Gejamtfithrung von grofer

1 Dollinger, ,Das Red)t bes Siihrerrates”, S. 18. 2 ADJ., Reft 1, S. 15, 3iffer 33.
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Widytigteit; aber aud) alle tedinifdien und wirt{daftliden Notwendigteiten diirfen
nidit als 3weitrangig angejehen werden. Das innere Gefiige jeder iihrung
ift vielfdltiger Art, Arbeitsteilung und eine gewijfe Spesialifierung unvermeidbar.
Gerade Oie wertvolljten geiftigen und jadliden Siihrungsmittel, wie etwa
Sdulung und Propaganda, die fid) des gefprodienen und gefd)riebenen Wortes
jowie des Bildes und Tones bedienen (Dortrdge, Preffearbeit, §ilm, Rundfung),
betiitfen vielfad) befonders gejdulter Spesialfrdftel.

Je grofer eine Gemeinjdaft ift, um fo umfajfender aud) ifre Derwaltung.
Diefen Teilbereid) fann man 3war organijatorijd) weitgehend von der eigentliden
Siihrung abtrennen, wie es etwa bei der Derwaltung in der Partei und der
Wehrmad)t gefdehen ijt, aber man darf nidt jo weit gehen, 3u fagen, ein Siihrer
fei als Leiter diefes Derwaltungsbereid)s etwas anderes als Siihrer2. Man darf
nur nidyt iiberfefhen, daf die Derwaltung der umfafjenden Sithrungseinheit, nams=
lih der Dolfsgemein|diaft, wiederum in fid) eine reidigegliederte Siihrungs-
ordnung oOarftellt. Allein {djon beifpielsweife die Derwaltung Oer Partei ift
wieder in fid) ein jo grofses Gebiet, dafy jie vieler Mitarbeiter bedarf, die eine
engere Gemeinjdiaft bilden, jo dafy der Reidys|dhameifter felbjt sum Siihrer
wird, 3um Dermaltungsfiifrerd. Diefes Derwaltungsfiihrertum unterjdeivet
fidy 3war in feiner Aufgabe vom politijden, es follte deshalb aber neben dem
LSithrer” nidyt eine bejondere Derfafjungsgeftalt des ,Leiters” entftefhen.

Die Derwaltung ift aber immer mit der Siihrung verbunden
und unterjteht in jeder Stufe aud) grundfdilid) dem Siihrer der
Ginheit, mag diefer Grundial gelegentlid) aud) gewiffen Eins
fdranfungen unterliegen. Es finden {idy Doppelunterftellungen in der
Partei, im Staat und in der Wehrmadyt derart, daf nod) eine ,befondere Sad)-
flihrung” neben die ,allgemeine” tritt4, Die Derwaltungsfiifrer der NSDAD.
unterjtehen politijd) und dif3iplindr dem Hofeitstrdger, [adlidh dem Reidys|{dat-
meijter. Die Reidsitatthalter find an die Weifungen der Sadyminijter gebunden,
dif3iplindr unterftehen fie dem Reidysinnenminijter. In der Wehrmadyt unterfteht
3. B. der Korpsintendant als Chef der Wehrireisverwaltung dem Reidstriegs-
minifterium, Oeffen HAufgaben jeit das Oberfommando der Wehrmadyt iiber=

1 Ulber die Bedeutung von §ilm und Preffe fiir die §iihrung Gierth, ,Grundlinien
des Siifrerjtaats”, S. 28.

2 f. A. ot allem §ohn, ,Sithrung und Derwaltung”, in: ,Deut{des Derwaltungs=
redit”, S. 67f., und Seydel, ,Sithrer und Leiter”, ,DI3.", 1935, S. 1214 ff., wie oben
Koellreutter, ,§ithrung und Derwaltung”, S. 11 {f., We ek e, ,Partei und Staat”, S.59.

3 Sdwars, ,Siihrung und Derwaltung in der TSDAP.", ,Deut{des Redpt”, 1936,
S. 299, betont, daf Siithrung und Derwaltung feine gegenjdglidien Pole jind, wenn man
aud) aus praftifden Griinden beide trennt. S. 300 jtellt exr neben den foheitstrager und
Sormationsfiihrer mit Redit den ,Derwaltungsfiihrer”.

4 Bier hanoelt es i) um ein durdjaus nod) nidt refjtlos geldjtes Problem. So hat
etwa Oer unmittelbare Derfefr der oberen Kommandobehorden im Kriege mit den
Generalftabsoffizieren und Adjutanten der unterftellten Truppenteile, vor allem den
Stabsdjefs, die Truppenfiihrer aller Grade vielfach |Gwer verbittert. Dgl. Weniger,
JDehrmadytsersiehung und Kriegserfahrung”, S. 263.
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nommen fat, als Intendant des Korps dem Kommandierenden General. Die
Wehrriditer haben militdrijdie Dorgefeste und Derwaltungsvorgefegte. Ulan
wird diefe Doppelunterftellungen in Xauf nefhmen miifjen.

Aud) die Sadifrdfte Jind Glieder in der Siihrungsordnung und
nurvonder Sithrunghersubegreifent. Es befteht deshalb nidyt ein Gegen-
faB pon Siihrer und Beamtem, wofl aber der Unter{d)ied, ob einer als Beamter
Siifirer einer Ginheit oder Siihrergehilfe ift. Wie der gute Siifhrer vielfad) aud
Sadymann auf jeinem befonderen Sad)gebiete, auf dem er fiihrt, fein muf, fo
werden aud) von den Siifrergehilfen, die befondere Sadyarbeiten erledigen,
Siihrerfahigteiten je nad) der Hohe der Stellung gefordert. Deshalb gehort aud)
diefer Sithrergehilfe sur Siihreridyaft feiner Gemeinjdiaft im weiteren Sinne des
Wortes.

Dasgiltaudypom Rid)t er, dem wir heute nidt nur als Gehilfen des oberften
Siihrers in der Doltsgemeinjdiaft, jondern aud) in vielen Sithrungsordnungen in
verjdyiedenjter Auspragung begegnen, in der Ehren=, Difsiplinar= oder Straf=
geridytsbarfeit2

Augerhalb der ordentliden Geriditsbarfeit treffen wir eine weitgehende
Strafgeridytsbarfeit in der Wehrmadt. Hier wirfen militarijde Befehlshaber
als Geridytsherren, Wehrriditer als Unterjudyungsfiihrer, Anflagevertreter unod
Derhandlungsleiter in den Hauptverbandlungen, jowie Soldaten als Beifiser
in glidlider Arbeitsgemeinfdaft sufjammend. Die Wehrriditer haben oden
Weifungen des Geriditsherrn 3u folgen, joweit fie nidit als Ridyter in oden
erfennenden Geridten mitwirfen. Sie zeidnen Entjdjeidungen des Geridyts-
herrn in Strafiaden auper Red)tsmittelerfldrungen mit und {ibernefhmen
dadurd) die Mitverantwortung fiir die Reditmadfpigleit. Bei Bedenfen gegen
die Red)tmadfigfeit einer Entidjeidung find Oiefe vorsubringen. Solgt der
Geridytsherr ihnen nidt, fo ift die Sade dem iibergeordneten Geriditsherrn
sur Entjdyeidung vorsulegent. An dem Derfahren jelbjt nimmt der Geridts-
herr nidyt teil. Gr entjdjeidet iiber die Anordnung des Ermittlungsverfahrens
fowie iiber die Erhebung der Anilage; aud) fann er Unterjudyungshandlungen
anordnen. Er beruft das Geridt. 1iber Einlegung von Reditsmitteln entjdeidet
er felbjtdndig. Er hat aud) im Strafverfahren die Belange jeiner Untergebenen
wahrzunefmen. An bdie Stelle der Redytsmittel tritt im mobilen Derfafren
ein Bejtatigungsred)t der Geriditsherrn.

Die Parteigeridytsbarteit ift vom §iihrer als {o widtig eradytet, daf er fid ihr
felbjt unterjtellt Hats. Die enge Derbindung von Siihrung und Redtiprechung
wird im Parteigeriditsverfafren dadurd) betont, daf das Parteigeridyt die Strafe

1 Dgl. hiersu Karl Heins Miiller, ,Silfrungsordnung und Amtsordnung”.

2 Zur Stellung des Ridyters in der allgemeinen Redytspflege fiehe S. 160.

3Sdneider ftellt in ,Geriditsherr und Sprudygeridyt” die Entwidlungsgefd)idyte
der NMilitdrgeridytsbarteit dar.

4 § 20 der Miilitdrftrafgeridtsordnung. & Betanntmadyung vom 25. April 1928.
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beantragt, der Hoheitstriger fie durdfiihet; er ijt allerdings an den HAntrag ge-
bunden, fann jedod) Bejdywerde einlegen.

Die Difsiplinargeriditsbarfeit fiir das Beamtentum, in der Reidisdienit:
ftrafordbnung neuerdings einfeitlid) geregelt, ift ein wefentlidier Beftandteil
der §iihrungsordnung innerhalb der Staatsorganijation. fAber aud) die viel-
geftaltige Ehrengeriditsbarfeit im Raume der Betriebe, Stinde und Berufe, die
aud iiberall auf den ,reditsgelefirten Ridyter” suriidgreift, ijt bedeutungsooll nidyt
nur fiir die Dolfsordnung als jolde, fondern aud fiir jie als Sithrungsordnung.

Der Ridyter ift in allen Sdllen der Relfer des Sithrers, joweit diefer nidt
felbjt Strafbefugnis befit. Die Geriditsbarfeit unterjtiigt den Siihrer; fie wirft
aber aud) ersieherijd) auf das Siihrerforps felbft. Ifhre Entjdjeidungen {ind
vielfad) aud) pon riditunggebender Bedeutung fiir das prattijde Siihrerhandeln.
Der Ridter wadyt neben dem Sitfrer itber die Erfitllung der Pflidtenordnung
der Dbetreffenden Gemeinjdaft.

Der Ridterfprud) ijt eine GEnt{djeidung befonderer Art. Ihm geht ein
bejtimmtes Derfahren der Wahrheitserfor{dqung voraus. Ein gerediter Sprud)
it nur moglid), wenn er von den Ridytern unbeeinflufst gefdllt wird. Befehls=
gewalt und Weijungsbefugnis {ind hier 3wangsnotwendig eingejd)ranttl.

Der reditstundig vorgebildete Riditer nimmt dem §ithrer eine dywierige
Teilaufgabe ab, die befonders heifel ift. In der Partei, der Wehrmadyt, dem
Reid)sarbeitsdienjt und aud) in fonftigen Siihrungsordnungen oder Dolfs=
gemein{djaft mufy der Ridjter nidit nur Glied der Gemein|djaft, fondern aud
Mitglied des Siifhrerforps |ein, |einen bejonderen Lebensverhaltnijfen eingeord-
net und feiner {pesiellen Pfliitenordnung unterworfen, ohne dafy damit feine
reditlidie Unabhdngigteit gefdfroet 3u werden braudt? Der Wunjd) nad) einem
Juitizoffiziersforps ijt voll beredtigt.

7. §iihrecfhaft

JIn jeder Sithrungsordnung ftoen wir nad) alledem auf die verjdyiedeniten
Geftalten, die eine befondere Stellung in ifr haben. Wid)t nur Siihrer und Gefolg=
{daft, fondern aud) verjd)iedene Siihrergeljilfen gehoren ins Bild. Die Gefjamtheit
der Siihrer und ihrer Gehilfen bildet die Sithrer|dyaft im weiteren Sinne. In
ihr gibt es felbjtverjtandlid) die ver|djiedenjten Grade und Unter{djeidungen.
Aber all3u ftrenge Begrifflid)feit wiirde der Lebenswirtlidfeit nidjt entjpredjen.
Je gefdlofjener eine Sithrungsordnung, um fo mehr wird nod der leste Siihrer=
gebilfe in die Siihrer|daft einbesogen.

Das Siihrerforps ift die gefdiloffene Einheit der Sithrer|daft

1 hans Sranf, ,Redtsgrundlegung des nationalfosialiftijden S$iihrerjtaats”,
S. 42, bejaht die Dereinbarfeit der Unabhingigteit des Ridyters mit dem §ithrergedanten
aus diefen Gefidtspuntten.

2 Braufe, ,Sithrer und Ridyter in foldatijdhen Derbinden”, in: ,3eit|djrift fiir
Wehrred)t”, 1938/39, S. 81.
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einer Gemeinfdyaft. Jedes Sithrerforps hat 3wei grofe Aufgaben: es mup
itber feine und feiner Glieder Untadeligieit wadjen, und es mug odafiir forgen,
daf jedes eingelne Glied feiner Aufgabe in beftmdglidier Weife geredit wird.
Zwifden Siihreridaft und Gefolgidiaft darf es feine uniiberbriidbare Kluft
geben, und Sithrer und Mann miijfen die gleihe Ehre haben. Trosdem muf
das Sithrerforps an feine Mitglieder jtrengere Anforderungen jtellen als an bdie
Gefolgidaft. Was vom Ulann nidyt immer mit der lebten Konfequens verlangt
werden fann, muf vom Siifhrer gefordert werden. Dem Siihrerforps als joldem
fommt deshalb infonderheit die Aufgabe 3u, die Untadeligteit feiner Glieder 3u
iibermadyen, andererfeits aber aud ihre Ehre gegen Aupenftehende 3u [diiten
und dem GEhrenjdjuf feiner Angehorigen untereinander 3u dienen.

Der Siihrer muf untadelig fein, und was wdre Ehrenhaftigleit anderes als
Untadeligteit? Er mufs die Ehre anderer wie feine eigene adyten; er mufs aber
aud) die Efhre der Gemeinjd)aft iiber eine falid) verftandene Kameradjdaft jtellen
undunter Umitanden Ehroerleungen von Sithrerfameraden sur Sprade bringen.
Wenn aud) nidt jedes unliebjame Dorfommnis gleid) an die ,grofe Glode
gehdngt” ju werden braudt, o geht es dod) nid)t an, ernftere Ehroerftofze
,mit dem Ulantel der Liebe suzudeden”. Es belteht hier fiir jeden ein Wadyter=
amt, das pfliditgemdl ausgeiibt jein will, ohne Riidfifit auf die Solgen, die
fiilt den Betroffenen 3u ermarten jtehen, da Oie Korpsefre unter allen Um=
ftanden fledenlos gefhalten werden muj.

1iber die Walkrung der Ehre miiffen in jedem Siihrerforps flare Begriffe
beftehen, da die Ehre 3u den germanijd)=deut{den Hodjtwerten gehortl.

JHein Uenfd)”, fagt der oberfte Parteiriditer Budy, ,vetliert feine innere
Ghre, der nidit unefhrenhaft handelt. Keiner behdlt fie, der gegen ifjre Gefete
verjtofst”, und [pater fafrt er fort: ,Keines tlenjden innerjte Ehre wird dadurd)
vetleit, daf ein anderer ifn einer Untat grundlos 3eift, dagegen nimmt Sdaden
der, der die unwahre Behauptung aufgeftellt hat.”? Die Ehre ift aber dod) in ge-
wiffem Umfange von der Gewiiheit der anderen abhdingig, daf er einen , artigen”
Lebenswanbdel fiifjrt, die gegenteilige Behauptung eines anderen fann fie er=
fdhiittern. 3n diefem Salle mup die Gemeinjdaft die erjdhiitterte Gewifzheit
wiederherjtellen oder den Gejtraudjelten jur Redenjdiaft siehen. Haufig lafjt
fid) Heineres Unredyt, iibereilt 3ugefiigt, unter den Kameraden felbjt ausgleidjen.
Dem Oienen geregelte Dermittlungsverfahren, wie wir fie beifpielhaft in der
neuen Bejdyw erdeordnung fiir die politijden Leiter vom 5. April 1938 finden,
deren Grundjdke in mehr als einer Besiehung fennzeidnend und riditunggebend
find. Aud) heute nod) gilt der Grundjaly der Beftimmungen vom 1. Januar 1897
sur Grgdnzung der Cinfiithrungsorder sur Derordnung iiber die Ehrengeridyte der
Offiziere im preugifden Heer pom 2. Ulai 1874 dem Sinne nad), und 3war nidyt
nur fitr die Wehrmadyt: ,Der Offisier muf es als Unredit erfennen, die Ehre

1Rofenberg, ,Blut und Ehre”, II, S. 81.
2 Bud, , Des nationalfosialiftijcyen Ulenjdjen Ehre und Ehrenjdqus”, S. 22.
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eines anderen ansutaften. Hat cr hingegen in Iibereilung oder Erregung gefehlt,
fo handelt er ritterlid), wenn er an feinem Unred)t nicht fefthdlt, jondern 3um
giitliden fusgleidye die Hand bLietet. Widhyt minder muf der, dem eine Krdntung
oder Beleidigung widerfahren ift, die sur Derjdhnung gebotene hand annehmen,
foweit Standesehre und gute Sitte es julajjen.”? Dorbildlid) ijt aud) der Dor=
fprud) der Schieds- und Ehrengeridytsordnung der 44 pom 9. Wovember 1935,
in dem es Reifst: , Die Subitaffel ift Trdgerin der gemeinfamen Ehre aller 44-
Ménner. Wer die Ehre der Sukitaffel angreift, greift die Ehre jedes 44-Nannes
an, und wer die Efre eines 4h=Manres verlebt, fest fich aud) aus dem Srieden
mit der Sdusitaffel. Dex 44-NTann ift nidt nur bereditigt und verpflidytet, jeine
Ghre 3u verteidigen, fondern in gleidhem NMafse dazu verpflidtet, die Ehre feiner
Niitmenfdien 3u adyten und die Ehre Sdublofer 3u verteidigen.”

Zur Wahrung der Ehre |ind faft in allen Gemeinjd)aften bejondere Ehren-
verfafiren vorgefehen®. Ehrengeridite werden jumeift aber nur gutadtlid) tdtig,
wdfrend die Entjdieidung Siihreraufgabe ijt. Das Ehrenverfafhren erginst das
Dijsiplinatverfafhren und das Strafvexfahren; es gibt aber aud lberjdhneidungen
und Derbindungen. Das ganze Problem ift heute wieder in Slup geformmen
und feine Ieugeftaltung nod) nicht abgejd)lofjen.

Aud) der Ehrenjdu im Strafredht muf nod) verbeffert werden. Allerdings
wird das Strafverfahren audy bei gliidlidjter Gefjtaltung nur eiren unvoll:
ftandigen Sdul gewdhren fonnen.

Der Zweifampf it fragwiirdig gemworden, wenn audy der Gedante, fiir
feine Ghre mit dem Leben einsutreten, etwas Beftridendes hat. Man darf
aber nidyt iiberfehen, dafs heute jeder deutjdhe Dolfsgenoffe die gleidhe Ehre
befist3, wenn aud) beftimmte Gemeinjdaften und insbejondere Siihrerforps
an Oiefe gleide Ehre befondere HAnforderungen ftellen miiffen, und bdaj
jdwerlidh Bedingungen gefunden werden fdnnen, nad) denen alle deutjden
Manner 3um Waffengange antreten Eonnen, ofne da einer benachteiligt wirds
Kein 3weifel fann bejtehen, dak Beftrafung unt Ausjdluf aus der betreffenden
Gemein|daft haufig geeignetere Nlittel der Ehrwahrung jind als der weitampf,
der nur nod) fiir feltene, befonders tragijd) liegende Sdlle finnvoll erjdeint,
die der Genehmigung des oberjten Siihrers unterliegen miiffen®. $iir Partei
und Wehrmadt hat der Siihrer entjpredende Anordnungen getroffen.

1 Diets, ,Ehrengeriditsverordnungen”, 1910, S. 161. Eine ,Standesehre” ift heute
allerdings nid)t me%ang,uetfennen, fo fhon Ludendorff, ,Der totale Krieg”, S. 61;
pgl. aud) hedel, ,Mehrverfafjung und Wehrredt”, I, S. 221.

2 Siit das Heer gilt die Anweifung , Mafhrung der Ehre”, Weudrud 1938. Kurs dar=
geftellt bei Hedel, ,Wehrverfafjung und Wehrredt’, I, S. 397 fi.

3 §rant, , Hationalfosialijtijher Ehrenfdus”, , Deutides Redt”, 1937, S. 265 ff.

1Budy, ,Des nationalfosialiftijhen Nenjden Ehre und Ehren|dus”, S. 21.

5 Bud), ,Des nationaljosialijtijhent Menfdien Ehre und Ehrenjdus”, S.21: ,Diefe
Auffaifung darf felbjtverjtdndlid) nidt dahin fiihren, daf der deutide Junge wafferniide
wird. Der Sithrernadywud)s foll und fann fedten. Aud) diejer Sport ersieht sum Mut.
Davin liegt jein Wert."
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JIn diefem Fujammenhange ijt die Tatjadje bedeutfam, daf fidy die preufsi=
fdhen Berrjdjer, insbefondere Sriedrid) der Grofe, faft ausnahmslos gegen das
Duell gewendet habenl. Sie fonnten |id) aber nur teilweife gegen gewiffe
Standesiiberjeugungen des Offizierstorps durdyfeeri. Immerhin hat iy mit
der 3eit die Auffafjung verjtart, dafs es riditiger ift, denjenigen, der grundlos
beleidigt, 3u beftrafen, als ifhm einen 3weifampf ju geftatten, dafy der, der
fid) an der Srau eines Kameraden vergreift, iiberhaupt nidt fatisfattionsfahig
ift, fogar, daf ein Leutnant, der Jduldlos geohrfeigt worden ift, den Dienit
nid)t su quittieren braudt.

JIn der Einleitungsordte 3u der Ehrengeridits=Derordnung vom 2. Nai 1874
Reifst es ridtunggebend aud fiir jedes heutige Siihrerforps: ,Wafhre Ehre fann
ofne Treue bis in den Tod, ofne unerjdyiitterlidien Nut, fefte Entjdlofjenheit,
felbitverleugnenden Gehorfam, lautere Wahrhaftigieit, ftrenge Derjdywiegenyeit,
wie ofne aufopfernde Erfiillung felbjt der anjdjeinend fleinjten Pfliditen nidht
beftehen.” — ,Don allen handlungen, welde dem Ruf des eingelnen oder der
Genoffenidaft nadyteilig werden fénnen, befonders von allen Ausjdweifungen,
Trunt und Hafardjpiel, von der libernahme foldher Derpfliditungen, mit denen
aud) nur der Sdjein unredliden Benehmens verbunden fein fdnnte, von
hajardmdfigem Boérjenipiel, von Oder Teilnafime an CErwerbsgefelljdaften,
deren 3wed nidit unantaftbar und deren Ruf nidt tadellos ijt, jowie iiberhaupt
von jedem Streben nad) Gewinn auf einem Wege, deffen Lauterfeit nidt flar
erfennbar ift, mufy der Offizier {id) weitabhalten. Sein Efhrenwort darf er nie
leiditjinnig verjdwenden.” Ulit dem CEhrenwort ijt viel juviel Mijbraud)
getrieben worden. s follte iiberhaupt gemdfy dem alten guten Grundjal
,Ein Mlann — ein Wort" unter Siihrern iiberfliijjig jein. Unbedingte MWakhr-
haftigteit ift eine Sorderung, die unabdingbar fiir jeden Siifrer ift; wer als
Safhnenjunfer aud) nur bei einer Liige ertappt wurde, [dhied aus jeiner Lauf-
bahn aus?

it vollem Red)it wenodet |id) der oberfte Parteiriditer Bud) aud) gegen
die ladjerlidien Ehrenhdindel, wie fie sumeift unter Alfoholeinflufy entftehend.
it Mut und Taft [dneidet er aud) [dwieriger liegende Sdlle, etwa die
Srage Oer Beurteilung des Ehebrud)s einer fithrenden Perjonlidfeit an und
wendet |id) bei allem Eintreten fiir die Sauberfeit in Samilie und Ehe gegen
jedes billige Pharijdertum. Siihrer, die fidy homoferuell betdtigen, werden
tiidjid)tslos ausgemerst.

Sitr Ehrenftreitigieiten von Angehorigen der ver|diedenen Siihrungsord=
nungen untereinander it die Srage eines geeigneten Ehrenjdutes nod) nidht voll

! Sepr aufjlupreid) Demeter, ,Das deutiche heer und feine Offiziere”, S. 114 .

2Simonett, ,Wehrethit’, S. 85 ff.

3 Bud), ,Des nationalfosialijtiiden Nen|den Ehre und Ehrenfdus”, S. 16: ,Wer
es fiirnotwendig halt, fid) ,heute abend die Maje 3u begieent, joll an tiefem Unterfangen

nid)t gehindert werden. Er [oll fid) aber darilber im tlaren fein, dafy er fiir die Feit
feiner Betrunfenheit nidt als efjrbarer NMann angefehen und behandelt werden darf.”
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befriedigend geldft. Am 3wedmadfkigiten feten fid) die hoheren Siihrer der Be-
treffenden fogleid) ins Benehmen, wie die Sadje im beiderfeitigen Interefje am
swedmadpigiten behandelt wird; am gliidlidften ift wohl der Weg gemeinjamer
Seftitellung des Sadyverhalts, aus dem dann jede Gemeinjdaft wegen ifjres Be-
teiligten gegen diefen die etwa notwendigen Solgerungen 3ieht. Ehrenwortlidye
GErflarungen follten als Beweismittel grundjdtlid) vermieden werden, da es
peinlid) ift, wenn |id) die ,Efhrenworte” der Zeugen beider Parteien diametral
gegeniiberjtehen. Aud) hier ift eine Kldrung und Regelung in abfehbarer Zeit
3u erwarten.

Jedes Siihrerforps muf in feiner Gigenart und Haltung in jedem einzelnen
feiner Dertreter 3u erfennen fein. Dadurd) ift es aud) moglidy, daf Siihrer ofhne
Sdyaden fiir die Gemeinfdaft ausgewed)jelt werden fonnent. Die Gefolgidaft
findet in jedem neuen Siihrer den Typ der Sithrer{daft wieder,
bei aller 3Individualitdt der eingelnen Siihrerperfon. Das §iihrer-
forps formt jeine Glieder in der fortdauernden Zujammenarbeit aller Sithrer, die
fid) gegenfeitig, oft gan3 unbewufst, abjd)leifen und ju einer wirtliden Einheit
in der ganszen haltung sujammenwadyjen. Gegenjeitige Adtung und Hilfeleiftung
find felbjtverjtindlidies Gebot. Es gehort 3u den Unmdglidfeiten, dafs fid) ein
Siifrer vor Gefolgsmdnnern iiber einen anderen Siifrer abfdllig dupert oder ein
untergeordneter einen iibergeordneten vor der Mannjdaft fritifiert. Audy oie
Kritif des vorgeordneten Siihrers am nadygeordneten mufy darauf Bedad)t
nefymen, die Hutoritdt des Unterfithrers und gerade der unterjten nidyt 3u ge-
fahroen. Eine bejondere Bedeutung fommt in diefem 3Fujammenhang den
Siifrerhdufern 3u, in denen [id) die Siihreridaft in engem Zujammenleben
fammelt und neue Krifte gewinnt2

Der Grziehungsgedante fteht aud) im Siihrerforps im Dordergrunde. Wir
haben bereits darauf hingewiefen, wie |efhr die Siifhrerersiehung Aufgabe der
itbergeordneten Siifrer ijt. ,Die Derantwortung fiir die Erziehung und Husbil
dung des Offisierstorps tragen in erfter Linie die Regimentstommandeure..." —
,Die heranbildung des Offizierserfakes gehort 3u den vornehmiten Aufgaben der
verantwortlidlen Xommandeure”, feifst es in der ADI3. Meben diefer plan=
madfsigen Ersiehung durd) die verantwortliden Kommandeure hat die meift un-
bewufite Ersiehung durd) das Korps felbjt die nadyfhaltigite Wirfung. Die Er-
siehung des Siihrers hort wahrend feiner gefamten Dienftzeit niemals auf. Die
Bewegung hat dieje Grundjile von vornherein 3u den ifren gemadyt und fie
tatfraftig ausgeftaltet.

1 Stellredqt, ,Mas feifst ein Siihrerforps?”, ,Wille und Madyt”, 1937, Heft 11,
S. 1ff.: ,Die Sdaffung eines §iifrerforps bedeutet, dafs die Siihrerjdaft auf einen Typ
gebrad)t worden ift. Jeder neue Kiifrer ift typmafig fo geftaltet, dafs er der Allgemein=
feit der Gefolgjdyaft entfpridyt und weitgehend aud) der einzelnen Gefolgjdaft. Der Typ
ldpt es 3u, dafy der Sithrer wedyfelt, ofhne dafs dbadurd) die Gefolgidaft erjdyiittert wird."

2Shwars van Berf, ,Die |osialiftijde HAuslefe”, S. 32 {f.
3AD3., Reft 1, S. 15.
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Die auferordentlid) widytige Srage des Siifrernadywud)jes und des Auf-
ftiegs im §iifrerforps bedarf einer befonderen Betradtung!.

Die &iifjrerforps der Bewegung, des heeres und der Staatsorganijation miifjen
3u einer iiber die engere Gemeinjdiaft hinausgehenden Einheit ujammenmwadyfen
als bdie fid) ergdnzende Gejamtfiihreridaft des voltijden Reidyes, da fie alle nur
Diener ein und derjelben Aufgabe auf ver|djiedenen Srontabjdnitten jind2 HAber
aud) in den Sd)affensitinden von Kultur und Wirt|daft muf fid) ein national=
fosialijtijher Siihrertypus herausbilden.

In Kampfgemeinjdyaften bildet fid) ein Siihrerforps leidyter als in Arbeits-
gemeinjdjaften, aber wir miiffen es nidit nur in Bewegung und Heer erhalten
und fortbilden, fondern aud) in allen iibrigen fonfreten Gemeinjdaften von
Staat, Stand und Beruf ausbilden, wie es dem Feere in einsigartiger Weife ge-
[ungen ift und wie es heute nationaljosiclijtijhe Gemeinjdaften in Partei und
Staat, wie etwa die 44 oder der Reid)sarbeitsdienft, vorbildlid) in Angriff ge=
nommen haben.

JIm weiteften Sinne gehoren sum deut{den Siifrerforps alle die unszihligen
Dolfsgenoffen, die an irgendeiner Stelle in der Dolfsordnung eine fiihrerjdaft-
lidje Aufgabe 3u erfiillen haben, mag fie nod) jo begrenst fein. Das Bewuitjein,
diefer umfaffenden deutjden Siihrerjdiaft anzugehoren, ift ein jtarfer Halt jedes
Sitfhrers bei der beftmoglidjen Erfiillung |einer Siihreraufgabe, die an ihn erhohte
Anjpriidje an Haltung und Leiftung aud) in der unjdjeinbarften Siihrerftellung
ftellt.

1 Siehe unter VII, ,Der §iihrernadwud)s”, S. 172.
2 ddolf Hitler, Protlamation auf dem Parteitag 1935.
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VL
RHauptarten der §iihrung

1. Politifhe §iihrung

Gine juftematifdje Darftellung aller ver{d)iedenen Arten von Siihrer und
Siihrung in unjerer Dolfsgemeinjdiaft als einer reidigegliederten Siifrungsord-
nung fann hier nid)t verfud)t werden. Es follen nur die haupttypen bezeidnet
und ifre jeweilige Befonderheit unterjtridien werden.

JIn der Bewegung ijt lebendiges Siihrertum vielfdltig grof geworden. In der
Partei ift eine Siifrungsordnung entftanden, die vorbildlid) iit. Klar baut [id)
raumlid) und Jadlid) geordnet das Siihrungsgefiige von der unterjten 3elle iiber
Ortsgruppen, Kreife, ®aue bis 3ur oberften Spige aufl. Blod, 3elle, Stiigpunft,
Ortsgruppe, Kreis, Gau werden jeweils von einem politijdien Leiter gefiifrt.
Den oberften §iihrungsitab bilden die Reidisleiter. Amter der NSDAY. betreuen
die angefdyloffenen Derbdnde. Die fhoheitstrdger iiben aud) ihnen gegeniiber die
politijde Oberfiihrung aus?.

Die ver{djiedenen Gliederungen, SH., 44, NSKK., NS.=§liegerforps, NSD.-
Studentenbund, NSD.-Dozentenbund und NS.=Srauenjd)aft und die angedloffe-
nen Derbdnde, NS .=Arstebund, NS.-Redtswahrerbund, NS.-Lehrerbund, Reids-
bund der deut{den Beamten, 11S.-Bund Deut{der Tednit, NS.-Doltswohifalhrt,
1S.-Kriegsopferverforgung, Deutidie HArbeitsfront und NS.-Reidsbund fiir
Leibesiibungen, bilden in bder nationalfosialiftijen Gejamtgemeinid)aft ein
organifdjes Ganses, ein Siihrungsgefiige, das mit den alten Redjtsvorjtellun:

1 Eine fnappe und iiberfidtlide Darftellung des Aufbaus der Bewegung findet fid)
im Reid)sfqulungsbrief”, Sonderheft Reidsparteitag 1936, ,ISDAP. Die Gliede-
tung der Partei”; eingehender das Organifationsbud) dexr NSDAP., das allerdings
nur Dienititellen 3ugdnglid) ift; ogl. aud) Haid n/§ifder, , Das Redt der NUSDADP.",
fowie Meefe, ,Die Nationalfosialiftifdhe Deutf{de HArbeiterpartei”, Derfud) einer
Redytsdeutung” und ,Partei und Staat”.

2 hans Srant, , Die Red)tsgrundlegung des nationaljosialiftifden Siihrerjtaats”,
S. 37: ,Unter dbem Siifrer ftehen die Reidysleiter der NSDAP. und die Gauleiter der
NSDAY. Die Reidysleiter betreuen eine beftimmte Aufgabe aus dem Gefjamtprogramm
der NSDAP. mit Jujtdndigteit fiir die gefamte Aufgabe der USDAP. (3. B. die Reidys-
leiter find Ceiter der Amter der Sinansen, der Reid)spropaganda, des Reidysorgani=
}ationsamtes, des Preffeamtes, des Reidisredhtsamtes, der SA., der 44 ufw.). Die Gau=
eiter vertreten den Sithrer in fadlid)y uneingefdrantter Juftandigteit auf einem Teil-
gebiet des Reidjes. Die Reid)sleiter und Gauleiter |ind jujammen die mafgeblidyen
foheren Sithrer der Partei, die dem Siihrer unmittelbar unterftellt {ind.”
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gen, etwa der Korperjdiaft des offentlidhen Redyts, nur unzulanglid) exfafzt werden
fann. Wofl war es notwendig, dem Gefe iiber die Meubildung von Parteien
vom 14. Juli 1937, in dem es heikt ,In Deutjd)land bejteht als einzige politijdye
Partei die MNationaljosialijtijhe Deutidhe Arbeiterpartei” und das demsufolge
die Aufrediterhaltung anderer oder die Bildung neuer Parteien unter {dwere
Strafe ftellte, Beftimmungen folgen 3u lafjen, die die Stellung der Partei im
Gefamtgefiige von Dolf und Reid) aud) red)tlid) flarlegten. Widytiger als die
Beftimmung des Gefetes sur Sidjerung der Einfeit von Partei und Staat vom
1. Desember 1933, da die Partei eine Korperjdiaft des dffentlidien Redjts ift,
deren SaBung oder Siifrer bejtimmt, ift die Tatfadye, daf die iiblide Gefetsesvor-
jdrift der Staatsauflidyt iiber die betreffende Korperjdaft fehlt und ftatt defjen
der Leitjat vorangeftellt ift, dafy nad) dem Siege der nationaljosialiftijden Revo=
[ution die Lationaljosialijtijdye Deutidye Arbeiterpartei die Trdgerin des deutjden
Staatsgedantens und mit dem Staat unldsbar verbunden ift.

An der Spite der Partei fteht der Siihrer. Durd) ihn fiihrt die
Partei Dolf und Reid) und aud) den Staat. In ihm find Partei und
Staat eine Einheit. Diefe Einfeit Joll dadurd) gewalhrt werden, dafs der Siifrer
der Bewegunyg ftets aud) der Siifrer von Dolf und Reid) ift.

Zu jeiner Entlajtung bei der engeren Aufgabe der Parteifiihrung bedient jid)
Adolf Hitler des Stellvertreters des Siifhrers, dem er weitgehende
Dollmadyten gegeben hat. Die Eigenart jeiner Stellung liegt darin, dafy dem
Sithrer swar die lete Ent{d)eidung verbleibt, er aber nidyt nur fontret beftimmte
Anordnungen des Siihrers durdyfiifrt, jondern auf Grund des Siihrervertrauens
in Parteiangelegenfeiten weitgehend jelbjtdndig fiithrtl. So fann aud) er Partei=
red)t felen, das nidt ,jtaatlides” Redyt ift. Fur Gewdhrleiftung engjter Fujam-
menarbeit der Dienttjtellen der Partei mit den 6ffentlien Behorden ift der Stell-
pertreter des Sithrers Ulitglied der Reid)sregierung? Der Stellverireter des
Sithrers vertritt den Siihrer nidyt fiir den Gefamtbereid) des Reides, fondern
nur fiir den engeren der Bewegung. Seine Stellung ift aber deshalb eine der be=
deutenditen im Reid), weil die Partei durd) ihn an der Gefelesvorbereitung und
der Auswahl hoherer Amtstrdger aud) im Bereid) der Staatsorganifation aus=
fdhlaggebend beteiligt ift.

Der Erlafs des Sithrers vom 25. Juli 1934 iiber die Beteiligung des Stell=
pertreters des Siifhrers an der Reid)sgejegebung gibt ihm die Stel=
lung eines mitbeteiligten Ninijters, aud) wenn nur ein linijterium federfithrend
ift. Der Stellvertreter des Sithrers wird 3u allen Chefbefpredhungen eingeladen.
Durd) Erlafs des Siihrers vom 6. April 1935 ijt das Nlitbeteiligungsredyt des Stell-
pertreters des Sitfhrers auf alle Aus: und Durdfiihrungsbeftimmungen ausge=
dehnt, foweit |ie im Reidysgefetsblatt verdffentlidit werden. Diie Feteiligung des

1 Erlaf des Siihrers vom 21. April 1933, ogl. audy Muth, ,Die redytlide Stellung

des Stellvertreters des §iifrers”, , Deutfdes Ruht”, 1935, S. 302.
2 § 2 des Gefefes 3ur Siderung der Einheit von Puriei und Staat.
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Stellpertreters des Siihrers bei der Ernennung pon Beamten ilt ndher ge-
regelt durd) Erlal pom 24. September 19351 und von Reid)sarbeitsdien|t-
fithrern durd) Erlag vom 3. April 19362.

Die Partei erfait mit ihrer weltanjdauliden Kerntruppe das ganse
deut{dye Dolf und fiifhrt es deshalb fattijd) politijd) in einer Weife, filr die es feine
Dergleidje gibt. Sie ift iiber ifre ver{djiedeniten Sithrer mit allen Dolis{dhidyten
aufs engfte verbunden. Sie ftellt die jtaatliden Siihrer an den ent{deidenden
Siihrungsitellen und wirft als Partei aud) im Gemeindeleben mit jowie in die
verjdyiedenen Siihrungsgebilde des fulturellen und wirtidaftlidien Lebens fin-
ein. Sie ijt nidyt ein Teil der Staatsorganijation geworden, fondern eine eigen=
geartete lebendige Gemeinjd)aft der Dolfsordnung, die ifren eigenen einheit-
lidyen Siifrertypus befilt, der wieder in {id) in mannigfaltigem Reidhtum der Er-
{deinungen ausgeprdgt ijt3. Hiersu gehoren nidyt nur die Siihrungstrdger, die das
Gefet iiber die Dernefmung der Angefhorigen der ISDAP. und ifjrer Gliederun=
gen pom 1. Dezember 1936 als Unterfiihrer der NSDAP. ausdriidlid) be-
3eidinet, jondern aud) die der angefdlojfenen Derbdande, insbejondere die 3ahl-
reidien, mit mefr oder weniger grofen Siihrungsaufgaben betrauten Dolfs=
genojfen der US.-Dolfswoflfafhrt und der Deutidien HArbeitsfront. HAud) die
Siihrerid)aft der Partei fennt Range und Abjtufungen, und es gilt in ifr das jol=
datifdye Prinsip von Befehl und Gehorfam nidt anders als im Heere felbit. Selbjt
die auf dem Grundja der Sreiwilligteit aufgebaute Bewegung fann und
will auf fie nidt versidyten. Sie find aber mit dem Prinzip der Siihrung nidt un=
pereinbat, jondern gehoren ihm untrennbar 3u. Aud) Dienftgrade wider{predien
dem Gedanten von Siihrer und Gefolgidyaft nidyt, da die Rangordnung feine
Klafjifisierung bedeutet, die Pflidit 3ur Kameradjdjaft aller Sithrer und Amts=
trdger untereinander und 3u den iibrigen Partei= und Dolfsgenoffen vielmehr sur
wefentliden Dorausjefung hat.

Die §iifrer der Partei ind weder biirgerlidje Politifer nod) Beamte, fondern
politifdie Offiziere, und bilden einen in fid) gefd)lojfenen Siihrerorden, der
hiohere Redite an hohere Pflidyten Eniipft. , Jeder Siihrer hat 3u erfennen, daf er
als Nationalfosialift vorbildlid) feinem Dolf das geben foll, was er mit Red)t vom
Dolf felbft erwartet: Treue, Gehorjam, Opferwilligleit, Bejdjeidenheit find
Q@ugenden, die nidyt nur vom Gefiihrten, fondern mehr nod) von den Sithrern 3u
erwarten find”, ift die Ulaxrime, die der Siihrer felbjt aufgeftellt hatt. Die Einfeit
des Siihrerforps 3eigt fid) aud) dugerlid) 3. B. im gleidjen Dienjtanzug der Poli=
tifden Ceiter.

Ein foldjes politijdres Siihrerforps braud)t eherne, wenn aud) sumeijt un=
gefdiriebene Gefetse. Wer fid) gegen fie vergeht und die grundlegenden fittlidern

1 Dgl. § 31 des Beamtengefehes. 2RGBI.IS. 373.

3 Dgl. Neefse, ,Die USDAP. in der Redtfpredung”, in: ,Jugend und Redt”,
1925, S. 188.

+'db0lf Bitler, Rede vor dem Reichstag am 14. Juli 1934.
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Pflidten der Treue, Sauberfeit und Kameradjdiaft verlest, unterliegt harterer
Strafe als der einfadye Dolfsgenoffel. ,Wer felbjt die ifhm auferlegte Treue bridyt,
Rat fein Red)t mehr, fie von feinen Untergebenen 3u fordern . .. Wer felbft gegen
den Gehorfam fiindigt, hat fein Red)t mehr, Gehorfam 3u erwarten. Wer felbit
die Kameradjdaft verldht, foll jid) nidht wundern, wenn er eines Tages ebenfalls
einfam, verraten und verlajfen fein wird.”? Sadlidie Sehler fonnen versiehen
werden, aud), dafs einer einmal eine Dummbeit madyt und jid) ,vorbeibenimmt”,
aber Deritofze, die einen verdorbenen Charafter verraten, verfallen der unnad-
fiitlichen fAfhndung durd) die Parteigerichte. Die ftrafreditlidhe Derantwortlid)-
feit wie aud) der jtrafred)tlie Shul der Amtstriger der Bewegqung lajjen fidh
nidt jdematijd) denen der Beamten angleidjen. Das fommenode Strafred)t wird
diefer Srage befondere Beaditung {denten miijfens.

Die Partei ift in ihrem Aufbau eine Auslefe der politijdien Elemente unferes
Dolfes®. Sie ift die Hiiterin der nationalfosialiftijhen Lehre und bildet die der
raffifden Gigenart unferes Dolfes entjpredjende Weltanidauung fort. Trefflich
beseidinet Studart diefe Aufgabe: ,Uidt in der Derfeditung eines ftarren Dot-
trinarismus, jondern in der ftandigen Weiterbildung und Erneuerung des natio-
nalfosialiftifen Gedanfengutes hat die Partei ifhre volfijd)-weltanjdaulide
Aufgabe 3u fefhen. Sie ift die Gralshiiterin des nationaljosialiftijden Gedanten-
gutes."”® Sie forgt dafiir, daf diefe Weltanjdiauung aud) gelebt wird, da fie anders
feinen Wert hat. Die gefamte weltanjdyaulidie Erziehung der Nation ift deshalb
das unbedingte Dorredit der Partei. Ihre Siihrer miiffen in exfter Linie
politijdie Dolfserziefher jein. Der Partei ift deshalb aud) die entjdjeidende
Siihrerersiehung des gefamten politijdien und ftaatliden Siihrernadywudyjes an-
vertraut. ,Die Partei wird fiir alle Fufunft die politijde Siihrungsauslefe des
deut{djen Dolfes fein”, ift des Siihrers Wille. ,In ifhr wird fid) eine Tradition der
Kunijt der Doltsfithrung entwideln, die verhindern joll, daf jemals wieder fremde
Geijter Gehirn und Herz der deutfden Ulenjdien verwirren. Sie wird in ifrer
Lefre unverdnderlid), in ifhrer Organifation {tahlhart, in ihrer Tattif [Gmiegjam
und anpajfungsfihig, in ihrem Gejamtbild aber wie ein Orden fein."”s

Die 3entralgeftalt in der Bewegung nimmt auf allen Stufen des Sithrungs-
aufbaues der ,Hoheitstrdager” ein. Erijt Dorgefelster gegeniiber allen politi-
fdjen Ceitern feines eigenen Roheitsbereid)s, nidyt aber gegeniiber denen anderer.
Daneben bildet das Sithrerforps der Kampfformationen der SH., 44, dbes USKK.,
I"SSK und der HJ. einen bejonderen Typus. Ein Unterjtellungsverhdltnis

%3 ff. des Gefeses 3ur Siderung der Einfeit von Partei und Staat.
bolf Bitler, Shluprede Parteitag 1934,

3 Dgl. bler3u S reislerin: »Detr Sdub der Bewegung im neuen Strafrecdht”, insh.
S.27. Srant ftelt sur eragung, fiir beftimmte politi|dje Siihrer eine Sonderftraf-
gend;tsbarfelt ju fdaffen, ogl. hiersu ,Nationaljosialiftijde Strafredytspolitit”, S. 15 ff.

1 S0 Abolf Hitler in dem genannten Reidys|dqyulungsbrief, S. 326.
5 Studart, ,Partei und Reidy”, in: ,Deut{de Dermwaltung”, 1936, S. 196.
8 Adolf Ritler, Parteitag 1934, Sdlufrede.
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pon SH.=Siifhrern unter politijde Leiter oder umgetehrt befteht nidit. Gemein=
jame Siifrerbefpredjungen férdern die notwendige Zufammenarbeit. Gleidhes
gilt finngemdf fiir 44, NSKK., NSSK. und KJ. Die Parteiriditer find als Ridter
nur dem Sitfrer untertan. Wieder andrer Art {ind die Siihrungstrdger in den an=
gefdlofferen und betreuten Derbdnden. Die Unterftellungsverhdltniffe {ind in
jedem Salle flargejtellt, das Zufammenwirfen ijt gefidjert. 3wifdjen den Sithrern
beftimmter Einheiten und den Derwaltungsfiihrern bejteht fein grundjdslider
Unter{djied; die Derwaltung dient der politifdjen §iifrung; beide {ind aus Fwed:=
mapigfeitsgriinden getrenntl. MWdhrend Oder Stellvertreter des Siihrers dem
Siifrer fiir die politijdie Leitung verantwortlid) ift, ijt es fiir die Derwaltung,
insbefondere das Sinanz= und NMlitglied|daftswefen, der Reid)sidakmeifter.
Diefen hat der Sitfhrer 3u feinem unmittelbaren Generalbevollmddytigten in allen
vermdgensred)tlidien Angelegenheiten ernannt2. Aud) der Stellvertreter des
Sithrers Qat ihm weitgehende Dollmaditen gegeben. Der Reidysidyameifter
felbijt betont, daf Sithrung und Derwaltung feine gegenjagliden Pole feiend. Die
Derwaltungsfithrer der NSDADP. jind politijd) und dijsiplindr dem 3ujtindigen
Hoheitstriger, fad)lid) dem Reidysidhameifter unterjtellt.

Don befonderer Bedeutung unter den betreuten Organijationen ijt die D eu t=
fdhe Arbeitsfront. Sie hat eigene Redhtsfihigteitt. Die Sithrung der Deutjden
Arbeitsfront liegt in der Hand des Reidjsorganijationsleiters der NSDAP. Das
3iel der Deutjdien Arbeitsfront ijt die Bildung einer wirflidlen Dolfs= und
Leiftungsgemeinjdiaft aller Deutjdjen. Durd) die Eingliederung der Organijation
der gewerblidjen Wirt{daft, der Derfefhrswirtidaft und der Landwirtjdaft wurde
eine widytige Derbindung 3wijdjen der Bewegung und den Sdyaffensitinden her-
geftellt, die durd) den Siihrererlay vom 21. Uldrs 1935 beftdtigt wurde. Der
Deut{djen HArbeitsfront angejdylofjen find die NS.z2Gemeinidaft ,Uraft durdy
Sreude” und die ,Werfid)aren”, die die junge Betriebsgarde jein follen.

Befonderheiten gelten insbejondere nod fiir die 44, mit der heute die Polizei
aufs engfte vertniipft ift. Uit der befonderen Aufgabe des Sdhukes der inne:
ren Ordnung und dem Kampfe gegen den Staatsfeind betraut, lag ifjre
Zujammenarbeit mit der Polizei auf der Hand. Durd) Erlafs des Siihrers vom
17. Juni 1936 ift der Reidsfiifrer 44 sum Ghef der deutidhen Polizei ernannt
worden, der als joldier dem Reid)sinnenminijter perfonlidh) und unmittelbar
unterftellt ift. Der gefamte Offisiersnadywud)s der Polizei geht durd) die
bh=Junferjqulen. Gine dhnlige Stellung nimmt der Reidysarbeitsfiifrer

1 Mauns, ,Derwaltung”, unterftreidit auf S. 120 den Fufjammenhang von Sithrung
und Derwaltung.

2 Derfiigung des Siihrers nom 29. Mdr3 1935.

3 Shwars, ,Sithrung und Derwaltung in der NSDAP.”, in: ,Deutfdes Redt”,
1936, S. 301.

4 Siebert, ,3ur Redtsnatur der Deutjdien Arbeitsfront”, in: ,Deutjdes Redyt”,
1937,S.111; huber Qdlt fie in , Die Redytsnatur der Deutidyen Arbeitsfront”, ,3A0R.",
1939, S. 439, fiir eine offentlide Korper{daft.
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auf Grund des Erlajfes pom 30. Januar 1937 ein. Der Reidysarbeitsdient ift
ein Kind der Bewegung, heute eine Reidyseinriditung. In ihm fommt die Einfeit
von Partei und Staat finnfdllig 3um Ausdrud. Uit Red)t trdgt deshalb jeder junge
deutidje Dolfsgenoffe fiir die 3eit feiner Angefhorigleit sur Gemeinjdaft des
Arbeitsdienftes odie Kampfbinde oder Bewegung. HAhnlides gilt fiir den
sJugendfiithrer des Deut{den Reides”, Oder die Stellung einer
oberjten Reid)sbehorde hat und dem Siifrer und Reidstansler unmittelbar
unterfjtellt iftt.

JIn den nationaljozialiftijden Xampfgemeinjdaften, dem Reidjsarbeitsdienit
und der Bitler=Jugend wird die nationaljosialiftijde Siihrerauffajjung in bejon-
ders fennseidinender Weife fortentwidelt. Siir das Siihrerforps der 44 hat der
Reidysfithrer 44 Grundjite aufgeftellt, die die 44 3u einem Auslefeorden nordijd)
beftimmter Manner entwideln follen, ofne {ie vom Dolfe abjutrennen. Hervor=
3ufeben ift, daf der Sippe des Sithrers aus raffijdien Griinden des voltijden
und insbejondere aud) des fithrerijd) veranlagten Nadywud)jes befondere Pflege
gewidmet wird. Die heiratserlaubnis fiir den 44=Mann ijt an erhohte Nin-
deftbedingungen gefniipft. Der SA. hat der Sithrer die Bildung und Ausbildung
der Wehrmannidjaften sur Aufgabe gejtellt.

Im Reidysarbeitsoienitfithrer fat fid) ein neuer Berufsjtand gebildet,
der durd) die befondere Aufgabe des Reidysarbeitsdienftes, Er3iehung durd)
Arbeit, beftimmt ijt2. In feinem §iifhrertyp follen jid) die Elemente des Arbeiter-
tums, des Bauerntums und des Soldatentums jur Einkheit verbindens. Die Siifjrer
des Reidysarbeitsdienites bilden neben den Offizieren und Beamten eine eigene
Kategorie Amtstrdger der Staatsorganijation und find in ifren Pfliditen und
Redyten einmal mehr diefen, einmal mefr jenen gleidygeftelltt. Aud) hier gilt der
nationalfosialiftijde Grundjat des Einheitsfiihrers. Die Derwaltung ijt ftets der
Siihrung verbunden, fiir fie gibt es jedod) aud) eine Sonderlaufbahn wie fiir
Arste und Ridyter, die Derwaltungsfiifhrer werden als ,Amtswalter” beseichnets.

Es gehort 3u den wefentlidien Yeuerungen Oder 3eit, dafy die Srage der
Jugenbdfithrung von verfafjungspolitijder Bedeutung ijt. Aud die Jugend hat in
der nationaljosialiftijdyen Dolfs= und §iihrungsordnung ifre eigene Gejtalts, eine
dem Gansen jinnooll eingegliederte befondere Stellung. In der erften Durd)

1 Gefef iiber die hitler=Jugend vom 1. Desember 1936. Shon vorher Neefe, ,Der
Jugenodftihrer des Deut{djen Reidjes”, in: ,HArdyio f. 6fft. R.”, 26. Bd., 1935. S.202 weijt
er darauf hin, daf in der RJIS. Partei und Staat nidyt nur eins find, jondern dasjelbe.

2 Mapmann, ,Der %ﬁbter im Reid)sarbeitsdienit”, Confilius, ,Perfonlidyteits-
wert ur}b Leiftungswille des Elt[_)eltsbtenitfu?te‘;s“.

3 fierl, Arbeitsdienit ijt Dienjt am Dolfe”, S. 37.

4 Stamm, ,Der Reidsarbeitsoienit”, S. 23; BrauBe, ,Das Redit des Reid)s-
atbeitsdienjtes”, in: , Derw.fArd).”, Bb. 44, S. 129 f.

5 Rierl, ,Arbeitsdienit ift Dienft am Dolfe”, S. 41: ,Siithrung und Derwaltung
miiffen eine Einheit bilden. Derwaltung ift nidits anderes als eine Seite der Siifrer=
tatigfeit, ebenfo wie Er3iehung, Ausbildung und Arbeitstedynit.” S. 44: , Aud) die Der=

waltungstatigteit ift eine Siihrertdtigeit und mup als Siihrertdtigteit aufgefaht werden.”
¢ Diete, ,Die Redytsgejtalt der Bitler=Jugend”, S. 42.

140



fithrungsperordnung sum Gefef iiber die Hitler-Jugend vom 25. Nidrz 1939, die
allgemeine Beftimmungen enthdlt, it die Fuftdndigleit des Reid)sjugendfiifhrers
ndher umriffen, im iibrigen enthdlt jie die Aufteilung in die Hitler-Jugend und
oie Stamm=hitler=Jugend. Der allgemeinen HJ. gehort die gejamte deutjdje
Jugend wdahrend der Jugenddienjtpflidit an (Jugenddienftverordnung vom
25. Mdr3 1939), der lesteren, die allein Gliederung der NSDAY. ift, die Auslefe
der Bewdhrten, die fid) freiwillig u ihr befennen.

JIn den KUnabenjafren jtrebt das junge Dolf in eine andersartige Welt als fie
dieSdyule oder das Elternhaus 3u bieten vermdgen, in die Welt der Jungenfd)aft.?
Hier entfteht gan3 unmittelbar Siifrertum im Leben der Horde2. Es fat fid) nody
immer gebildet, wo Jungen giinftige Gelegenheit fanden, gemeinfam {od)it
bemerfenswerte Dummbeiten 3u madjen. Im urtiimlidien Knabenfiifrer jud)t
und findet der junge Nenfd) — mehr als im Dater oder Lefhrer — meift 3um
erften IMale in feinem Leben die ifhn voll exgreifende Siihrergefjtalt. , Diefer Siihrer
seidinet fid) nidt nur, nidt einmal immer, durd) Korperfraft aus, jondern vor
allem durd) geiftige und dyarafterlide Dorsiige: Mut, Initiative und Phantajie.
Jhm falt etwas ein, was man unternehmen fénnte, er hat die Tatfraft, den Plan
3u entwerfen, den rajd) erlahmenden oder abgelentten Eifer der Gefpielen wad)
3u halten, und jdafft dadurd) eine fpontane Meigung der Gefolgidaft, ifm in
blindem Dertrauen 3u gehordien.”3 In der 3eit des Nadyfrieges, die fid) nad)
neuer Gemeinjdyaft und natiirliderem Leben fehnte, ift diefer Impuls der Jungen
in den Jungenbiinden der Jugendbewegung 3u lebendigen Sormen gefommen,
oie natiirlid) om 3wiefpalt und der Anardyie der {id) aufléfenden biirgerliden
Welt nidyt unbeeinflut blieben. Erjt nad)dem aber der Siifhrer eine den natiir-
lidien Gemeinjdjaftsanlagen entfpredjende Derfajjungs|hopfung vollbradt hatte,
fonnte Oiefer Drang des jungen Dolfes 3u einer wirfliden vélfijden Jugend-
ordnung fithren, wie fie jett als Hitler=Jugend — aus der Bewegung im Kampfe
erwad)fen — die gefamte Jugend des Dolfes ergreift. Im Jungvolf mefr nod
als Spiel, in der Jungmannjdyaft {dGon als bewufter Ernit, wird hier in willigem
Dienit die erjte grofe Kamerad{daftsprobe auf die Dolfsgemeinjdiaft abgelegt
und das Derfdltnis von Siihrer und Gefolgjdiaft in feiner Urtiimlid)feit erlebt.
Die Jbdee des Siifrers, dafy Jugend von Jugend gefiihrt werden folle, hat der
Jugenbdfiihrer des Deut{dien Reidjes Baldur von Sdyirad) mit Redyt als eine
revolutiondre Tat der Erziehung beseidinets. Sieift aber nidt nur eine Srage der
Grsiehung, jondern als joldje aud) ein widtiger Grundiag der volfijden Gemein=

1 Adolf Hitler, ,Nein Kampf”, S. 461: ,Die Jugend hat ifren Staat fiir fid, fie
te?t den Grwadyfenen in einer gewilfen ge{dloffenen Solidaritdt gegeniiber, und dies
1]t felbjtoerftdndlid). Die Bindung des 3ehnjdhrigen ju feinem gleid) alten Gefdhrten ift
eine natiiclidyere und gréfzere als die 3u den Erwadyfenen.”

2 Dirts, , Grundformen des Siihrertums”, in: ,Soldatentum”, 1935, S. 218.

3 4. G Giinther, ,Geijt der Jungmannfdaft”, S. 38.

4 Yeefe nennt in feinen ,Leitfdfen fiir ein deut{des Jugendredit”, S. 30, diefe
Jdee den oberften Grundia des Jugendverfaffungsredyts.
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jdhaftsverfafjung und ihre Ausgeftaltung mindeftens in den Grundlinien eine
Angelegenheit einer umfajjenden Derfafjungslefrel. Der red)t verftandene Grund=
fat befagt nidyt, daf alle Nenfdjen, die das 25. Lebensjahr iiberjdritten haben,
von der Jugend wegen ,beginnender Dergreijung” absulefnen und von jeglider
Jugenbdfiihrung auszufd)lielen jeien, woh!l aber, dafs in den Sithrungseinheiten
der jungen Mannjdaft des Dolfes jenes lebendige jugendlide Sithrertum vor-
herridgen foll, dem fich der deutjdie Junge aus natiirlidem Triebe am liebjten
anjd)liet?, s3umal diefes jugendlidye Sithrertum aud) am ehejten garantiert, dafs in
den Gemeinjdaften des jungen Dolfes das Leben frijd) und jelbjtjd)opferifd) bleibt,
nidyt aber in ,Betrieb” und ,@rganijation” — feiner todliden Gefahr! — er=
ftarets. Gan3 folgeriditig fagt der Reidysjugendfiihrer: ,Das Prinsip, das id)
gemdf der allgemeinen Weifung des Siifrers innerhalb der deutjdien Jugend
aud im befonderen 3u entwideln verfud)t habe, beswedt etwas, das man weder
ausdliefslid) die Grganifierung nod) ebenjo ausidlieilid) die Ersiehung oder
Jugend nennen fann. Siithrung ift mehr. Im Begriff Jugendfithrung ijt die
Gr3iehung genau jo wie die organifatorijde Erfafjung eingefd)lofjen.”s

JIn diefem 3ujammenhange ift auf eine neue Erideinung hinzuweifen, die
in der Bewegung aufgetaudyt ift: Die Siihrung der Srau durd) die Srau.
Daf die Srau mit dem Nlanne in den mannigfaltigen Gemeinjdiaften der Dolfs-
ordnung Sdyulter an Sdulter dient, arbeitet, wirtt, ift uns felbjtverftindlid) ge=
worden. Dafs die Srau aber aud) durd) diepolitifd)e B ew egung fiir das Dolfs=
gange im Hinblid auf die fraulidien Aufgaben aftiviert wird, ift neu, da die
JStauenbewegung” vormwiegend eine andere Jielridhtung hatte. Wenn fid) heute
die deutjdje Srau in der ,Srauenidaft’ und im ,Deut{den Srauenwert” unter
weiblidjer §iihrung fiir das Dolisganze in gejteigerter Weife einfefst, o diirfen
wit aud) von einem ,weiblidyen Siihrer”, der Siihrerin, {predien. Die Erziehungs-
gemein|djaft des ,Bundes Deutjdjer NMadel” ift berufen, den Geiit der volfijden
Gemeinfdaftss und §iihrungsordriung 3um riditunggebenden Nafjtadb fiir das
gansze Leben der Srau als Gattin, Nutter und Dolfsgenoffin 3u maden. Der
Steigerung des Kameradjdaftsjinnes im weiblidien Gejd)ledht wird vor allem
die Ginfiihrung der Arbeitsdienftpflidt fiir die weiblide Jugend
dienen, die fiir die Arbeitsmaiden um fo notwendiger erfdjeint, als fie das ge=

1 p. Sqitady, ,Die Jugend und ihr Redyt”, ,3410R.", 1939, $.330: ,3n der Bitler=
Jugend fteht das junge Dolf in einer gejtalteten Ordnung unter dem Gefefs der Sithrung
und Grziehung”.

2 4. G Gunther, ,Geift der Jungmannijdyaft”, S. 39: , Oft fehen wir jene hellen
und tiihnen Knabengefidter, in deren flaren 3iigen fid) natiirlides Siifrertum aus=

ridyt.”
e 3d)n. Sdyitad), ,Revolution der Ersiehung”, S. 41: ,In der Jugend fommt es vor
allem auf dte Bemweglichfeit der §iihrung und auf die dirette Derbindung mit der Jugend
felbft. 3ch werde die Nlitarbeiter unferer Behorde immer wieder mit voriibergehenden
aftiven §iifhrungsaufgaben in der Jugend felbit betrauen . . ."

4 p.Sqirad), ,Die Hitler-Jugend”, S. 39. — 3In ,Die Wehrersiehung der deutjdhen
Jugend” hat Stellred)t wefentlidye Gedanten iiber die Siihrung der Jugend entwidelt.
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meinjd)aftsersiehende und gefolgjdyaftsbildbende Erlebnis des jungen Nannes
in der Truppe nidt haben fénnen. Aud) das Problem der Srauenfiifhrerin enthadlt
Stagen, die der Bearbeitung im Rahmen einer allgemeinen Siifrerlefre harren.
Nur eine Srau, die felbit das Erlebnis von Sithrung und Gefolgjdaft in fonfreten
Gemeinjdjaften gehabt hat, fann fiir ihren Ulann Derftdindnis haben, deffen
£eben fid) in einer {o beftimmten Gemeinjd)aftsordnung vollzieht.

Die Siihrung der Partei geht, wie wir gefefen haben, iiber ifre engere Ge-
meinfd)aft weit hinaus. Durd) die Arbeitsfront greift jie in die Betriebe, durd) die
Uationalfosialiftijdie DoltswohIfahrt in die Samilie hinein. Sie erfafst auf ifre
Weife politijd) alle Cebensgebiete. Sorgjam wadt fie iiber alle Cebensvorginge
im Dolfe, damit feine Erftarrung eintritt, fondern jede sutunftstraditige Ent-
widlung in die ridjtige Bafhn gebrad)t wird.

2. Wehefiihrung

Weben der politijden Gemeinjdiaft unjerer Dolfsordnung ftefht in gleidjer
gefd)loffener Grofze die Wehrmadt, die wiederum von einem Siihrerorden
eigener frt getragen und beftimmt wird, der bereits auf eine lange Tradition
suriidbliden fann: das deutidje O ffizierforps. Der Siifhrer hat oft befannt,
wie fefr ifhm das Heer beim Aufbau der Bewegung und jeiner Staatsauffaffung
Dorbild gewejen iftt. In ihm ift der Kern der natiirlidjen Siihrungsordnung von
vornherein anlagemdfpig vorhanden. Aber aud) das Offizierforps fonnte jo lange
nidyt als Teil einer umfaffenderen voltijdien Siihreridiaft wirfen, ehe nidt die
gefamte Dolfsordnung fithrerid)aftlid) durdygeformt war. Die Sqladen, die fid)
aud) im deutidien Offizierforps jtellenweife in der Dorfriegsseit als notwendige
Solge des gefamten liberal-bourgeoifen 3eitgeiftes bilden mugten — es hat fid)
in jeiner iiberwiegenden Niehrheit mit Erfolg dagegen 3u wefhren gewuht —,
find pon der deut{den Reid)sw efhr auf Grund des reinigenden Kriegserlebniffes
bereits abgeworfen worden. Jedod) erft nad) der Madytiibernahmeiijt es gelungen,
die Siihrergrundjie der Wehrmadyt in einer Weife 3u formulieren, die der
nationaljosialiftifdhen Siihrungsidee voll entjpridit. Wie fehr dem Siihrer die
nationalfosialiftijd)e Ausridtung der foldatijdien Siifrer am Hersen liegt, 3eigt
fid) 3. B. darin, dafy er am 18. Januar 1939 alle Ceutnants des Jahres 1938 in der
Reid)stanslei empfing und ifnen perjonlid) einen Dortrag iiber die Aufgaben des
Offisiers in der nationalfosialiftijden Wehrmadyt hielt. Die nod) vom greifen
Generalfeldomarjdiall pon Hindenburg, aber jhon wahrend der Kanslerid)aft
Adolf Hitlers unterseidneten ,Pfliditen des deutfdien Soldaten” find
der Katedjismus einer fiithrerjdyaftlid) geordneten Kampfgemeinjd)aft {dledythin.
,®ehorjam ift die Grundlage der Wehrmadyt, Dertrauen die Grundlage des
®ehorjams. — Soldatijdjes Siithrertum beruft auf Derantwortungsfreude, iiber=
legenem Xonnen und unermiidlidjer Siirforge. — Grofze Leiftungen in Krieg und

1 ddolf Bitler, Parteitag 1934, Slufrede.
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Srieden entjtehen nur in uner{diitterlider Kampfgemeinjdaft von Siihrer und
Truppe. >y Kampfgemeinjdaft erfordert Kameradjdiaft. Sie bewdhrt fid) be-
fonders in Mot und Gefahr.” Wenn es fid) hierbei aud) nidt um , erswingbare
Redytsnormen” handelt, o |ind es dod) wefentlide Derfafjungsgrundiige der
deutidien Wehrordnung!. Die neuen Beftimmungen iiber Siihrung, Ersiehung
und Ausbildung in den grundlegenden Dor{djriften atmen nidit nur den edten
alten Soldatengeift, jondern aud) den der nationalfosialiftijden Weltanjdauung.
Der Beifpiele find in diefer Arbeit genug angefiifrt.

Der Sithrer it der oberfte Befehlshaber der Wehrmadit in
Krieg und Srieden. Ihm unterftehen feit dem Erlafy pom 4. Sebruar 1938 die
Oberbefehlshaber der drei Wehrmadtteile Heer, Luftwaffe und Marine un-
mittelbar. Als militdrijder Stab des Siifrers ift das ,Oberformmando der Wehr=
madt” gebildet, an defjen Spife der Chef des Oberfommandos der Wehrmadyt
fteht. Erund die Oberbefeflshaber der Wehrmadyt [ind den Reidysminiftern durd)
Sithrererlafy pom 25. Sebruar 1938 gleid)geftellt und gehoren aud) dem Geheimen
Kabinettsrat an. Das Oberfommando der Wehrmadyt nimmt jugleid) aud) die
Gefdydfte des Reidystriegsminifteriums wahr. Ihm obliegt nad) den Weijungen
des Siifrers die einheitlide Dorbereitung der Landesverteidigung auf allen
Gebieten2. Das erfordert die Totalitdt des neuseitliden Krieges, in der der
geiftigen Sithrung der Nation? jowie der Wehrwirt|d)aft oder dem Luftjdul nidt
weniger widitige Aufgaben jufommen als dem Einja der bewaffneten Nadyt
felbjt. Hierfiir ift etwa die Eridjeinung des Wehrwirt{daftsfiihrers bezeid)
nend. Aud) die Derordnung des Beauftragten fiir den Dierjafhresplan iiber den Xot=
dienit, die den Limesbau an der Wejtgrenze ermoglidte, gehort in diejen Rahmen.
Selbitverftandlid) geben im Kriege die Belange der Wehrmadyt allen anderen vors.

Dem Oberbefehlshaber des Heeres unterjtefen Oie Oberbefehlshaber der
Heeresgruppen und die Kommandierenden Generale unmittelbar. Die Ober-
befellshaber der heeresgruppen find diefen nidyt unmittelbar vorgefetst, fie haben
Sonderaufgaben auf den Gebieten der Ausbildung und Landesverteidigung. Der
Dienftweg verlduft unmittelbar bon den Kommanodierenden Generalen zum
DOberbefehlshaber des Heeres.

JIn dem Crlap vom 21. April 1936 iiber Befehlsbefugniffe im Heer |ind die
Aufgaben Oder hoheren Kommandojtellen und fonjtiger Dienititellungen feit:
gelegt. Die Derordnungen iiber Rang= und Dorgefeltenverhdltnis der Soldaten
im Beer, in der Kriegsmarine und in der Luftwaffe find fiir die innere Struftur
der Wehrmadyt von aus{dlaggebender Bedeutungs.

1 Dgl. Rehodans=Dombrowsti-Kerften, ,Das Redit der Wehrmadyt”, S. 72.

2 Biersu fehr aus{)ﬁhrlid) Hedel, ,Wehrverfajfjung und MWehrredt”, I, S. 293 ff.,
insbefondere S.301: Der @hef des Oberfommandos der Wehrmadyt hat feine eigene fol-
datijdye Befehlsgemwalt finfidytlid) der Truppenfiihrung, d.h. feine amtsmafige, jondern fie
wird ihm durd) befonderen Huftrag des Siihrers delegiert; anders bei der Wahrnehmung
der Gejdydfte des Reidystriegsminifters und der Aufgaben des Reid)sverteidigungsrats.

3 Blau, ,®eijtige Kriegfithrung”. ¢ Welhrgeleh, § 5. § Dgl. hiersu S. 90.
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Jm Reere wird nad) der TS., 3iffer 25, 3wijdjen oberer und unterer §iih-
rung gefdyieden. Die obere Sithrung umfafzt die Derbdande bis einjdlieflid) In-
fanteriez und Kavalleriedivifion, die untere alle fleineren Derbdnde.
= Truppenfithrer heiht jeder dauernd oder 3eitweilig felbjtindig eine fAbteilung
ver{djiedener Waffen (gemijditer Derband) befehligende Befehlshaber.

JIm Ernitfall oder bei drohender Gefahr haben hiohere Befehlshaber beftimmte
Befugniffe sur Ausiibung vollziehender Gewalt, die allerdings nidt mehr immer
wie friifer in vollem Umfange auf f{ie iibergeht.

Die foldatijdje Sithrung liegt in der Hand der Offiziere2. 3u den Angehorigen
der Wehrmadyt gehoren jedod) nidit nur Soldaten, jondern aud) Beamte. Die
Wehrmadytverwaltung und die Kriegsgeriditsbarteit bedienen fid) ihrer. Ob bdie
Unter|{djeidung gliidlid) ift, jteht dahin; m. &. jollten alle Glieder der Wehrmadt
Soldaten fein. ie es ein Sanitdtsz, Deterindrs und Ingenieuroffizierforps gibt,
follte es aud) ein Ridyter= und ein Derwaltungsoffiierforps gebens.

™ Das fiithrer{daftlide Derhdltnis in der Wehrmadyt it dadurd) befjtimmt, dah
die Truppe im Ernjtfall von ungebrodenem Siegeswillen und opfermiitiger
T@odesbereit|daft erfillMlt fein muf. Das verlangt, dal der foldatijdhe Sithrer
wirklid) ein edjter Siihrer ift, der feiner Gefolgjdiaft in der {hwerften Stunde der
TGodesgefahr voranjugehen vermag?. Auf der anderen Seite muf ihm aud) un-
bedingte Befehlsgewalt sujtehernt, der bedingungslofer Gehorjam entjpridyt, weil
er im feindliden Seuer feine Uldnner ofne Anfehen der Perfon vorfiihren
muf, aud) wenn fidjerer Tod droht>. Der foldatifde Siihrer muf die
Starfe befien, feine Mannjdaft aud) dort riidfidtslos einzu-
fegen, wo der Ausgang des Kampfes ungewih ift. Der Siihrer muf;
in Oiefen Stunden nidit nur gegen Oen Seind, fondern aud) gegen oden
Selbjterhaltungstrieb jeiner Mldanner fampfen®. Hat er aber 3. B. einen befoh-
lenen Angriff nad) pflidtgemdager Pritffung aller Umijtinde als ausjidytslos
erfannt, fo ift er verpfliditet, auf die Undurdfiihrbarteit des Kampfauftrags
hinzuweifen”. €s ift {idier nidt ofne Belang fiir die Eigenart der joloatijden

1.@5.,1, 3iffer 26.

2 hedel, ,Mehroerfafjung und Wehrredt”, I, S. 309 §f.: , Die Leitung der Streit=
madyt ift joldatijdyen Sithrern anvertraut. Sie haben 3u diefem 3wed ein Redyt der An-
ordriung, der Auflidt, der Siirforge, des Sdhutes iiber ifire Untergebenen. Ihre Aufgabe
witd im wefentliden mittels joldatijdjer Befehle erfiillt. Daher ift die Befehlsgewalt die
unentbehrlide Ausftattung foldatijdyen Siihrertums.”

3 Dgl. hiersu Brauge, ,Siihrer und Ridyter in foldatijden Derbdnden”, in: ,3eit=
fdyrift fiic Wehrredit”, 1938, S. 81.

4 Jur Srage der Erhaltung und Steigerung der Kampfiraft ngl. Pintfdgonius,
. Die feelijdje Widerftandstraft im modernen Kriege”, S. 157 ff.

5§ Weniger, ,Wehrmadtsersiehung und Kriegserfahrung”, S. 51: ,Es darf
eigentlid) in der Siihrung der Truppe niemals den Fujtand der blogen Madtanwen:-
dung geben, obgleid) diefe jederseit gefidjert fein muf”.

¢ Simoneit, ,Wehrpjydologie”, S. 17.

7 Altridyter, ,Der joldatijde Siihrer”, S. 32, 120.
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Siihrung, daf fie fid) im Kriege in der ,vollfommeniten Unordnung” be-
wdhren mufl.

Das Kriegshandwert ift rauh) und unbarmhersig. Die Erziehung geht deshalb
auf Barte, 3udt, Willenstraft und Wagemut. ,Ofhne Mannszudt ijt Soldaten=
tum nid)t 3u denfen. Mannszudyt ift der Grundpfeiler des Heeres. Sie 3eigt fid)
in unbedingtem Gehorjam aud) in {dywierigen Derhdltniffen, in Piinftlidfeit,
Genauigfeit und Straffheit bei jeder Dienfthandlung.”?

Die Ulanneszudyt ift durd) unerbittlidie wehritrafredtlidie Dorjd)riften ge=
fidert. Sadylid) porgebildete Kriegsriditer unterjtiten den joldatijden Siihrer,
der felbjt in der Regel nur Dienftitrafgewalt befiit. Iiber die Uotwenbdigteit
der Kriegsgeridytsbarfeit fagt treffend Soertid): ,Ein Berufsjtand, an den die
hodyjten fittlidien und perjonliden Anforderungen gejtellt werden miifjen, muf
dariiber wadjen, dafy gegen die fid) aus diefen Anforderungen exgebenden Piliditen
nidyt verftofzen wird. Eine Wehrmadyt bedarf daher einer eigenen Strafordnung.”3

JIm Grnitfall gilt ein befjonderes Kriegsitrafverfahren, das aud) im
Kriege eine wirfungsoolle Strafredytspflege fidjert.

Jeder Offizier und Unteroffizier ift beredhtigt, die nad) dem Dienftgrad oder
dem Dienjtalter unter ihm jtehenden Soldaten vorldufig fejtzunefmen, wenn bdie
Aufredterhaltung der NMannszudyt es erforderts. Die einftweilige Dienfjtenthebung
fann jeder Difsiplinarvorgefelste anordnen, der den Soldaten mit Stubenz, ge=
lindem oder ver{ddrftem HArreft bejtrafen fanns. Die hioheren Xommandeure
find als Gerid)ts herren bereditigt, im Derein mit dem Wehrriditer Haftbefehle
3u erlaffen. 3ur Grhaltung der Dijsiplin und Durd)jeung feines Willens ift der
foldatijdye Siihrer befugt, unter Umitinden fogar feiner Gefolgid)aft gegeniiber
von der Waffe Gebraud) 3u maden, wenn ihm feine andere Noglidfeit mehr
verbleibt?. Eine gefetilid) feftgelegte Ausweitung des Wotwefhrredts des
foldatijdien Sithrers it — wie aud) fiir andere Siihrer — nid)t nétig, da es
der jelige Redtssujtand erlaubt, die befonderen Umftinde bei der Derteidi=
gung eines Siihrers 3su beriidfidtigen; auf der anderen Seite ift aber aud)
eine gefetlije Ginengung des Motwehrredts Untergebener gegen=
itber Dorgefetiten nidyt exforderlid), das jedod) prattijd) gewiffen Bejd)ranfungen
unterworfen ifts.

1 Weniger, ,Mehrmadtsersichung und Kriegserfahrung”, S. 159: ,Die Aufgabe
der itberlegenen Siihrung aller Grade aber ift, daf fie aus der Unordnung des Krieges
fofort wieder neue — der Unordnung gemdape — Ordnung [daffen mufz. Wer als erjter
aus dem Chaos die Sorm gewinnt, hat das Gefels des Handelns an |id) geriffen.”

2 4D3.,1,S.5 Nr.5. 3 Soert|d), ,Der Offizier der neuen Wehrmadt”, S. 22.

4 Jur Srage der Militdrjuftis im Kriege ngl. die Auffdte in der ,Jeit{drift fiir Wehr=
redt”, 2. Bd., 1937/38, S. 329 ff. 5 § 9 der Difsiplinarftrafordnung fiir das Heer.

8 Derordnung iiber die einftweiliqe Dienftenthebung in der ehrmadyt bom 25. Se-
bruar 1936, abgedrudt bei Diet;, ,ehrgefes”, S. 279. 7 Dgl. S. 91.

8 RGSt. 69/165, insbefondere S. 266: ,Hus3ugehen ift immer davon, dafs grundjis=
lid) aud) dem lntergebenen das Motwehrredit, das natiiclidie Red)t der Derteidigung

des Redyts gegen einen gegenwdrtigen Angriff des Unredyts, sufteht, und dak die Be-
|dranfungen Ausnahmen {ind, die feine weite Auslegung erlauben. Sie ergeben |id) aus
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Die Gigenart des Soldatentums ergibt fjid) aus feiner Aufgabe, diefe be=
ftimmt Odie 3uordnung von Siihrer und Ulann im Heere. Don hier aus er-
flaren fid) die befonderen militdrijien Sormen, die nidt in allen fonftigen
Siihrungsbereiden nadigeahmt 3u werden braudien. Typijd) {ind etwa die
EQrenbeseigungen. Sie {ind neben anderem ein Mafjtab fiir die Mannszudyt
und den Geift der Truppe. So ift etwa aud) der Drill eine der joldatijden
Welt notwendig 3ugehdrige Eridjeinung, die mit dem Derhdltnis von §iih-
rung und Gefolgjdaft nidt unvereinbar ijt. Der Drill ijt eine prattild) bewdhrte
Sorm der Gewdhnung 3u einer Derldflidfeit im Wollen und Handeln, die
die notwendigen foldatifdien Derriditungen in der Stunde der [dywerften Be-=
anfjprudyung mit {dlafwandlerijder Sidjerheit vollsiehen lakt, und er ijt aufzer=
dem nod) ein Ersiehungsmittel sum Gehorfam?!. Erersier- und Ordnungsiibungen
haben deshalb in einer Siihrerordnung einen ersieherijdien Wert fiir fid), wenn
fie aud) nur ein Glied in der grogen Kette unjerer Erziehungsmittel darjtellen.
JSdleifen” jedod) ilt entarteter Drill, ndmlid) vorjdriftswidrige Behandlung,
wenn nid)t NMihandlung, und fteht mit nationaljosialijtijdyer Sithrungsauffajjung
im Widerjprudy?

Die Sormen bes dienftlidien Derfefirs find jtrenge, aber fie berufen auf einer
einfeitliden joldatijden Ehre und auf der Grundlage gegenfeitigen Dertrauenss.
Die Mdnner {ind nidyt , Material”, jondern Kameraden ifjrer Siifrer, fei es nun
der Unteroffizier, der Hauptfeldwebel — ,die Nutter der Kompanie” —, der
Kompaniedjef, der Kommandeur oder der Kommandierende General felbitt.

Der Offisier wie aud) der Unteroffizier ift nad) alledem Siihrer im editen und
einzig moglidjen verfafjungsreditlidien Sinne diefes Wortes. Er fiihrt die Truppe
in der Sdladyt gans unmittelbar: ,Don ifhm wird erwartet”, Jagt Moltte, ,dah
er Ruhe und Siderheit in den [dwierigiten Lagen bewalhrt; ihn will man an
der Spile fehen, wo die Gefahr am grojten; ihm [dlieen die Bravjten {id) an
und reifen oie itbrigen mit fort." Der foldatijdie Siihrer ift ftets aud) Erziefer

den Dorfdyriften und Grundfdaten der Wehrmadyt und dem Wefen des militdrifdyen Lebens.
Dasu gehort unbedingt Aditung, Ehrerbietung vor dem Dorgefeten, aud) auger Dienft,
ebenjo aber audy Riidfidyt des Dorgefehten auf das Ehrgefiihl des Untergebenen.” Dgl. audy
RGSE. 69, S. 179, wo die Srage behandelt ift, wie die Motwehr 3u beurteilen ift, wenn ein
im Dlenit befmb[ld)er SH.-Dotgefesiter pon einem Untergebenen angegnffen wird.

! Dorsiiglid) Dwinger iiber den Drill in: ,Die lefiten Reiter’ 152: ,Denn der
Drill, meine lieben Kinderdjen, dient nidyt ba3u "die Stellung des (folg,lers 3u befeftigen
oder |bn gar 3um ®ott iiber eud) 3u erheben, er ift nidts anderes als der Hebel, durd
den die Bewegungen ausgefiifrt werden, die eine Lage tattifd) gebieterifd) verlangt —
im iibrigen aber gibt gerade er die ein3ige Gewdhr dafiir, unniige Derlufte bei den
Gefeditsbegegnungen 3u Dermelben uim Dgl. vor allem Weniger, ,Wehrmadyts-
ersiehung und Kriegserfahrung”, 5 ff.

2 fltridter, ,Der ioibatlicbe Subret", S. 68.

3 Beacbtensmett der Beitrag , Dertrauen” in , Militdrwodjenblatt”, 1938, Sp. 3454 ff.

4 oert{dl;, ,Der Offizier der neuen Wehrmadyt”, S. 15: , Leijtun beiBt die Sor=
derung des joldatijden So3lallsmus Kamerad|gaft lit feine mxhtanid? Sorm.”

5 Moltte, ,Nilitdrifde Werte”, II, 2, ,Aus den Derordnungen fiir die hoheren
TQruppenfiihrer vom 24. Juni 1869, S. 171.
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und Ausbilder feiner Leute, wenn die Nittel und Wege aud) andere find als die
der politifdyen @rsiehung, ,politijde Betdtigung” jogar ausodriidlid) ausge|dlof-
fen ift.

Wenn das Wehrgefets die Armee als die foldatijde Ersiehungsidule des deut-
fdhen Dolfes beseidynet, o bejagt das, daf fie die politijde Er3iehung erginst und
die vélfijdye Ersiehung abrundet, fie formt den Soldaten nicdht nur fiir die Kriegs=
ordnung, fondern aud) fiir die Sriedensordnung des volfsgendifijdien Lebens.
Dom Offizier {agt deshalb die TS., er fei ,auf allen Gebieten Fiihrer und Er-
sieher”L.

Der Beruf des foloatijden Siihrers fordert volle Hingabe und Liebe 3ur
Qruppe, er bendtigt einen bejtimmten Nenjdentyp, der diefer {dwierigen Auf-
gabe gewadyfen ift2 Strenge Auslefe und harte Ersiehung find ebenfo erforderlid
wic die Starfung der Siifrerhaltung durd) das ungefd)riebene Ehrengejes des
Offizierforps. Beim joloatijdhen Sithrer wird Untadeligteit als jelbjtverftandlid
angefehend, @s ift ein fleiner, aber beseidnender 3ug fiir den ausgeprdgten
Korpsigeift der Wehrmadyt, dafy es feinen Sithrernadywud)s nod) heute in das
Offiserforps ,wahlt”.

JIm @rnjtfall wird das ganze Dolf 3ur totalen Wehrgemeinjdaft. Die aftive
Qruppe ergdinst fid) Oeshalb redytseitig durd) Rejerveoffiziere. fAls folde
nefmen viele Dolfsgenoffen {don 3eitweife im Srieden an der foldatijden §iik-
rung teil, um fiir die Stunde der Gefahr vorbereitet 3u feind. Der Referveoffizier
ift fiir den Kriegsfall unentbefrlid), feine Bedeutung fann nidit unterjdatt
werden. An joldatijdem Berufstonnen wird er dem aftiven Offizier 3wangs=
ldufig unterlegen fein, aber an Perjonlidieitswert mup er auf gleidier Hohe
ftehen. Wie jener muf er Siihrerbefdhigung befien und fid) der befonderen
Siifrerverpfliditung ftets bewuft fein. ,Im Kriege wiegen die Eigenjdhaften des
@haratters [dmwerer als die des Derjtandes, mandyer tritt auf dem Sladytfeld
hervor, der im Srieden iiberfehen wurdes.

Das Offisierforps muf; der Nation die Mdnner ftellen, die in der Lage find,
im Kampfe des Dolfes auf £eben und Tood als Siifhrer aller Grade bis hinauf
3u der fiberragenden Geftalt des Seldherrn und feiner hohen Ge=
hilfen den Sieg iiber midytige Seinde an die Sahne der Lation 3u heften. Das
Bild, das Seedt vom Seldherrn geseidinet hat, wobei ihm die Sithrergejtalt des

138s.,1,S. 2.

2 Dgl. die Ergdnsungsbeftimmungen fiir die Offizierslaufbahn im Heer (Off3ErgB.
pom 26. April 1937 (Dv. 8/3), hedel, , Der Offisierdienit”, in:  Wehrverfajjung un
Wehrredit”, I, S. 219 ff.: Nuber, ,Die Wahl des Offizierberufs”.

8 In bden Bejtimmungen ,Polizei und Wehrmadt” vom 15. Sebruar 1935 Reift
es: ,Bei einem in Uniform befindliden Wehrmadtsangehorigen im Offiziersrang 1ft
die Annafhme ausgefdloffen, dafy er der §ludyt verddditig fei oder daf feine Perjon=
lidfeit nidyt fofort feitgeftellt werden fénne, es fei denn, dafy er bei Begehung eines
Derbredjens, auf frifdjer Tat betroffen oder verfolgt wird”.

4 Altridter, ,Der Referveoffisier”. hedel, ,Der Offizierdienft des Beurlaubten=
ftandes”, in: , Wefroerfafjung und Wehrredht”, I, S. 276 f% 5§@s.,1,S5. 1.

148



Generalfeldomarfdialls von.NMadenfen vorjdywebte, fapt bdie Wefensmertmale
nidyt nur hohen foldatifdien Sithrertums jo uniibertrefflidh 3ulammen, daj es hier
wiedergegeben fei: ,Die Tattraft fteft in erfter Linie, der Wille 3um Sieg, der
Untatigfeit mehr [dheut als den Sehlgriff bei der Wahl der Mittel. Die Derant-
wortungsfreudigteit fiir den Entjdhlup und 3ugleid) das Derantwortungsgefiihl
fitr den Ginfag. Die Selbjtlofigeit, die nur an das 3iel, nidt an den Nadyruhm
bentt. Das Selbitgefiihl des sum Befehl Berufenen und die Bejdeidenheit gegen=
iiber der hoheren Gewalt. Das Nakhalten im Grfolg und dqs Ausharren im
Ungliid. Ciebe und Sorge fiir jeden, der feiner Sithrung anvertraut ift, und die
Treue fiir den Kameraden”l,

Die fampferijhen Gemeinfdaften der Partei, des Arbeitsdienjtes und des
Reeres find Erjiehungsgemeinjdaften und Ginjaggemeinjdjaften sugleid) und
gewinnen von hier aus ifr befonderes Geprige, vor allem dje ihnen gemdfse
Siihrung. 3n ifnen finden wir die hohen Sculen des Siihrertums fiir ein Dolf,
hier witd die Jdee der Sithrung am reinften verwirflidt uny porgelebt! Ins-
befondere die joloatijde Sithrung ift beifpielhaft fiir jede andere, und es ijt ein
wertvolles Arbeitsfeld einer volfijden Siihrungslehre, ihre Struftur im einzelnen
aufzumweifen und einmal ifre verfaffungsformende Kraft fiit das gefamte $iih-
rungsproblem eingehender darsutun®. ,Don der Selbitlofigleit und Unerbittlid)-
feit, mit der in der Wehrmadyt taglidh und ftiindlidy der foldatijdye Sithrergedante
gelebt und gelehrt wird, wird es im weiteften IMake abhdngen, wie der im iibrigen
€ eben des Dolfes verfiindete Siihrergedante tatjadlicd) sur Husmirfung fomnmt"3.

3. Sibrung im ftaatliden Bereid)

Don der politijdjen Sithrung der Bewegung unterideidet man nad) wie vor
die hertommlidje ,Staatsvermaltung”. Gewip dient die Staatsorganifation der
Derwirflidung der 3iele des Sithrers und it hinfidtlid) feiner Sithrung vor=
wiegend Durdfiihrung. Trodem wird die nationalfosidliftijdye Siihrungs-
idee aud) den ftaatlidhen Bereid) mehr und mehr erfajfen, um der Biirofratie den
Garaus 3u madjen. ®b man dabei von ,Staatsfithrung” {predjen foll, ift eine
Srage der Terminologie.

Die Gemeinden find die Grundlage der Staatsorganifation. ,Die unterjte
volfsnddyjte Stufe der offentlihen Derwaltung im Staate joll ynmittelbar aus
dem Dolfe felbjt herauswadyfen.”s Don der Erfenntnis des Wejens der Gemeinde

L Seedt, ,Bedanten eines Soldaten”, S. 34. Das Studium der Gefdi
jolbatifher Siihrergeftalten ijt fiir die Wefenserfenntnis der Sﬁbrungrglgigilf) :ﬁﬁéﬁg%ﬁ
teid). Dal. aud) o. Cohenhaufen, ,Siihrertum”,

2 Ein erfter Detfud ift pon mir in 8em Auffa , Sind die Lehren foldatifcher Siihrung
aud) fiir andere Lebensbereidie, insbefondere bdie Wirt|daft, verwendbar?” in:  Die
Arbeitsiulung”, 1936, S. 90 ff., unternommen worden. t

3 Soert{d, ,Der Offisier der neuen Wehrmadt”, S. 12.

4 § 1 der Deutfchen Gemeindeordnung.
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hangt iiberhaupt eine Yeuerfaffung der ,o6ffentlidien Derwaltung” ab. Die Ge=
meinde ift 0ie unterfte Siihrungseinfheit des volfifden Gemein-
wefens auf der Bafis des Raumes. Auf der rdaumlidien Einheit bauen fid)
aber aud) die weiteren, immer umfajfender werdenden Siihrungseinheiten des
polfijden Gemeinmwefens auf, Kreis, Besirf, Proving oder Land, in Jufunft dex
Gau, (qlieilid) das Reid) als umfajjendite Cinfeitl. Alle diefe rdumlid) bedingten
Grundeinheiten des Gemeinwejens bediirfen nidt nur, wie man bislang
jagte, der Derwaltung, fondern mehr: ndmlid) der Siihrung, die Selbjtgeftal
tung und Derwaltung einfdliefst, vielleidyt fogar einmal die Gegeniiberjtellung
von ,Staatsorganifation” und ,Selbjtoermaltungsverbinden” iibermindet. Wir
find bei der Reform des Reidjes in diefer Ridhtung nod) auf dem Wege. Es muf
mdoglid) fein, die medjaniftifde Dorftellung der Staatsorganifation als eines
Apparates 3u iliberwinden. Es wird gelingen, wenn man anfdngt, diefe Raum=
einfeiten als Grundlage des Aufbaus des Reidjes 3u betradyten, und wenn man
in ihnen nidt nur Derwaltungs:, jondern Sithrungseinheiten erblidt. Widt nur
der Biirgermeifter ift §ithrer einer ortliden Gemeinjdiaft, aud) die Stellung des
Landrats, des Regierungsprafidenten und des Reidysitatthalters follte mehr und
melr als die von Siihrern groferer Raumeinfeiten verftanden und ausgebaut
werden. Als §iihrer jtehen fie felbjtverftindlid) aud) an der Spife der in jeder
fonfreten Gemeinfdjaft notwendigen Derwaltung, die aber heute als Teilfeite
der umfajfenderen Siihrung begriffen werden mufs.

Diefe Sithrung erfakt grundiaglid) alleAufgaben, die [id) aus der Raumeinheit
als foldjer ergeben. Audy hier handelt es {id) weitgehend um Ulenjdjenbetreuung,
und 3war nidt nur 6fonomijde. Allerdings ift fie vielfad) mit mannigfaltiger
Sad)geftaltung verfniipft.

In feiner Weife joll natiiclid) damit einer Auffaffung das Wort geredet wer=
den, oie die Aufgaben der politijden Bewegung der Staatsverwaltung iiber:
tragen modyte. Iein, dicfe Bereidie bleiben grundjdatlid) gefdyieden und fonnen
nid)t durd) einander erfelt werden2 Dem fteht jedod) nidht entgegen, dafs der
Bereid) der Staatsverwaltung ebenfalls, und 3war in einer ihm gemdgen Weife,
fithreridaftlid) gejtaltet werden mufs. Deshalb Ralte id) eine fture Gegeniiber-
ftellung einer Sithrungsordnung und einer Amtsordnung nidyt fiir gliidlid). Aud)
die Aufgaben der iiberfommenen Staatsverwaltung fénnen nur in fithrerjdaft-
lidiem Geifte verniinftig gelojt werden. Und fie {ind gewaltiged.

! Die Dereinfeitlidung der Beseidynungen durd) die 3. DO. iiber den Ieuaufbau

des Reld)es pom 28. Movember 1938 weift in diefe th;tung

2 3. B. Martull, ,Siihrung und Derwaltung”, im ,RDerwBL", S. 778: ,Die
politifde 6eiamtfubrung wird von der ortliden (Bememid;aftsfubrung immer 3u
trennen fein.”

3 Srant, ,Redt und Derwaltung”, {pridit S. 17: .. . . pon der Dermaltung als dbem
Bereid), der die grogen Werte unferes volfijden Lebens — Gemeinjdiaftsordnung,
Redts|idjerheit, Lebensfrieden, Arbeitsmoglidyfeit aller Dolfsgenoffen ujw. — fowohl
in ideeller als in materieller Hinfidyt 3u betreuen hat.”
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Aud) in der Staatsverwaltung bedarf es einheitlider Siihrung. Die Sadjver-
waltungen miifjen deshalb weitgehend in die raumliden Sithrungseinfeiten ein-
gegliedert werden. Gewi wird es nidit moglid) fein, dafy alle Staatstdtigteit
durd) einen Siihrer gegeniiber den in feinem Bereid) lebenden Dolfsgenofjen
ausgefiifirt wird, aber es ift jdon viel gewonnen, wenn verjdyiedene Behorden
weitgehend jujammengefakt werden. Die Srage der Wiederherjtellung diefer
Einheit ift deshalb aud) vom Reidsinnenminijter Dr. Srid mit Redyt als das
A und O jeder Derwaltungsreform bezeidnet worden?.

Aud) die Srage ,|taatlie Derwaltung und Selbftverwaltung” erhdlt ein
neues Gefidit. Derpreufiijde Landratwarsugleid) ,Beauftragter des Staats-
apparates” und Spite der fommunalen Selbjtverwaltung in einer Perfon, aber
die beiden Bereidje waren deutlid) gefd)ieden. In Jufunft muf er sum Siifrer
feines Kreijes werden, der die Notwendigfeiten des groferen Ganzen mit den
GErforderniffen des engeren Lebenstreifes in Eintlang 3u bringen weif;. Staatlidje
Aufgaben und Selbjtverwaltungsaufgaben verlieren in ifrer alten Gegeniiber-
ftellung dann ifren Sinn2. Wan wird dann lediglid) {deiden, weldye Aufgaben die
Durdfiifrung hoherer 3wede im betreffenden Amtsbesirf und welde Aufgaben
die unmittelbare Selbftgejtaltung in der anvertrauten Raumeinheit mit |id
bringt. Der Raumeinfeitenfiifrer fteht in jeinem Wirfen dann der in diefem
Raum fonfret erfafsten Ulenjdiengemeinjdiaft nidyt mehr teilweife im Derhdltnis
von |taatlidier Obrigfeit und gewaltunterworfenen Untertanen — namlid) als
Dertreter des Staates — und sum anderen im Derhdltnis von Siihrer und Gefolg-
fhaft — ndmlid) als Spie der Selbjtverwaltung — gegeniiber, jondern ftets im
fiihrer{daftlidien. Die Staatsaufiidt der Gemeinden ijt nidt eine Bejdrin-
fung der Siifrung dafingehend, daf ein Bereid) einer von der Staatsfithrung un=
abhdngigen eigenen $iifrungsgewalt bliebe, jondern nidts anderes als der Aus-
drud der bewufsten Selbjtbejdranfung der Siihrung, die nur das jelbjt tut, was
nidyt ebenjogut oder beffer von einer ifr eingeordneten unteren Sithrungsftelle
bejorgt werden fannd. Die Selbjtbejd)ranfung der oberen Siihrung findet in der
Sorm des Selbjtverwaltungsgedaniens nur eine aus ver{diedenjten Griinden
notwendige normenmadfige Klarlegung. Es ift eine Sidjerung des Siihrungs=
bereidjes des Gemeindefithrers, wenn § 2 der Deutjdien Gemeindeordnung die
Bejt mmung enthdlt, dafy Eingriffe in die Redite der Gemeinden nur im Wege
des Gefekes 3uldfig find.

Die Deut{dje Bemeindeordnung verwirflidyt den editen Siihrergedanten prat-
tifd) nahesu vollfommen, nur wird die Wirflidfeit nod) nidyt allerorts in diefer

1 §rid, ,®ejtalt u. Aufbau d. DrittenReidjes”, in: , Deutjde Derwaltung”,1937,5.40-

2 Mauns, ,Staatsbegriff und Derwaltung”, ,Deutides Redt”, 1935, S. 396: ,Die
Selbjtverwaltung fommt tiinftig jeder fontreten Gemeinfdjaft 3u; denn jede fontrete
Gemeinfdaft, die iiber einen Apparat 3ur Derfolgung non Gemeinfdaftszweden ver=
fiigt, iibt mit diefem ifre Derwaltung felbjt aus.”

3 Gierth, ,Grundlinien des Siihrerjtaats”, S. 58: ,Selbjtverwaltung und Siihrer-
gedante {ind aljo feine Gegen|dte, jondern erganszen, ja bedingen fid) gegenfeitig.”
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m. & natiiclidien Weife angefefen, indem man die einheitlide Siihrungsaufgabe
3erreift und aus demBiirgermeifter drei Gejtalten madyt, die nebeneinander ftehen:
erftens den Siifrer der Gemeinde (wobei man etwa feine gefolgichaftsbildende
Kraft beifpielsweife darin gefehen hat, daf er jeine Biirgerjdjaft von der Iot-
wenbdigteit der Beflaggung von hdufern aus irgendeinem vaterldndijden Anlaf
itberseugt hat!), 3weitens den Leiter der Gemeinde als Spie des Gemeindever:
waltungsapparats und odrittens als Beauftragten des Staates jur Erfiillung der
jogenannten Auftragsangelegenheiten, wdahrend in Wirtlidfeit das alles feine
einfeitlidje Sithrungsaufgabe ift.

ad) wie vor bleibt die Stellung des Biirgermeifters gegeniiber den hohe=
ren Raumeinheitenfiihrern eine befondere. Er wird von der Gemeinde berufen,
nadydem Partei und Staat an feiner Auswahl mitgewirft haben, er wird auf 3eit-
dauer angeft lIt, nadjdem er ein Probe ahr bejtanden hat, ift in fleineren Ge-
meinden fogar efjrenamtlid) tatig. fAber er ift andererfeits wie der hohere Raum=
einfeitenfiihrer Beamter und jtefht vor allem in der dijsiplinellen Ordnung des
Beamtentums unter der Dienjtaufjiit der vorgejeiten Behorde und ift felbjt
Dienftitrafporgefetster jeiner Untergebenen. Cr ift sum Zujammenwirfen nidt
allein mit der gejamten Biirgerjdaft angefalten, fondern dariiber hinaus ins=
befondere mit den Gemeinderdten, die die dauernde Siihlung mit allen Sdyidyten
der Biirgeridaft 3u fidern habenl. Die bejondere Siihrerjtellung des Biirger=
meifters ift {dlieflid) vor allem dadurd) beftimmt, dafs er eine enge ortlie Ge-
mein{djaft fiihrt, in der es vor allem gilt, die lebendigen Krdfte von Heimat,
Landidyaft und Dolfstum lebendig 3u madyen.

Audy der Canodrathat fein Amt {dGon immer als Siihrungsaufgabe verftanden
und ift von der Bevdlferung aud) in feiner Siihrerjtellung anerfannt worden.
JInsbefonodere den ihm unterjtellten Biirgermeiftern gegeniiber nimmt er in der
Pragis eine unbejtrittene Siifhrerftellung ein, die von ihm geiibte Staatsaufjidyt
ift durdhaus fithreridyaftlid) bejtimmt.

Der Lanodfreis ift die Organifationsform der heimatlandidjaft. Die engeren
Lebensfreije miifjen in das groge Kraftfeld von Dolf und Staat eingejpannt
werden. In vielen Candireifen haben fid) Ziige edhiten Gemeinjd)aftsbewufstieins
gebildet. NMan fann jdon vielfad) von der Lebensgemeinidiaft einer Landidyaft
fpredjen, an deren Spife der Landrat fteht. ,Wahrend die liberaliftijde Zeit die
von langher beftehende Siihrung des Candtreifes suguniten {dematijder Auflidyt
und iibertriebener wirtidaftlidier Eigenbetdtigung verwdfferte und oden ftaat-
lidjen Madyteinjaly durd) Sonderbefhiorden zeriplitterte, ftellt der nationaljozia=
liftijde Staat im Aufgabenbereid) wie in der Derfafjung des Landireifes die edjte

1 3n der Begriindung sur DG O. heifst es treffend: ,Auperdem ift es ja gerade ein
RHauptsiel der Selbjtverwaltung, die Nlitarbeit aller erfahrenen, an der ortlidien Ge=
meinfdyaft interefjierten Krdfte 3u gewinnen, jie im Dienft an der Gemeinde 3ujammen=
sufiihren und fo gemeinfam Heimatliebe 3u weden und 3u férdern. Hiersu ift die tdtige

Mitnirfung der Biirger bei der Derwaltung in jeder Sorm notwendig, die |id) mit dem
Gedanten des Siifrerprinzips vertrdgt.”
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Siihrung wieder her.”r — , Der Landrat ftand in feinen beften Zeiten mitten im
Dolfe. Er mufy aud) heute wieder NMann des Dolfes fein und mit ihm leben."t v

. Slirden Regierungsprdfidenten darf nidts anderes gelten. Hier hanodelt
es fid) aber {don um hohere Sithrung mit befonderer Shwerpunitlagerung. Er
wird den Oberprdfidenten b3w. Reidjsitatthalter weitgehend entlajten miifjen,
damit diefer {id) vor allem der politifden Gefamtfiihrung widmen fann.

JIn der Stufe der Reidysftatthalter und Oberprdfidenten ift die Ent-
widlung nod) nidt abge{dloffen. Sie werden eine nod jtarfere Siihrerjtellung
erhalten, dls fie jdon innefhaben? Das Reidysitatthaltergefes in der Saffung vom
30. 3anuar 1935 und die Oberprdfidentenverordnung vom 15. Deember 1933
madjen fie 3ur mafzgeblidien ,Reidysmittelinftans”. In der hand des Ober-
prdfidenten liegt nidyt nur die Staatsfiihrung, jondern aud) die Selbjtverwaltungs=
fithrung, ein wefentlidier Sdyritt vorwdrts in der hier empfohlenen Ridtung.
Der Reidysitatthalter jteht vorldufig nurfo weit an der Spike der Selbjtverwaltung,
als et der Siifirer der Landesregierung ift. Die Geftaltung der Reidsitatthalter-
und Oberprdfidentenftellung ift jedenfalls der geeignete Anjagpuntt 3um Aus:-
bau fiithrer{daftlidjer Derfhdltnifjfe in bder Staatsorganifations.
Der Reidysitatthalter darf dion heute als eine befondere Siihrergejtalt angefehen
werden, aud) wenn er vorerft ein Weijungsred)t nur in bejonderen Sdllen bejitt.
Sdyon fat er die Aufgabe, fiir die Beobaditung der vom Siihrer und Reidystansler
aufgeftellten Ridytlinien der Politif 3u jorgen, und ift er befugt, {id) von jamtlien
Reid)s= und Landesbehorden jowie von den Dienititellen der unter Auffidyt des
Reidjes oder Landes jtehenden offentlidy=redhtlidien Korperidaften innerhalb
jeines Amtsbesirfs unterriditen 3u laffen, fie auf die maggebenden Gefidyts=
punite und die erforderlidien Maknafhmen aufmerfjam ju madjen, fowie bei
®efahr im Der3ug einjtweilige Anordnungen 3u treffen?, nod) aber wird er viel-
fady ,nur” als der ftandige Dertreter der Reid)stegierung, nidyt aber aud) als
der ,Dertraute” der Nlenjden feines Amtsbesirfes, der als Nlittler swifdjen
oberfter Siifrung und feiner Gefolgjdiaft die Belange des Reidies und die des
Gaues abjujtimmen fatte, angefehen. Der edhte Siihrer fiihrt einmal die not-
wendigen Anweifungen von oben durd), gejtaltet in diefem Rahmen aber iiber=
dies das Eigenleben feiner Siifrungseinfeit und verwaltet deren notwendige
Gefdydfte. Das ift Sithrung im ftaatliden Bereid), die den Gegenfjal von ftaat-
lijem Beamten und Selbjtverwaltungsleiter in der Perjonlidifeit des Raum-
einfeitenfiihrers iiberwindet. Dabei fann man fefhr wohl die Aufgaben unter-
jdheiden, die 3ur Selbitg jtaltung des Gaues, und diejenigen, die sur Durd)fiihrung
grogerer ,Reid)s”zfngelegenfeiten ndtig find. Widytig ijt nur, dag man in der
Siihrung diefer Raumeinfeitenfiihrer wirflid) den grundjaglidien Gegenjat von

1p. b. Shulenburg, ,Der Landireis”, ,Deutfdes Redit”, 1936, S. 318.

2 §rid, ,Probleme des neuen Derwaltungsredts”, ,Deutfde Derwaltung”, 1936,
S. 329 ff., insbejondere S. 333 ff.

3 Wals, ,Das Siihrerprinzip im neuen Staat”, ,NS.-Beamten3eitung”, 1937, S. 222.
4 § 2 des Reidysftatthaltergefeies pom 30. Januar 1935.
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JStaats=" und ,Selbjtverwaltung” iiberwindet, weil §iihrung diefe Tdtigteiten
als Ginheit in fid) enthdlt. Dabei fann man den Reidsitatthalter von der Klein-
arbeit laufender Derwaltungsarbeiten durdjaus entlaften und fie auf die Sdul-
tern der Regierungsprdfidenten legen, ofne dafy man nun einen betonten Gegen=
fat erneut aufreifst derart, daf dem Reid)sitatifhalter als Siifrer des Gaues derx
Regierungsprdfident als ein typifjder Derwaltungsbeamter alter frt gegeniiber-
geftellt wird. Das liegt nafe, weil der Regierungsprdfident sur 3eit gar feine
Selbitverwaltungsaufgaben erledigt.

Don grundjdslifier Bedeutung fiir die innere Derfafjungsentwidlung des
Reidjes oiirften das Oftmarkgejes und das Sudetengaugefes vom 14. April 1939
feinl, Die §iihrerjtellung des Reidysitatthalters ijt ausgebaut und abgerundet.
Sie enthdlt die Siihrung oder ftaatlidien Derwaltung und der Selbjtverwaltung;
der Reid)sitatthalter fann im Rafhmen der Gefetse und der Weijungen der oberften
Reid)sbehorden Anweijungen fiir den Bereid) jeines Reidisgaus erteilen:’aud)
Sonderverwaltungen werden ihm angegliedert. Der Reidisitatthalter hat aller-
dings.perfcdhiedene Dertreter fiir die ftaatliche Dermaltung und fiir die Selbftver=
waltung, fiir erftere den Regierungsprdfidenten, fiir leitere den Gauhauptmann.
Staatlidie Derwaltung und Selbjtverwaltung f{ind hiernad) 3war nod) ge-
jdyieden, aber dod) sufammengefafit. Beide Amter fonnen durd) eine Perfon
wafrgenommen werdens,

Die Reidysftatthalter unterjtehen der Dienftaufiidyt des Reidysinnenminifters.
Die anderen Nlinifter fonnen ihnen Weijungen erteilen.

Die Reid)sminifter bilden den engften Siihrungsitab des oberjten Siifrers, der
felbjtoerftandlid) aud letster , Derwaltungsdyef” ift, fiir den ftaatliden Bereid). Sie
find feine erften Gehilfen, die fid) ergdnzen und denSiihrerentlaften. Siefind nidt
,blofse Derwalter eines Refforts”, fonderndem Siihrer verantwortlidye Nitarbeiter
bei feiner $iifrung, allerdings sumeift verantwortlid fiir ein befjonderes Sad)-
gebiet. Sie find nidt nur Chefs eines ,Dermaltungs3weiges”, jondern groer
Behordenorganifationen, die wieder in fid) fo tontrete Gemeinjdiaften bilden, fo
daf [dhon deshalb ifr Wirken als Sithrung anzufpredien ift. Es lakt fid) mit dem
Worte Derwaltung nur unjuldnglid) fennseidynen, was diefe Mdanner jad)lid) tun,
es ijt heeresfithrung, Sinansfiihrung, Wirt|d)aftsfiihrung, Derfehrsfiihrung ujw.2.
Gewify unterjdeidet Jid) diefe Siihrung von jener Siihrung, wie
wir fie beim BHoleitstrdger oder im KXampfformationsfiihrer
typild) verfdrpert fehen, aber es ift ebenfalls §Siithrung, man fann
fie vielleidyt als ,Sadfiithrung” beseidnen.

Das Derhiltnis von oberfter Sadfithrung, hoheitlider Siihrung in den unteren
Gliederungen des Reidisaufbaues Gau, Besitf, Kreis und dazu nod) der viel-

1 RGBL S. 777 ff. % Sranf, ,Redt und Dermaitung”, S. 28 ff.

3 1. DD. s3um (Ditmarfgeieg pom 10. Juni 1939, § 4.

4 hedel nennt fie in , 10 ehroerfaffung und webtred)t" I, S. 333, nidt {efr gliid-
id) hilfsfiihrer.
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faltigen ftandijdien S$iifrung 3ueinander in folgeriditiger IWeiterentwidlung
unferer angebahnten und in der Grundiiruftur fejtliegenden Sithrungsordnung
durdpzuformen, liegt als widytige verfafjungspolitijde Geftaltungsaufgabe nod
vor uns. Aud) das Problem der Fuordnung und des Jujammenwirfens des Raum=
einfeitenfiifrers und der Siihrer anderer Sithrungseinheiten in diefem Raume ge=
hort 3u den widytigften Sithrungsproblemen organifatorijdjer Matur iiberhaupt.

Die Ginheitlidyfeit der ,politijden” und ,jtaatliden” Siihrung wird auf der
Stufe der Reidysitatthalter am beften in der sufiinftigen Siihrungsordnung durd
Perfonalunion gewafrt. Auf diejer Stufe muf es aud) gelingen, die Sad)
behorden dem Sithrungsitab des Gaufiihrers in irgendeiner Sorm anzujd)lieent.
Aud) der Ausbau des §iihrerrates als Injtitution erjdjeint gerade im ftaatlidien
Bereid) {efr wertooll. Siihrerrdte tonnten auf allen Stufen der Staatsorganijation
die Plattform fein, das Fujammenwirfen der verfdjiedenen Siihrungsitellen von
Partei, Standen und Staat 3u fordern. Sraglid) ift, ob der Reidistag aud) in diefer
Weife 3u einem véltijden Siihrerreidstat umgebildet werden wird. Alfred
Rofenberg hat als oberftes Siihrungsgremium den @Ordensrat vorgejd)lagen.
Ein foldjer oberfter Rat miikte auf alle §dlle die fithrenden Manner aller wid)=
tigen Cebensordnungen, insbejondere die von Partei und Staat, erfaffen, um oder
Auseinanderentwidlung ver{djiedener Siihrungseinheiten von vornherein 3u
begegnen.

Die Srage der Siihrungin der Derwaltung fann nur dann einer befriedigenden
£6fung 3ugefiifhrt werden, wenn man die Staatsorganijation und das Behorden=
wefen als eine [ebendige Einfheit von Nenjdien erfennt, die fie trdagt, und
3ugibt, daf aud) diefe Nlenfden eine fonfrete Gemeinjdaft bilden.

hans Srant jtellt neben das Siihrerforps der ISDAY. die Reidysdien|t-
tragerjdiafts Die Gejamtheit diefer Reidysdienijttrdgeridiaft dient der groferen
Dolfsgemein{djaft, aber fie bildet 3u diefem 3wede eine engere, deren Kern die
Beamten {ind, da aud) Angeftellte und Arbeiter im Behordendienit diefer leben=
digen HArbeitsgemeinjdiaft sugehorens.

Der oberjte Siifrer trifft die fiir den Beamten widytigiten Entjdjeidungen, er er=
nennt ihn, beftimmt Amtsbeseidmungen und Uniformen, entldft ihn und verfetst
ihn in den Rubeftand, hinjidtlid) der beamtenredhtlidhen Solgen eines jtrafgeridt=
lidjen Urteils {teht ihm das Gnadenred)t su. Sithrer und Beamter {ind durd) die
Qreue aneinander gebunden.

Aber bdas fiihrerjdiaftlidie Derhdltnis befjteht nidit nur 3wifden dem oberjten
Sithrer und dem Beamten, der ihm durd) den Treueid verbunden ijt, fondern aud

1 Aud) hier haben Oftmart- und Subetenggugei_e‘g einen Sdritt vorwadrts getan, in
dem die Sonderverwaltungen weitgehend an die Reid)sitatthalter angefdloffen wurden.

2 sranf, ,Redtsgrundlegung des nationalfosialijtijhen Siihrerftaats”, S. 34.

3 &iir diefe gilt das Gefel 3ur Ordnung der Arbeit in dffentliden Derwaltungen

und Betrieben vom 23. Mdr3 1934 (RGBL. 1, S. 220). Dgl. 3u den damit 3ufammen=
hdngenden Problemen: Wade, ,Der dffentlide Dienjt”.
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in dem 3u den vorgeordneten ,Dorgefetsten”. Wenn § 3 des Beamtengefehes den
Beamten 3um Gehorfam gegeniiber den Dorgefeiten und sur Kameradid)aft-
lidyfeit verpflihtet, fo ftellt das Gefef ifn in eine fonfrete Gemeinjdaft. Der
,Dienftoorgefesste” ijt Siifrer jeiner untergeordneten und Gefolgsmann der ihm
vorgeordneten Beamtenl. Das fiifrer|diaftlidie Derhdltnis im Behordenwejen
muf flar exfannt und in einer umfaffenden §iihrungslefre {farf herausgearbeitet
werden. Gerade hier finden wir uns {qwer aus den alten Dorjtellungen fheraus,
weil der Gegenfal swifdien dem Geifte in den politijdien und joldatijdjen Ge-
meinjdyaften und der Biiroluft haufig ein groBer ift und deshalb als uniiberwind-
bar empfunden wird. Es fornmt aber darauf an, den Siihrer im Behordenwefen
als joldyen 3u erfennen, in feiner Gigenart. Aud) der Behordend)ef ift eine Ge-
ftaltung des allgemeinen verfafjungsreditlidhen $iihrerbegriffs, nidit aber als
Leiter ein Gegenbegriff 3um Siihrer. Er ijt als typijdier Siihrer einer dbem offent=
lidgen Wohle ausid)liellid) dienenden Arbeitsgemeinjdiaft ein Sithrer von be-
fonderer Pragung. Aud) im {taatlidien Bereid) findet jid) die Sithrergeftalt natiir-
lid) in mannigfadjer Weife. Beifpielsweife ift die Siihrerjtellung des Leiters eines
Arbeitsamtes eine andere als die eines Hod)jdyulrettorss.

Eine Sonderjtellung nehmen odie Polizeioffiziere ein. Bei den befonderen
Aufgaben, die der Polizei in der nationaljosialijtijden Siithrungs- und Gemein-
jdaftsordnung geftellt {ind, wird jid) hier eine eigengeartete Siihreridaft bilden,
die wofl auf den Grundlagen des Soldatentums und Beamtentums aufbaut,
aber pom Ordengedanten der 44, mit der fie aufs engjte verbunden ift, bejtimmt
werden wird:. Aus 44 und Polizei entwidelt fid) das Sduforps fiir Sithrer
und Dolf sur Befdmpfung innerer Seinde des Doltes und jonjtiger Gemein-
{daftsfrevler. Die Aufgabe der Polizei hat fid) im nationalfosialijtijden Siih-
rerjtaat gegeniiber dem liberalen Redytsjtaat vielfad) gewandelt, ihre Wirfweijen
{ind andere geworden®,

1 Wals, ,Das Siihrerprinzip im neuen Staat”, ,XNS.zBeamtenseitung”, 1937,
S. 222: ,3n ihrem Sonderbereid) haben fomit aud) die Beamten 3u ihrem Teil die Auf-
gabe der Sﬁbrergefolg[d)aftsgruppierung in der ftaatliden @rdnung, wie die ent|pre-
djenden Leiter in der Partei.

2 Wiehier Huber, Wal3; Meefe, derin ,Parteiund Staat”, S.59, ausfiihrt: , Eine
Trennung von Siifrung und Leitung mnetbalb des Gemeinwefens legt den Sdlufs nahe,
dap es filhrende Perfonen gibt, die feine Leitungsbefugniffe, und leitende Perfonen, die
feine Siihrungsbefugniffe haben. Die Anfidyt, dafy im nationalfosialitijchen Gemeinwefen
jwei hertjdaftsformen beftdnden, die alte libernommene des Biirodjefs im Staate und
die neuerftandene des Siihrers in der Bewegung, ift {dharf absulehnen.” Meefse beruft fid)
dabei auf Ausfiihrungen Srants auf dem Gaufiihrerfongrely der Deutjden Red)tsfront
1. und 2. September 1934. Wie oben aud) Koellreutter, ,§iihrung und Derwaltung”,
S. 11 ff.

3 Sur Siihrungsaufgabe des f)odﬂngulreftors Kried, ,Siihrertum und hod)dul-
teform”, in ,Dolf im Werden”, 1937

4 fylmmlet in§rani- f)xmmler Belt-Hohn, , Grundfragen der deutjden
Dolizet”, S. 13.

5 Beft, ,Die Shustftaffel der NSDAP. und die deutfde Polizei”, in: , Deutjdes
Redyt”, 1939, S. 44.
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Siir den Beamten, gans gleid) ob er Siihrer oder Gefolgsmann in der Behorde
ijt, gelten wie fiir jede Gemeinjdaft typifde befondere Pflidten. Sie {ind im
Beamtengefet in aller Sdydrfe 3um Ausdrud gebradyt. Meben der Treu= und Ge-
horfamspflidt ift die sur Erfiillung der Dienftaufgaben und sur Kameradjd)aft
ftarf unterjtridien, ebenfalls die Derfdymwiegenheitspflidyt, deren Widitigteit fiir
jeden Siifrer nid)t genug betont werden fann, jowie die Austunftspflidt gegen-
iiber Dorgefefsten; es treten neben diefe aber weitere, wie die 3ur Wahrung der
ERQre, geordneter Samilien= und Wirt|daftsverfhdltnifje, Sernhalten von ftraf-
baren Handlungen, Dermeiden von Truntenkeit, Beauffidtigung des Derhaltens
von Samilienangefhorigen ufw. Siiv die CErfiilllung jeiner Pflidten fann der
Beamte jivilredytlidy, difsiplinarijd) und jtrafredtlid) sur Derantwortung ge-
30gen werden.

Nad) der Reidysdienititrafordnung ift jeder Dienjtoorgefesste 3u Warnungen
und Derweifen gegen bdie ihm nadygeordneten Beamten im MWege einer Dienit=
jtrafverfiigung befugt. Aud) diirfen die Dienjtvorgefetsten in gewiffem Umfange
Geldbugen verhingen. Erideint Gehaltstiirsung oder Entfernung aus dem
Dienjt erforderlid), fo betreiben fie die Einleitung eines formliden Dienftitraf-
verfahrens vor den Dienftjtrafgeriditen. Die Einleitung wird durd) die Leiter
bejtimmter hoherer Staatsbehorden verfiigtl.

Die Gehorfamspflidit des Beamten gefht jeder anderen vor. Ein
auferordentlidier Dienftweg ift in § 42 des Beamtengefehes gejdaffen,
jedod) nur fitr politifde Dorfommniffe befonderer Uatur, nidt fiir perfonlide
fAngelegenheiten.

Das Leben er{d)opft fid) in feinem Bereid) der Staatsorganifation in den
Kategorien von Befehl und Gehorjam?2 Aud) hier hanodelt es fid) um Mit= und
3ujammenarbeit, um fArbeitsgemeinjdiaft in mannigfaltiger Weife. Der Dienft:
befehl ift wohl vom Gefolgidyaftsanruf 3u unterjdeiden wie anderswo audy, und
es ftimmt iiberdies, dak im Besirf der Staatsverwaltung der Dienftbefehl wie im
Heere vorherr{dend ift, aber damit ift die UTdglidifeit des Siihrertums jo wenig
wie die der Gefolgidiaft ausgejdloffen. 3um Wefen voltijdier Staatsfiihrung
gehort, dafs ,begrifflidier Bejtandteil des Siihrerjtaats das Dorhandenfein von
Unterfithrern ift, fiir die das Redht felbjtindiger Ent{djeidung jugleid) die Laft der
Derantwortung bedeutet”s. Der Reid)sinnenminijter Dr. Srid diirfte bei diefen
Worten aud) die ,Staatsverwaltung” felbft im Auge gehabt haben. In der Tat
wird aud) in diefem Bereid) nur frudtbar gearbeitet, wenn Raum 3ju wirf-
lid)er Siihrung bleibt?. Mur durd) fie wird nid)t nur der Anonymitdt des Behoroden=

1 §§ 28 und 29 der Reidysdienititrafordnung.

2 Nlit Red)t wendet fid) Koellreutterin ,Siihrung und Derwaltung”, S. 11, gegen
dieverfehlte Auffafjung, dafim Staate ,befohlen” undin der Bewegung , gefiihrt” werde.

3 §rid, ,Probleme des neuen Derwaltungsredits”, in: ,Deut{de Derwaltung”,
1936, S. 336.

4 So auc? Ruber treffend in ,Meue Grundbegriffe des hoheitlidien Redyts”, S. 184:
«Der Gedante der Siihrung jdhliefst das freie Handeln der untergeordneten Derwaltungs-
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wefens, fondern aud) der Entartung edhten Beamtentums sur Biirofratie derGaraus
gemadyt. Siihrung mufy an odie Stelle der Biirofratie treten in den hodyjten und
niedrigften Dienftjtellen. Sreiherr pon Steinaeder hat hiersu treffende Be=
merfungen gemadytl. €r betont die Initiative der Siihrung und weift am Beifpiele
des Oberlandesgeriditsprdfidenten die Ridytigteit des fhier vertretenen Sages nad,
daf Sithrung in gewifjem Grade immer aud) Ersiehung fei. NTit Redht fiihrt er aus,
daf in das Sithrerverhdltnis des Beamtenorganismus die befondere ,militdrijdje
Difsiplin” nidyt hineinpaife, aber aud) hier nicht ginslid) entbehrt werden tonne.
Ciegtin beftimmten Gemeinjdaften der Shwerpuntt auf der Erziehungsaufgabe,
fo fetst dbas Beamtentum jdhon ,Ersogene” voraus. Dadurd) erhdlt die Siithrung
eine andere Mote. Als Grundjat editer Sithrung wird aud) in diefem Bereid) nidyt
Kommandieren, jondern mdglidjt weitgefende Derantwortlidfeit aller Ulit-
atbeiter unter einfeitlider Siifhrung hingeftellt. Aud) in der Behorde fann
der Ghef eigene Cntid)luiiraft seigen, eine Sadie s3um 3iele fiihren und die
Arbeit aller Beteiligten ausriditen und sujammenfajjen. Widtig ift, dak odie
oberjten 3entraljtellen den unteren Dienijtjtellen aud) 3nitiative ermdglidien?.
Ridytig [ind die von Sreisler entwidelten Grundjdke, dafs die Einselentjdeidung
jo nahe als mdglid) an den Lebensvorgang gelegt werde, dafj der Spife der liber=
blid und die allgemeine Siihrung gefidjert fein miiffe und daf 3u diefem 3wed
die Harmonie der Zujammenarbeit in den Perfénlidieiten 3u pflegen fei, denen
beffer vertraut werde als Beftimmungen und Aftenbildern®. Er warnt davor,
die Aufenitellen mit einer §lut von Papier 3u iiber|diitten und ein Ubermaf
von Beriditen anzufordern. Den Augenitellen médyte er aud) das Maf der NMit=
arbeit an den allgemeinen Sithrurngsdirettiven in der Sorm der Meinungsduge-
rung und des Dorjd)lages gefidhert wifjen, das die Lebenswalrheit der allgemei=
nen Entjdeidungen fidjerjtellt. Es fei ein Sehler der Zentrale, einen Sehler, der
draufzen einmal gemadyt wurde, als typijdie Gefahr 3u fehen und jogleid) 3u ver-

{tellen nidyt aus, im Gegenteil fet Siihrung gerade die eigene Initiative, die freie Ent=
|dluitraft, das felbjtverantwortlide Handeln der Unterfiithrung voraus.” — S. 186:
Unterfithrung in der Derwaltung aber gibt es nur, wenn ihnen durd) die General-
flaufel eigenes Wirfen (und nidit nur medyanijd=tedinijdes Dollziehen) ermdglidht
wird."

1 Sreiherr pon Steinaeder, ,Siifhrung und Biirofratie”, in: ,3AIOR.", 1938,
S. 421: ,Das biirofratijdje Prinzip mufy durd) das Siihrerprinzip iibermwunden werden.
Jenes [ebt immer, wo alte Derwaltungen haufen und das Biiro 3ur heiligen Tradition
geworden ijt, wo die Aften als ehrwiirdige Pergamente gelten und die Ulenfden — und
3wat nidyt nur, um die es gerade geht, aud) die Beamten felbjt — unter das Aftenseidien
oder den Paragraphen geraten, die ifhnen Totenmerimale werden fénnen. Damit ift
nid)ts gegen fAften und nidts gegen Paragraphen gefagt. Beide |ind notwendig und
nidyt etwa ein Ubel.”

2 Sreiferr pon Steinaeder, a.a. 0., S. 421: ,Die Biirofratie will nur herriden
und befehlen, nidyt fithren. Sie vertraut niemandem und verldit fid) nur auf ihre eigenen
wegungen, deren Ausfiihrung fie ftreng bewadt. So eiferfiidytig fie um ihre eigene
Stellung beforgt ift, jo wenig geneigt ift {ie, den ihr ,nad)geordnetent Stellen eigene Ent-
{dliekungen und Befugniffe einzurdumen.”

3 Sreisler, ,Derantwortungsau slajtung”, in: ,Deutjde Jujtiz”, 1939, S. 1058.
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allgemeinern. Die Aufenftelle bdiirfe die Derantwortung nidt nad) oben ab-
jdyieben, wo fie felbit itbernommen werden fonne. Ein 6fonomifdyer Krdftehaus-
Ralt fei im Wege gejunder Derantwortungsauslajtung fidersuftellen.

Der Behordendjef, der nidit Raumeinheitenfiihrer ijt, ift jedod) nidyt Siihrer
gegeniiber den Dolfsgenoffen, mit denen er in Erfiillung feiner Aufgabe 3u tun
hat. Der Oberfinanzprdfident ift nidt der Siihrer der ,Steuergemeinjdaft” oder
Doltsgenoffen in feinem Amtsbesitf. Das wdre begrifflidie Konjtruftion, die
lebensfremd wdre. Aber warum foll man die leitende Titigteit eines Oberfinans-
prdfidenten nidt als Siihrung anfehen, wenn man dabei fein Wirken als Siihrer
einer fonfreten Behordengemeinjdjaft als Ganszes ins Auge fakt, das fid) nad
innen und nad) aufen ridtet, aud) wenn es {id) gegeniiber dem , Publifum” nidt
um ein fithrerjdaftlides Derhiltnis hanodelt? Es joll nid)t verfannt werden, daf
die Behorode faft immer nad) augen, d. b. ins unbeftimmte Publifum der Dolfs-
genoffen geridytete Aufgaben hat und dadurd) weitgehend in ihrer Eigenart be=
ftimmt wird. Es darf daher nidyt iiberfehen werden, da die Grundidke der Siif)=
rung fiir alle derartige Amtswaltung ent{prediend gelten miiffent. Das ift der
ent{djeidende Gefiditspuntt, der nidt aufer adyt bleiben darf, und 3war aud
dann nidit, wenn man das Derhdltnis der Siihrung ju den iiberfommenen Or=
ganifationsformen der 6ffentlidien Korperidaft, der Anfjtalt ujw. beftimmen will,
worauf in diefem Rafhmen versiditet werden mufs.

Aus der befonderen Gigenart der Gejtaltungs und Derwaltungsaufgaben
ergibt fid) in der Staatsorganifation die bejondere Ginriditung oder Derx=
waltungsgeriditsbarieit, die dem Wefen der Siihrung ebenfowenig wider=
fpridit, wie alle iibrige Geridtsbarfeit aud). In der aftiven Derwaltungsfiihrung
wird ent{d)ieden und praftijd) gehandelt, wenn hier aud) die bewufte redtlide
Priifung der Entidjeidung in gans anderem Umfange eine Rolle jpielt als etwa
bei der joldatijdjen oder betrieblidien Sithrung, wo es mehrnod) auf swedbeftimm=
tes Handeln anformmt. Weil es fid) bei der Staatstdtigfeit um foldje redyts-
betonte Entjdjeidungen hanodelt, muf; fiir bejondere Sdlle die Ndglichfeit be-
fonders eingehender Mad)priifung durd) felbit nidt gejtaltende, jondern wertende
Perjonlid)feiten gegeben jein, eben durd) Ridjter2. Dabei bleibt es gleid), ob es
fid) um Entjdeidungen von Siihrern oder anderen Amtstrdgern handelt, ausge-
fdhloffen find nur die jpesiell ,politijden Entideidungen”s. Die Derwaltungs-
geridytsbarfeit will nidt eine jujtisielle Kontrolle der ,Staatsfiihrung, fie ift

1 Braufge, ,$iihrung und Derwaltung”, in: , Derwfrdin”, 1937, S. 93 ff.

* Rofliger, ,Sifrertum und Derwaltungsgerichtsbarfeit”, insbejondere S. 30 ff.

3 §rid, ,Probleme des neuen Derwaltungsredites”, in: ,Deutfde Derwaltung”,
1936, S. 333: , Die Staatsfithrung fann nidt alle Sithrerent{cheioungen |elbjt treffen oder
durd) Dienftbefehl die unmittelbare Derantwortung fiir die Ridytigeit und IJwedmafsig=
feit aller Ginzelent{dyeidungen der Unterfiihrer iibernehmen.” —  Je nad) dem Lebens=
gebiet fann |id) eine verwaltungsgeriditlide Nadypriifung aud) da als 3wedmdfig er-
weifen, wo es fid) um 3ur Derwirflidung eines Siifrerbefehls getroffene Nlagnahmen
hanodelt.”
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®lied der Derwaltungsorganijation und priift lediglid) die Redytmafgigteit nady).”?
Hiertann der Erjdjeinung der Derwaltungsgeridytsbarfeitim einzelnen nid)t nad)=
gegangen werden. Betont fei nur die reditspolitijd) erheblide Tatjadje, dafs fie
nidyt nur im 3nterejje des reditjudienden Dolfsgenoffen gelegen ift, nidyt nur der
Sid)e'fung der vélfijdien Ordonung dient, fondern aud) fiir die Siihrer und Ge:-
hilfen in der Staatsorganifation felbjt wertvoll ift, wenn fie nidt nur beridtigend,
fondern aud) flarend und wegweifend wirfjam wird2.

Eine befondere Srage ift {dlieklid) die der Stellung der Red)tspflege im
Siihrerjtaat. Die Jufti ift feine der Siihrung irgendwie gegeniiberftehende Ge-=
walt. s ift vielmehr Aufgabe der Dolisfiihrung, die Gemeinjdaft vor dem Der=
bredjer und Srevler3u [dyiigen, ftrafwiirdiges Unredyt su jiihnen, unterjtreitenden
Dolfsgenoffen Srieden 3u ftiften und in fonjt geeigneten Sdllen redytsgejtaltend
3u helfen. Hierbei bedient {id) die Sithrung des Geridtswejens. Es ift dagegen
nid)t die Aufgabe der Juijtis, die politijdhe Sithrung 3u fontrollieren, deren hoheit-
lidie Manahmen {ind der Juftindigieit der Geridite nidjt untermworfens. Die
politijdje Siihrung muf deren Grenzen beftimment. Wid)t jeder politifde Ein=
jd)lag bedingt jedod) den Aus|dlufs der Geridjtsbarfeit. Dariiber hinaus wird ifr
Tatigleitsbereid) im neuen Staat aud) durd) eine neue Auffafjung von den Auf-
gaben der Polizei eingefdyrdntt, die aus Griinden des Dolisfduses nidt nur
politifdie Sduthaft, jondern aud) Dorbeugungshaft gegen friminelle Elemente
verhdngen fannd,

Der nationaljosialiftijdje Dolfsridyter jteht in einem bejonderen Gefolgjdyafts=
verhdltnis 3um oberften Siifhrer. Er nimmt ihm eine befonders ernjte und widtige
Aufgabe ab, die an fid) dem Gejamtbereid) der oberften Siihrung gehort, aber
fdhon aus prattijden Gefidtspuniten nidt von ifr jelbjt wahrgenommen wer-
den fann. Der Ridter, durd) den Treueid dem Siifrer verbunden, ift ein Siihrer-
gehilfe befonderer Art und aud in feiner Gigenfdyaft als Ridter Gefolgsmann des
Siihrers®, des oberften Geriditshertn des deutfdien Dolfes. Der Ridyter ift dem
oberften Siihrer deshalb aud) nidyt neben=, jondern nadygeordnet. Er jpridit Redht

1 Sscb eler, ,Um die Derwaltungsredispflege des Dritten Reidjes”, ,RDerwBL.",
1937, S. 571.

? Srant, ,Redt und Derwaltung”, S. 31 ff.: , Es wurde oft gefagt, dafs ein autori=
tdrer Staat es nidyt ertragen fonnte, daf gegen ifn proseffiert wiirde. Aber diefe fAn-
{dauung ift nidt nationalfosialiftijd). Ste it ausgeprdgt biirofratifd).” S. 33: ,Es ijt
eine biirofratijdie Auffafjung, dafy notwendigerweife eine Minderung der Autoritit
eintrdte, wenn diefer einmal in einem Einzelfalle ein Jrrtum nad)gewiefen wiirde.”

3 Dgl. das Urteil des Reidysgeridits vom 17. Sebruar 1939, abgedrudt in: ,Deutjde
Jujtiz”, 1939, S. 1369.

1 JIpfen, ,Politif und Juftiz”, S. 209. Die Abgrensung ift nidt einfad). Ipfen
\dldgt ein bejonderes ,, Qualifitationsverfahren” por.

® Zur politijden Sduhaft vgl. Geigenmiiller, ,Die politijhe Sduthaft im
nationalfosialifiifdjen Deut{d)land”.

¢ hentel, ,Die Stellung des Ridyters in ihrem neuen Sinngehalt”, S. 22.
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im Auftrage des Siifrers. Er mup deshalb nationaljosialijtijhes Redyt fpredjen.
Crift nigitnuran Reditund Gefel gebunden, jondern aud) an die Entjdjeidungen
Oes oberften Siihrers, infofern in ihnen der Wille, Red)t 3u felen, unjweideutig
sum HAusdrud tommt. Gin Priifungsredit der Gefelidhieit des bom oberften
Siihrer gefetiten Redyts befteht nichtt.

~ Die Ent{djeidung, die der Ridyter im Urteilsiprud) 3u treffen hat, unterjdeidet
fid) pon den iiblidjen §iifrerent{deidungen nidit unwefentlid). Der Ridyter hat in
der Regel bejtimmte Sadyperhalte und Tatbejtinde feftsujtellen und dann red)tlid
3u bewerten und bedient fid) 3u der notwendigen Wahrheitserforjdung eines be=
ftimmten, wol! erprobten Derfafrens. Die verfahrensmdfige Gebundenheit der
Arbeitsvorgdnge der ridyterlidyen Tdtigteit hat inihrer Sormenitrenge einen guten
Sinn, mag fie aud) als umjtandlid) und hemmend empfunden werden. Ein ge-
riditlidyes Urteil it feine alltdglidye, fie ijt eine auBergewdhnlide Entideidung.
Wer ridytet, joll, ginslidy unbeeinflufst durd) nidit unmittelbar am Derfahren
Beteiligte, nur die Dorgdnge des der Wahrheitsforjdung dienenden Derfalrens
auf fid) wirfen lajjen und dann eine felbjtandige und unabhingige Entid)eidung
auf Grund diefes unmittelbaren Erlebnifjes treffen, weil erfahrungsgemdf jo am
ehejten mit einer ridytigen und geredyten Entjdeidung geredynet werden fann.
Das ift der entjdjeidende Grund fiir die Bejahung der Unabhdngigteit des Rid-
ters im nationaljosialiftijen Siihrerjtaat?, mag diefe aud) in gewiffer Hinfidt
eine begrenstere fein als die des liberalen Redytsitaats®. Deshalb ergefhen aud) an
den Ridyter hinfiditlid) jeiner ridyterlidjen Tdtigteit im Einzelfalle feine Befehle
oder Weifungen, oie fiir ihn unverbindlid) waren. Die Auffajfung der Sithrung
fann, joweit notwendig, in geeigneten Sdllen iiber den Staatsanwalt s3ur Geltung
gebrad)t werden.

Dem Ridter ift damit eine weitgehende Sreiheit eingerdumt und eine auper=
ordentlidje Derantwortung auferlegt. Deshalb mufy aud) die ridterlide
Tatigfeit fiihrerfdyaftlid) verftanden werden,

Dom Ridter werden die gleidien ftarfen Siithrungsperjonlidfeitswerte ver=
langt wie von Einheitenfiihrern.

Der Ridyter bildet mit den mit ihm 3u Gerid)t fikenden Beijigern — feien es
nun Laien oder Berufsriditer — eine eigengeartete Arbeitsgemeinjdaft,
in der er3unddit einmal hinjidtlid) des Ganges des Derfahrens die unbejdyrdantte
Ceitung haben mufs. Bei der Urteilsbildung tommt es aber auf ,Gefolgjdafts-
bildung” hodyjtens in dem Sinne an, dafy Dorfiker und Beifitende 3u einem ein=

1 Sdad, ,Die ridterlige Priifung von Gefely und Derordnung”, RDerwBI. 1938,
S. 68ff., dort aud) Sdrifttum angefiihrt. Da pom §iihrer gefetes Redt nidyt durd fon-
{tige (Unterfiihrer=)Derordnungen abgedndert werden fann, jofern nidyt eine befondere
Ermdadytigung hiersu gegeben ijt, ift dic Srage berechtigt, ob die Gefegmafigteit jolder
Derordnungen nadygepriift werden fann. Sie ift ftreitig.

2 Srant, ,Redtsgrundlegung des nationalfosialiftiihen Siihrerftaats”, S. 40.

3 Qigges, ,Die Stellung des Ridters im modernen Staat”, S. 163 ff.
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Reitliden, 3u dem gleidhen Ergebnifje ihrer Bewertung gelangen. Das allerdings
muf; das 3iel jedes mehrfdpfigen Geridites fein. Treten Nleinungsverid)ieden=
feiten auf, fo muf dennod) ein Urteil gefprodien werden. Nan glaubt vielfad,
daf diefe Sonderlage Abjtimmung und Nehrheitsentidieid red)tfertige, wahrend
andere darauf verweifen, daf der Siihrer die Erjeung der Nlehrheitsabjtimmung
durd) die Einmannentjdeidung jdhledithin angejtrebt habe, und es laffen jid fiir
beibde Anfjidyten gewif; fefr triftige Griinde anfiihrenl. Id) wiirde die Entjdjeidung
dann, wenn feine Einigung 3u erzielen ift, dem Dorfifer iiberlafjen. Die Haupt=
fadye ijt, Odaf die Beratung des Geridits ftets der Derfud) ift, auf
dem MWege des gegenfeitigen Ilberseugens 3u einem einfeitliden
Grgebnis 3u gelangen. Diefer Grundjak follte im sutiinftigen Strafverfafhren
riditungweifend gejetlid) verantert werden.

Audy der Ridyterfprud) tann ersieherifd) wirten, fei es durd) Bildung gejunder
Redtsanjdauungen im Dolfe durd iiberseugende Urteile, fei es durd) das harte,
aber oft notwendige Nlittel der Abjdredung?.

Dafs der Ridyter innerhalb der Behordengemeinidiaft eine mehr oder weniger
ausgeprdgte Siihrerftelung einnehmen tann, fei nur am Rande vermertt.

JIm Kriege wird die Dermaltung |dlagartig vereinfad)t und gejtrafft werden.
Bei der ifiberreidiliden Siille der Reidysminifterien und fjonftigen oberjten
Reidysitellen muf eine Zujammenfafjung wenigftens im Kriege erfolgen. Sdon
im Jahre 1933 wurde vom Siifhrer ein Reid)sverteidigungsrat gebildet. Die
Bujammenfajjung grofer Lebensbereidie durd) Generalbevollmdadytigte wird
die Ginheitlidfeit der Sithrung und das Jujammenwirien aller Heimatfrdfte mit
der fampfenden Wehrmadit wejentlid) fordern. Wie es im Gefed)t auf das
Zujammenwirfen aller Waffen anfommt, fo im Kriege aud) auf das von mili=
tarijden Kommandobehorden und 3ivilen Dienftjtellen. Im nationaljosialiftijden
Siihrungsjyjtem bedarf es in der Regel nidht mehr wie frither des libergangs
der vollziehenden Gewalt auf die lilitdrbefehlshaber. Dielmehr erhalten aud)
Partei und Staat im Kriege ent{deidende Aufgaben im Rafhmen der Reid)s=
verteidigung. HAber aud) im Srieden brauden wir eine fiihrungsmakig und
damit aud) in gewijfem Grade [oldatijdie Derwaltung. Die Erjiehung aud)
des Beamten muf nad) alledem fiihreridaftlidy ausgebaut werden, da fidh
das Bild des Beamten in der §iifrungsordnung grundidtlid) verdjiebt. Aud)
im jtaatlidien Bereid) mufy gefiihrt und gefolgt werden, aud) hier hat das
herrjdaftsuntertanenverhdltnis aufgehort. Die Siihrung in diefem Bereid) ift
eine andere als die politijdje oder joldatijdie, aber fie ift dennod) aud) Siihrung
im nationalfosialiftiihen Sinne. Die blofie ®egeniiberjtellung von $iihrer

1 Dgl. hier3u insbefondere Seydel, ,,gubrerpr1n31p in der Redytspflege”; Sreisler,
(fi{trnas iiber Subrertum in der Redytspflege”; Kern, ,Das Sithrertum in "Set Redyts-
pflege
2 he nfe l, ,,Dte Unabhdngigteit des Ridhters in ifhrem neuen Sinngehalt”, S.22.
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und Beamter fiihrt nidit weiter, jo wenig es eine Gleid)febung der Begriffe tun
fonnte. Aud) der Beamte fann als Beamter eine fiifrende Stellung haben, wie er
als foldjer Gefolgsmann fein fann.

4, §iibrung in Befricben und SdHaffensfidnden

eit vorgejdyritten ift die Klarheit iiber die Siihrung in den Betrieben, den
Grundsellen des Sdyaffens unjeres Dolfes. Die edyte fithrer|dyaftlidhe Stellung des
Betriebsfithrers ijt wohl faum bejtritten. Das Gefets 3ur Ordnung der nationalen
Arbeit vom 20. Januar 1934 hat den eindeutigen Rafhmen gefdhaffen. Siihrer und
Gefolgidhaft wirfen in erijtentieller Derbundenheit sujammen. Der Betriebs=
fiihrer hat 3war durd) das Gefels sur Ordnung der nationalen Arbeit nidt ein
jtaatlidies Amt erhalten, wohl aber eine voltijd) beftimmte Sithrungsaufgabe in
der fonfreten Gemeinjdiaft des Betriebes 3u erfiillen. Der Betriebsfiifhrer fteht
nidyt in dem engeren 6ffentlidien Dienjt wie der Behordenleiter, der Offizier, detr
fArbeitsodienitfiifrer, aud) nicht wie der Politijdhe Leiter. Es feh[t an der durd-
gdngigen unmittelbaren $iifhrungsfette, wie jie den Siihrer mit
dem lefiten Beamten, dem unterften Politijden Leiter verbindet.
Die Stellung des Betriebsfiihrers ergibt fid) in ihrer Gigenart daraus, dafs wir bei
aller Wirt{d)aftsfiihrung durd) Sithrer und Staatsorganifation, jetsit 3ufammens
gefafit beim Beauftragten bdes §Siihrers fiir den Dierjahresplan
(deffen fiihrerjdiaftlide Stellung einer eingefhenden Unterjudiung wert wdre),
nod) injofern eine ,freie” Wirtjd)aft haben, als der perjénlidien Initiative
und dem Wagemut des Unternehmers hinreidiender Spielraum pver=
bleibt. Selbjtverjtandlid) muf fid) aud) jeine fArbeit im Rahmen des Ganzen
bewegen und dem Gefel einer editen Dolfswirtidiaft unterjtehen; nidyts=
dejtoweniger fommen wir an der Tatjadje nidht vorbei, daf er felbjtandig wirt-
{daften muf.

Den Betriebsfithrer erreidit der Wille des Siihrers nidyt im fonfreten Dienjt-
befehl, wie er ihn etwa als Siifrer der Partei oder als oberfter Befehlshaber der
Wehrmadyt erteilt. ur Einwirfung auf den Betriebsfiifrer bedient er jid) bewufst
anderer Nlittel, die aber hinreiden, die Durd)fithrung des Siihrerwillens aud in
diefen Sithrungsbereidien 3u fidern. Was den HArbeitsfrieden und die inneren
Siihrungsfragen des Betriebes angeht, erfelt der Treuhdnder der Arbeit
gleid)jarmn den dem Betriebsfiifirer vorgefefiten Siihrer. 3hm ijt aud) die josiale
Ghrengeriditsbarfeit angejdloffen, die fid) gegebenenfalls gegen den Siifrer des
Betriebes wie aud) gegen Gefolgidaftsmitglieder, aber aud) gegen Angehorige
der Dertrauensrite riditen fann, die in der Betriebsverfajjung eine gans bejon=
ders verantwortlidje Stellung haben. Da der Betriebsfiihrer nid)t on einer vor=
geordneten Sithrungsitelle berufen wird, jondern feine Sithrerjtellung unmittel-
bar aus feiner Unternehmereigenjdiaft folgt, fann er aud) nid)t von einer oberen
Stelle abberufen werden. Deshalb ritufte der Weg des Ehrengeriditsverfafhrens
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erdffnet werden, der die Mdglidyfeit vorfieht, da dem Siifrer die Befdhigung
aberfannt werden fann, Siihrer des Betriebes 3u feinl. Diefe Entfesung aus der
Siihrerftellung fommt allerdings einer ,Abmeierung”, wie fie das Reidyserbhof-
gefel vorfieht?, nidyt gleid).

Die Ginridtung der Dertrauensrdte, die foziale Ehrengeriditsbarfeit und der
Einflufs des Treuhdnders der Arbeit geben der fithreridaftlid) beftimmten Arbeits-
verfafjung im einzelnen befondere 3iige, die eingehende gefetslidie Regelung er=
fahren haben3. Die {taatlidie Wirtjdiafts und Soszialfithrung ergreift das betrieb-
lidge Leben nad) verjdjiedenen Riditungen: Die Gewerbeaufjidt jomwie die Ar=
beitsgeriditsbarfeit find in ifrer itberfommenen Sorm erfalten, {taatlide Der-
waltungsfiifrung fad)lider fArt und ftaatlides Ridtertum im Rahmen eines
Sonderverfahrens wirfen in die Betriebswelt nad) wie vor hinein. Daneben hat
dte NISDAD. durd) die Deutjdje Arbeitsfront entideidenden Anteil am Arbeits=
[eben genommen.

Der Betriebsfiihrer jteht nidit nur an der Spitse feiner Gefolg-
fdaft, ex mufy aud) wirtidyaften. Aud) das it Teil {einer Sithrungs:=
aufgabe, nidt eine befondere Tdtigteit fiir |id). Beides gehort
sufammen?.

Der Betrieb muf hodywertige tednijde und wirtidaftlige Leiftungen er=
bringen. Jhnen dient der organifd) geftaltete Betrieb. Dem ,Sunftionaljyjtem”
amerifanijder Herfunft jteht das deutjdje ,Stablinienfyjtem” gegeniiber. Sein
Grundszug ift: jeder hat nur einen Dorgefetsten. Patriardyalijdye oder gar anonyme
Siihrungsformen taugen fiir deutjdje Betriebe nid)ts. Hrbeitsbeftverfahren
fteigern Oie CLeiftungen. Lefhrwerftdtten forgen fiirx Sadyarbeiternadywuds.
,aruppingenieure” des HAmtes fiir Berufsersiehung und Betriebsfiihrung der
Deutjdjen HArbeitsfront fHelfen, den Betrieb fiihrerid)aftlidy 3u ordnen. Der
NMufterbetrieb ift Hodyziel. Don einem ,ationaljosialiftijdhen Ulujterbetrieb”
wird gefordert, daf et fowol! eine organifd) geordnete Siihrungseinfeit und ein
tednifd) und wirtidaftlid) einwandfreies Unternehmen wie aud) eine vom
fosialen Geijt getragene Gemeinjd)aft ifte.

Dem Kompaniefiifjrer dhnlid) ift die Stellung des Werfjtdttenleiters, dem
Unteroffisier die des Betriebsmeifters. Die Xotwenbdigteit flarer und durdygreifen=
der Siifrung ift im Betrieb diejelbe wie in der Truppe. Die Umgangsformen find
andere, die Strafbefugnis ift eng begrenst’. Der joldatijdje Sdneid wird durd)
Hoflidyfeit erfest.

1 %38 des Gefees sur Oronung d. nationalen Arbeit. 2 §15des Reidyserbhofgefesses.

3 Dgl. hiersu im einszelnen Kiihn, ,Der Siifhrergedante in der neuen HArbeitsver=
faffung”, S. 33 ff., 45 ff.

4 hiersu: Kinfel, , Unternehmer und Betriebsfiifrer in der gewerblidien Wirt{daft.

5 Arnhold, ,Don der Rationalifierung sur organijden Betriebsgejtaltung”, in: , Ar=
beitsjdulung”, 1938, S.5. ¢ Arnhold, ,Der Betriebsfiihrer und fein Betrieb”, S. 39.

7 gtamesfelb, ,Die Welt des Arbeiters und die foldatijhe Lebensform”, in:
LSoldatentum”, 1936, S. 161.
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Das Gefets s3ur Ordonung der nationalen Arbeit joll durd) ein Gefet iiber das
Arbeitsverhdltnis erginst werdenl. Die Pflidyten jowofl des Siihrers als aud
jedes Gefolgsmanns follen redtlid) (ddrfer erfafst werden, als es in der grunod-
legenden Sosialverfafjung des Betriebes gejdjehen fonnte. Warum man bhier
an die Stelle des Begriffs , Betriebsfiihrer” den des ,Unternehmers” jefen will,
leudytet nid)t ein. Sollte er in dem neuen Gefel etwas anders umrifjen wer:
den miiffen, fo fann man das ausodriidlid) jagen. Die Beseidynung , Unternehmer”
besieht |id) vorwiegend auf die wirtjdaftlide Aufgabe indujtrieller Werfe, der
JInhalt des geplanten Gejees befaft fid) aber mit den inneren Derhdltnifjen des
Betriebes.

Da der Betrieb ein wirt{d)aftlidjes Unternehmen ift, das auf Bejits und Geld-
hergabe gegriindet ift, {pielen die Sragen des Gefellidaftsred)ts eine befondere
Rolleneben denen der Betriebsfiihrung im engeren Sinne. Die durd) das Gefets 3ur
Ordnung der nationalen Arbeit und die befondere Gejelljdaftsform sujammen
beftimmte Derfajjung fennzeidnet im Einselfall die Sithrungsordnung des be-
treffenden Betriebs. Die nationalfosialijtijdje Gefesgebung hat die §iihrungs-
ordnung aud) auf diefem gewif befonders {dywierig gelagerten Gebiete durd)-
suformen begonnen. Junddjt {ind die Perfonalgefelljhaften gefordert worden,
und hier wieder ift darauf hingewirft worden, dafy die Sithrung der Gefellidaft
weitgehend in eine Hand fam. Die Aftiengefellidiaften {ind auf den Raum be-
fdyranft worden, in dem ifhre Erijtens finnvoll ift. Das Aftiengefel fiihrt den
Sithrergedanten in einer Weife durd), die diefem fomplisierten Gemeinjdjafts-
gebilde entfpridit. Der Dorjtand hat nid)t mehr einfeitig die Belange der Geld-
geber 3u beriidjid)tigen, vielmefr gilt aud) in der Aftiengefell{d)aft der Grundiaf
des Gefefses sur Orodnung der nationalen Arbeit, daf fie fo 3u leiten ift, wie es das
100h1 des Betriebes und feiner Gefolgjdyaft und der gemeine Nugen von Dolf und
Reid) erfordern? Die fithrenden Mdnner der Aftiengefell{d)aften haben erhohte
Nadytbefugniffe erhalten, ifre Derantwortlid)feit ift entipredjend ver|d)drft
worden. Jhre Besiige find auf ein vertretbares Hod)itmag bejdyrdantt worden.
Jhre Gewinnbeteiligung mufy in einem angemeljfenen Derhdltnis 3u den frei-
willigen josialen Hufwendungen suguniten der Gefolgjdiaft jtejen. Don der Nidg-
lidfeit, die Siihrungsitellung einem Dorfifer im Dorjtand einzurdumen, wird
hoffentlid) weitgehend Gebraud) gemad)t werden, um der Siifhreridee aud) hier
sum Siege 3uverhelfen. Der Aufjidtsrat ift aud) im neuen Aftiengefet beibehalten,
er erfilllt in beftimmter wirtidaftlider Ridtung bdie Ilbermadungsaufgaben,
die in anderen §iihrungsgebilden dem iibergeordneten Siihrer aufgegeben find.

JIn der offenen handelsgefelljdjaft 3. B. fehlt das Nloment der Sithrung nod),
da nidyt einer, fondern mehrere Gefellid)after vertragsbereditigt find; ent-

1 GEntwurf eines Gefees iiber das Arbeitsverhdltnis”, aufgeftellt vom , A rbeitsredts
ausfdyuf der Atademie fiir Deutidies Redyt".

2 § 70 des Aftiengefeses; vgl. aud) Sdlegelberger, ,Beleitwort 3um neuen
Aitiengefes”, ,Deutjdie Juitiz”, 1937, S. 174.
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{predjendes gilt fiir die Kommanbditgefelljdaft. fAud) die &. m. b. h. hat faum
fiihrer|dyaftlide 3iigel.

Die Befonderheiten, die {id) aus der Derfajjung vieler Betriebe wegen ifjrer
befonderen Gejelljdaftsform ergeben, mufite aud) das Gefets 3ur Ordonung der
nationalen HArbeit beriidjiditigen; bei jurijtijden Perfonen und Perjonen-
gefamtheiten {ind nad) § 3 Abf. 1 die gefelidhen Dertreter Siihrer des Betriebes.
Hier mag iiber die nad) AbY. 2 miglidje Stellvertretung eine Notldjung moglidy
fein, um einer einselnen Perfonliditeit die entidjeidende Siihrerjtellung ein-
surdumen?,

Die Betriebe jtehen aber nidit gleidijam atomifiert als gdnslid) unabhingige
und jelbjtandige Gemeinjdajten im grofsen Raum der Dolfsordnung, jondern
find im wirt{d)aftlidien Zujammenhang in grogere Einfheiten eingeordnet, die
fadhlidh und besirflid) gegliedert den vorlaufigen ftandijden Aufbau er-
geben. Jn den grofen Siihrungsgebilden, wie {ie etwa die Ordnung der gewerb-
lidyen Wirt|dyaft darjtellt, finden wir diebefondere Geftalt des fidndifdien
Sithrers, fitr den daratteriftiid ift, dafs ex fein Amt ehrenamtlid) verfieht und
dem betreffenden Cebenstreis 3ugefhort. Wenn aud) der Staat jeinen Wirt|d)afts-
willen iiber diefe §iihrungsgebilde bis in die unterjten 3ellen hinunterleitet, jo
liberldfst er dod) aud) hier die Selbitgeftaltung und Selbjtverwaltung der engeren,
fid) aus dem bejonderen Lebensireis ergebenden Aufgaben diefen fonfreten Ge-
meinfdiaften felbjt. Aud) der ftdndifdie Siihrer hat eine weitgehende
Dollmad)t wie jeder fiihrende Dolfsgenoffe in der Siihrungsord-
nung. Sie berubt auf der Ermdadytigung des oberjten Siihrers. Aud) der ftandijd)e
Sithrer ijt deshalb an feinen Willen gebunden, der ifhm in verjdjiedeniter Sorm
unmittelbar oder aud) mittelbar 3ugeleitet werden fann. Aud) der {tandijdye
Siifrer hat eine politijdye Derantwortung; 6. f). er hat dafiir Sorge 3u tragen, daf
in feinem Sithrungsbereid) das Leben der ihm anvertrauten fonfreten Gemein=
jhaft auf die Ziele der volfijden Sithrung ausgeriditet wird und mit ihnen in
Eintlang bleibt. Aud) hier vollzieht jid) deshalb der Kreislauf der Sithrung.

Die Gruppen der gewerblidien Wirtid)aft bilden einen durdgingigen §iih-
rungsaufbay, der durd) besirtlidie und fadlide Gliederung bejtimmt ift. Als Bei-
fpiel hierfiir fann der Teyt der Erften Derordnung 3ur Durd)fiihrung des Gefetses
3ur Dorbereitung des organijdien Aufbaus der deutjden Wirtid)aft vom 27. o=
vember 1934 fherangezogen werden, der das typijd) 3um Ausdrud bringt: ,Der
Leiter hat die Gruppe im Sinne des nationalfosialijtijden Staates 3u fiihren und
Oie Angelegenfeiten der Gruppe und ihrer Mitglieder unter Riidfiditnahme auf
das Gefamtintereffe der gewerblidjen Wirtid)aft und unter Wahrung des Staats-
intereffes 3u fordern. Der Leiter ijt der Gruppe und den Leitern der iibergeord-

1 Guftap Sdmid, ,Der Grundjal verantwortlider Siihrung im Gefelljdafts-
redt”, S. 25, 29, 89.
2 Kiifn, ,Der Siifhrergedante in der neuen frbeitsverfajjung”, S. 23.
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neten Gruppe fiir die ordnungsmafige Sithrung der Gruppe verantwortlid).
Weifungen des Leiters, die durd) den Jwed der Gruppe oder durd) den 3u-
fammen|d)lufy der gewerblidien Wirt|d)aft bedingt {ind, haben die Nlitglieder
su folgen.”

Die Efhrengeriditsordnung der gewerbliden Wirtjdaft vom 20. Januar
1937 ift ein wertvolles Nlittel, jowoh! die Arbeit diefer {tandijden Siihrer 3u er-
leidytern, als aud) deren Siifrerhaltung felbjt 3u gewdhrleiften. Die Gruppen
haben nad) dem Gefel die ,Stellung redytsfihiger Dereine”, in ihrem Bereid)
find die Beirdte iiblid). Die Leiter der unterjten Gruppen bediirfen des Der=
trauens der Nitglieder, das jahrlid) auf der tlitgliederverjammlung durd) geheime
Abjtimmung feftgejtellt wird. Die jtandijdjen Siihrer bedienen fid) sur Durdyfiih-
rung des Organifationsbetriebes jumeift hauptamtlid) angejtellter Gefd)dfts-
fiihrer, oie anifjre Weijungen gebunden find.

Die einzelnen Gruppen {ind besirflid) mit den difentlid)-redytlidien Dertretun=
gen Oer Wirtidaft verbunden und ju Wirtjdaftstammern 3ujammengefafst.
Die oberfte Jujammenfajjung unter dem Reidyswirt{daftsminifter ift in
der Reid)swirt{daftstammer gegeben, die einen Leiter befifit.

Das Derfefrsgewerbe und das deutide Handwerf haben ihrer Eigenart
wegen in diefem Rafhmen eine gefonderte gefetslidye Regelung erfafren, die im
grundfdslidien Aufbau wenig abweid)t, aber den Eigenheiten diefer fonfreten
Gemeinjdjaften Redynung trdagt. Die Ularftregelung ijt den Gruppen unterjagt,
fie gefdyieht unter jtaatlidjer Ceitung im Kartellwefen.

Afnlidyijt der Reidhsndfhritand aufgebaut, der im Gefes als Selbjtvermal=
tungstorperidiaft des offentlidien Redyts beseidnet ijt. Er vertritt die Bauern=
jdhaft und die deutidie Landwirtidaft, fat aber aud) die landwirtidaftliden Ge-=
noffenfdjaften, den Landhandel und die Be- und Derarbeiter landwirtjdaftlidjer
Gr3eugniffe sujammen. Gr dient einer einfeitlidien Erndfhrungsfithrung des
deut{djen Dolfes. Die Selbftgejtaltung des umfafjenden Lebensireifes des Land-
ftandes liegt in feiner Hand. Aud) hier foll den gemeinfamen Intereffen, ihrem
Ausgleid) und der Pflege der bauerlidien Ehre gedient werden. Sdedsgeridite
und Ehrengeridyte unterjtiiten die Arbeit der einzelnen §iihrer. Die Regelung der
Marttordnung gehort 3u den vordringlidien Aufgaben landitindijder Sithrung.
HAud) der Bauer auf dem Hofe mufs heute jeine Aufgabe als eine fiihrerjd)aftlidhe
begreifen!. Aud) er it Betriebsfiihrer und bei einer Gefolgidiaft von minde:
ftens 10 NMann dem Gefe; 3ur Ordnung der nationalen Arbeit unterworfen.

Der Reidjsndbritand ift in feiner Grundjtruftur rdumlid) gegliedert; unter
dem Reidisbauernfiihrer, der 3ugleid) Reidserndfhrungsminijter ijt, fjtehen die
Candesz, Kreisz und Ortsbauernfiifrer, die efrenamtlid) tdtig find. @bmdnner,
Bauernrat und Bauernthing ftehen der Siithrung ur Seite?. Aud) hier handelt es

1 Adolf Hitler auf dem Biideberg am 7. Oftober 1935.

2 Bufje, ,Die Selbjtvermaltung im Reidsndhrjtand”, in: ,Deutide Redtswifjen=
|daft”, 1938, S. 208. Buffe [d)ildert fehr gut das Siihrungsfyjtem im Reidysndhrjtand.
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i um eine Sithrungsordnung, Siihrung und Derwaltung find 3ujammen=
geordnet. fAn der Spite der unteren Einheiten ftehen Siifrer, nidit Beamte, um
der Eritarrung und Biirofratie entgegensuwirfen.

Die oberfte Sithrung der Wirt{daft liegt bei der politifdhen Siihrung
von Dolf und Reidyl. Die Wirt{daft ijt eine lebendige, vielgegliederte Einbeit,
die der JInitiative Spielraum lakt und trogdem nid)t mehr liberal, fondern foszia=
lijtild) ift. Die Wirt{d)aft hat eine Sunttion fiir die Dolfsgemeinfdhaft 3u erfiillen
und damit eine 6ffentlidie Aufgabe, fie ift nidit mehr Intereffen=, fondern Ge-
meinwirtidaft. Als jolde bedarf [ie editer Siihrung durd) den Staat, die Stande
und in den Betriebsunternefhmen, die feine Gegenfdse find, jondern ineinander-
fpielen. Das Gefamtgefiige der Wirt{daft fann fier in jeinem mannigfaltigen
Reiditum an Gebilden in feiner Weife aud) nur {fiz3enhaft geseidnet werden;
Huber hat die Geftalt des deutfdien Sozialismus 3uerft ndher umrifjen. Staatlidje
Wirtjdyaftsfithrung und Selbitfithrung in der Wirtjdaft ergdngen jid). Die Ent-
widlung ift nod) nid)t abgefd)loffen. Inwieweit die ,Arbeitsverwaltung” von der
Wirtid)aftsfiithrung auf die Dauer getrennt bleiben fann, ftefht dahin.

Ileben bdiefen Gebilden der Wirt|dyaft fteht in dhnlider Weife der Kultur=
ftand, der in der Reid)stulturfammer sufammengefaft ijt und alle diejenigen
Dolfsgenoffen umfafgt, die am fulturellen Sdaffen beteiligt {ind. An der Spie
jteht der Prdfident der Reidystulturfammer, defjen Stellung vom Reidys-
propagandaminifter eingenommen wird. Aud hier ift jtaatlidge Sadfithrung
mit ftandifdjer Siihrung perjonell vereinigt. Der Kulturjtand ift in fed)s Einzel=
fammern (Sdrifttum, Prefje, Theater, Silm, Ntufif, bildende Kunit) jufam-
mengefafst. Selbjt im fulturellen Bereid) des vélfijdien Lebens ijt eine flare
und gegliederte Gemeinjdjafts= und Sithrungsordnung notwendig, um ,die
deutjdye Kultur in Derantwortung fiix Dolf und Reid) 3u fordern, die wirtid)aft-
liden und fozialen Angelegenfeiten der Kulturberufe ju regeln und 3wifden
allen Beftrebungen der ifr angehorenden Gruppen einen Husgleid) Herbeizu-
fiilhren“3. Den eingelnen Kulturfammern find einfdneidende Geftaltungsauf-
gaben iibertragen, da fie in ihrem Bereid) fiir die Eroffnung und die Sdliefung
von Unterneimungen Bedingungen feftfeten und Anordnungen iiber widytige
Sragen innerhalb diefes Gebietes treffen fonnent. Aud) hier muf jid) ein ver-
antwortungsbewufites Sithrertum in Geredytigteit und Selbitlofigteit entwideln,
das den feiner §iihrung anvertrauten Berufsgenoffen vorbildlid) vorangeht und
hilfreid) 3ur Seite jteht.

1 DO. sur Durd)fiihrung des Dierjahresplanes nom 18. Oftober 1936. Dem
Beauftragten ift das Redyt 3u Manahmen, Reditsverordnungen und allgemeinen Der=
waltungsoorfdyriften, sur Anhorung und Weijungin Partei und Staat 3weds einfeitlider
Cenfung aller Krdfte des deutfdien Dolfes und ftraffer 3ujammenfafjung aller ein=
{dhldgigen 3ujtandigteiten eingerdumt.

2 huber, ,Die Geftalt des deutjden Sozialismus”. 3 § 3 der Erjten DO. 3ur
Durdfiihrung des Reidystulturfammergejefes. 4 Dafelbit, § 25.
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Gs it hier nidt der Ort, den Zujammenhang von politijdem Stil und Kunjt
su perdeutlidien. Die einfadje Monumentalitdt der Bauten und Derfammlungen
entipridit der fArt der politijdjen Siihrungsordnung. Der Siihrer hat auf dem
Parteitag 1935 die Kultur Wefensausdrud der politijden Siihrung genannt. Der
Gedante der Siihrung durdjjtrahlt das gefamte vélfijde Leben. Wir wifjen
heute, weldje Bedeutung die Didhtung, das Theater, der §ilm, die Preffe 1und
der Rundfunt fiir odie feelifdhge Siihrung des Dolfes haben. Aud) die geiftige
Siihrung der Wiffen|daft und Sorjdung ift heute bon der nationalfosialiftijden
Siihreridee bejtimmt, wenn es ifr aud) haufig an widtigen Nerfmalen der
unmittelbaren Menfdyenfithrung fehlt.

Sdlieglid) haben aud) die Berufe, die einer ,offentlidien Aufgabe” dienen,
Reditsanwilte, Arste, Apotheler ufw., eine fithrerfdaftlide Standesord:
nung gefunden. Bei diefen Berufen handelt es |id) um ausgefprodene Standes=
fithrung, da fie fein Gewerbe im Sinne der Gewerbeordnung mehr find. Die
Reidysdrstes, Reidistierdrstes, Reid)sapothefer- und Reidysreditsanwaltsordnung
fiigen jid) aber in ifrer Struftur dem berufsjtandijden Aufbau ein. Aud fie {ind
fiihreridaftlid) verfafst, da fie wie jede fonfrete Gemeinjd)aft nid)t blofs verwaltet
werden fonnen, fondern der Siihrung bediirftig find.

All diefe ftandijden Gebilde erginzen das Gefiige der durd) Partei und Staat
beftimmten $iihrungsordnung, indem fie iitberall in fonfreten Gemeinjdaften
edter Siihrung Raum {djaffen, mag fie aud) nur einen bejdjranften Tatigteits-
freis haben. Immer gilt es, die 3iele der oberften Dolfsfiihrung in beftimmter
Ridjtung in Leben umsufeen, immer gilt es, eine beftimmte Aufgabe einer fon=
freten Gemeinjdiaft 3u erfiillen, immer gilt es, in einer fonfreten Gemeinjdaft
die ihrem Gigenleben entjpringenden Aufgaben der Selbjtgeftaltung und Selbit-
verwaltung 3u etledigen, um jo einen lebendigen Kreislauf von oben nad) unten
und ovon unten nad) oben auf allen Lebensgebieten in §luf 3u bringen und 3u
erhalten. Ulittels der Siihrungsordnung aud) in diefem ftandijden Lebensbereid)
oes Dolfes werden Krdfte aftiviert, die weder die Partei als foldie nod) oder
Staat felbjt mobilifieren fénnte, wollten fie fie in ifr engeres Sithrungsbereid)
eingliedern. An die Stelle gefiifirter fonfreter Gemeinfdaften wiirde dann tat-
fadylid ein toter Organifationsapparat treten, der fid) nod) immer lebensfeindlid)
ausgewirft hat. Trodem ift die vilfijdhe Gemeinjdaftsverfafjung fein ,Stande-
ftaat”, da nidyt die politijdye Siihrung bei diefen {tandijdien Gebiloen liegt, fon=
dern lediglid) die fadylidie, die pon der politijden ausgeriditet und mit ihrem
Wollen durd)drungen wird.

Diefe umfafjende Siihrungsordnung enthdlt aud) in den Teilbereiden Wirt-
jchaft und Kultur eine §iille von Problemen. Sie |ind borwiegend Sragen der fAb-
grenzung und 3ufammenarbeit, die ihren Grund vor allem in Uberfdneidbungen
haben, wie fie die Dielfeitigfeit beftimmter Aufgaben mit jid) bringt. Partei,
Staat, Stand fehen verfdjiedentlid) das gleide Problem aus ifrer befonderen
Blidridhtung und von verfdjiedenen Siihrungsitellen aus und miiffen fid) 3u
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frudytbarer Erginzung sujammenfinden. Trol der Siille der fonfreten Gemein-
{daften hat aber der Sithrer die 3ahl des uniiberfehbaren Wirrmwares |id) be-
fdmpfender Dereinigungen und fonfurrierender Intereffenverbdnde auf allen
Lebensgebieten auf das gejunde und notwendige Nlaf suriidgefiihrt und — was
das widytigjte ift — in den flaren, gegliederten und iiberfidtlid) geftuften und
sujammengefafiten Aufbau einer groRartigen Sithrungsordnung iibergefiifrt.
Jedenfalls ift aud) in Wirtidyaft und Kultur die Bildung editen Siihrertums im
®ange. Dieje Siifrung ift vielfad) anderer Art als die von Kampfgemeinjdyaften,
fieift aber nidit weniger widytig. Je flarerifre Eigenart erfannt wird, um o befjer
werden die ihr geftellten Siihrungsaufgaben geldjt werden. Je bewufter aud) auf
all diefen Gebieten an geeignetem §ithrernadywud)s geformt wird, um jo beffer
flir diefe Lebensbereidie, aber aud) fiir das gefamte deutjdie Doll.

5. Sonftige §iihrung

Der Dolljtdandigteit halber mufs {dliellid) nod) auf jenen Sithrer hingewiefen
werden, der der Geftalt des politijden am entfernteften ift: den Dorfiker im Der=
einsz und Genoffenjdaftswefen. Nlag das Derbandswefen sundd)ijt nidt be-
deutungsooll genug erfdjeinen, fo nimmt es dod) im lebendigen Dolfsleben einen
weit grogeren Raum ein, als man oft anzunefmen geneigt ift. Es ift deshalb in
feinen widytigiten Gemeinjdyaften der Bewegung, dem Staate oder den Standen
angejdlofjen worden. Reditswalrer, Arste, Tednifer, Lefhrer, Beamte ufw. jind
der Bewegung unmittelbar angefdlojfen. Der Siifrer hat 3ulett durd) Erlaf vom
21. Degember 1938 den Iationalfosialiftifdhen Reidisbund fiir Leibesiibungen
gefdiaffen, er ift nunmehr 3u einer von der NUSDAP. betreuten Organijation
geworden.

Kulturelle und wirtidjaftlidie Dereine {ind in den ftandijden Aufbau ein=
gegliedert. Die Reidsidgeridyaft hat durd) das Reid)sjagdgefets eine befondere
Derfajjung gefunden.

Sdylielid) bleibi felbjt der Dereinsfii§r er vom nationalfosialijtijdjen Siihrer=
gedanten nidit unberiifrt. Aud) der Derein ift eine befonders geartete fonfrete
Gemeinjdaft. Es ift falid), Siihrung und Gemeinjdyaft in diefem Bereid) 3u ver-
neinen, wohl aber ift es unangebradyit, wenn foldje Dorfier edites politifdjes
Sithrertum imitieren wollten. Aud) das Dereinswefen unterliegt der Umbildung
und damit aud) fein Reditl. Kennseidynend ift etwa die Einfheitsfakung des

1 Dgl. hiersu Scheuner, ,Die IMeugeftaltung des Dereins= und Derbandsrechts”,
oDeut{de Juriftensertung”, 1935, Sp. 665, und Steimle, ,Der Siihrergrundia im
Dereinswefen”, ,Deut{dje Derwaltungsblatter”, 85. Jahrgang, feft 5. 3ur Srage der
Siifhrung im Genoffenjdaftswefen ogl. Ldgel und Ruth, ,Die Derwirtliung des
Siihrerprinsips im Genoffenjdaftsredit”, ,I10.", 1936, heft 20. Dgl. aud) Rogner,
,Die Derwirflidung des Siihrerprinzips unter den vereinsreditlidien Dorjdyriften des
BGB.", 3dnfer, ,Die Derwirflidung des §iifrergrundijates im nidyt redytsfahigen

erein”.
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Nationalfosialijtijen Reidysbundes fiir Leibesersiehung fiir die angejd)lofjenen
Dereinel. Allerdings ift dort dem Stellvertreter neben dem Siifrer eine weit-
gehende NMiitfiihrungsbefugnis eingerdumt. 3In diefen Dereinen ift die Sithrung
aud) der Gefolgidaft, die in der Mitgliederverjammlung sujammentritt, verant:
wortlid). Bedeutjam ijt aud) die Ginridhtung des Alteftenrats, der [hiedsridter-
lidge Aufgaben erfiillt, im Ehrenverfahren mitwirft und beftimmte Redyte in
Derfonalfragen befjiit. Der Dereinsfiihrer bedarf der Beftdtigung durd) den
Reidisiportfiifrer.

Wenn aud die vereinsredtlidien Dorjdriften des BGB. einer fiifreridaft-
lidgen Oronung der Dereine nidit entgegenitehen, jo entjpridyt ihre Sajjung dodh
in feiner Weife ihrem Wejen.

Die Samilie, die Urzelle des Dolfes, ift eine felbjtverjtindlide Sithrungs-
einfeit, daf wir uns ifhrer als einer joldien faum bewufht werden und im all=
gemeinen aud) mit Red)t davon Abftand nefmen, jie als foldje 3u bejeidinen. In
einer 3eit jedod), die die Rajfe als Brundwert des Doltstums erfennt, wird uns
0i¢ Samilie wieder als eine Gemeinjdiaft bewufst, die aud) politijden Gehalt,
namlid) Sinnbesug auf das voltijdie Ganze, befilst. Dex Dolisgenoffe hat als Dater
in der Samilie eine befondere Derantwortung, die in ihrer Art aud) fiihrerid)aftlid)
1ft. Selbit das Biirgerlide Gefesbud) mufte der Hotwendigleit irgendeiner Sithrung
in der Ghe Redynung tragen (§ 1354 BGB.). Das Derhdltnis der einzelnen Sa=
milienglieder 3ueinander fann aber ebenjowenig nur als Redytsverhiltnis begriffen
werden wie alle anderen Gemeinjdaftsverhiltniffe audy: es ijt in erfter Linie
Lebensverhdltnis und wird weniger durd) Redit und Gefels als vielmehr ourdy
die felbjtoerftandlidje Sitte und Gewohnheit bejtimmt. Es ift aud) die wenigjt aus-
geprdgte Siifrungseinheit, joll aber in diefem 3ufammenhange nidt ganslid
iibergangen werden. Die Samilie ift {dliefslid) aud) die engfte Wirt|daftseinfeit
im Dolfsganszen und wird heute von der Wirt{daftsfiihrung als foldje in 3u-
nefmendem Mafe aud) in diefer Ridytung politijd) angefprodien. Es ift durdyaus
maoglid), oafy jid) die Gejdhledits: und Sippenverbinde wieder mehr und mehr
ausprdgen werden und dafy jid) von der Samilie her eine eigene Oronung im
Gefamtgefiige des Dolfes bildet.

1 Reidsiportblatt”, 1935, 1r. 3, S. 84.
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VII.
Der Siihrernadywudys

1. Typus und Rafle

Jjt die Gemeinjdyaftsordnung als Sithrungsordonung erfannt, fo ift die Srage
nad) den geeigneten Siihrern ihr widjtigites Problem. Der Sithrernadywud)s muf
lidhergeftellt fein, eine Aufgabe von gewaltigen Ausmafen, die aud) nidt von
heute auf morgen geldft werden fann. Der Siihrer felbjt hat ihre Shwierigteit
deutlidy beseidnet: ,Der fonjtruftive Aufbau der fommenden Siihrung der
Yation durd) ifre fdahigiten Kopfe wird Jahre erfordern, die |inngemdpe Gr=
siehung des deutjdien Dolfes viele Jahrzefhnte.”?

Die Sidjerjtellung einer {id) immer wieder aus dem gejunden Dolfstum er=
neuernden §iifhrerjdiaft bedarf volfsbiologifder und ftaatspolitijher Nak-
nafhmen auf weite Sidt. Wir brauden einen Typus des Siifhrers in unferem
Dolfe, der 3war {dyon in den bejten Kampfern der neuen 3eit vorgeformt ift und
von denen verforpert wird, die heute das engere Sithrerforps des deutidien Dolfes
unter Hdolf Hitler ausmaden, der {id) aber 3u einer breiten Sd)id)t auswadyjen
muf, die auf die Dauer in der Lageift, die vielfdltigen Sithrungsaufgaben unferes
Dolfes aus der gleidien Haltung heraus 3u meiftern. Diejer Typus wddit langjam
und muf {id) immer wieder aus dem Sdyofe des Dolfes erneuern. Exr mufy aber
aud) bewuft geformt und gesiidtet werden. ,Die Tat hat von jeher den Dorrang
vor allem blogen ,ad)stum’ in der Gejd)idyte beanfprudyt.”?

Alfred Rofenberg hat in jeiner gewiditigen Rede iiber den Deutjdien
Drodensitaat den Ausgangspunit beseidynet, pon dem aus das gansze Problem
angegriffen fein will. ,Und wenn wir im Prinzip des germanijden Hersogs
und jeiner Gefolgidaft das immer wiederfehirende Phanomen einer grofren
Geftalt der deutidien Gefd)idte bewundern, wenn wir im Ordensprinsip,
im Senatsprinsip das feftefte Gefiige fiir die Dauerhaftigleit eines Staats=
wefens erfennen, fo miiffen wir fiir das 20. Jahrhundert die Sdlufifolge-
rung daraus 3iehen, daf Oiefe Sorm getragen werden muf von einer Welt-
anfdauung, die Abjdjied nimmt von der blutleeren Ajfele und suriidfindet 3u
dem Grundfal, daly die politijden Siifhrer des nationalfosialiftijdien Orodens

1 Qdolf Bitler, Protlamation in Uiirnberg, 1933,
2 Neeke, ,Partei und Staat”, S. 90.
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und damit aud) des Deut{den Reidjes fiir ewig gebunden werden an den
Bobden und getragen werden durd) das Blut ifres Dolistums, daf fomit
immer wieder neue Ge[dlediter entjtehen und von Jugend an eingefiigt
werden in die Derbdnde der nationalfosialijtijdien Bewegung, damit Injtintt, ge=
{taltender sieljtrebiger Wille, vernunftgemdfe Grundjite aud) ihre Darftellung
in lebendigen Perfonlidfeiten, in einer moglid)it groen §iihrer= und Unter-
flihrerjdjidyt des deutjdhen Doltes finden.”! Das deut{d)e Dolf hat woh! einmal von
Sriedrid) ilhelm I. her einen fithrenden Typus im preufsijdien Beamten ge-
funden und durd) Sriedrid) den Grofen, die Seldherren der Befreiungsseit und
fpdter durd) Moltfe und Slieffen einen fiithrenden Typus im deutidien Offizier
vorgebildet. Aber einen politijden Typus, wie ihn Dolf und Reid) als Ganses
braudyten, haben jene 3eiten nod) nidt auszubilden vermodyt. Er wird in einer
politijdjen Derfajjung wadyjen, die fid) bewufst als Gemeinjdjafts- und Siihrungs=
ordnung begreift, und er wird die Dorsiige jener fiihrenden Sdyiditen mit den Er=
fordernijfen einer neuen 3eit 3u verbinden wiffen.

Unfere Siihrerauffafjung, die die Perjonlidieit als wertvolljten Sattor in die
Siihrungsordnung einjetst, braudt nidyt 3u befiirditen, daf der fruditbare Reid)=
tum oder 3ndividualitdt durd) den Typus ausgeldjd)t wird. Individualitdt und
TQypus widerjpredien fid) iiberhaupt nidht, jondern {ind miteinander vereinbar.
Grnjt Kried hat das iiberseugend bei der Beantwortung der Srage, ob es még=
lid) fei, einen Typus 3u ersiehen, nad)gewiefen: ,Jede Gemein|d)aft wirft auf
ifre Glieder und ihren Wadywuds {0, dafs jie einander dhnlid), daf fie nad) einem
gemeinjamen Dorbild ,gebildet’ werden. Bei ndherem Jufehen wird man in jeder
Gemeinjdaft, wie iiberall, die Gegenjite der perfonlidien Charaftere, der Be-
gabungen und Temperamente antreffen. Die Individualitdt auszugleidien und
3u verwifdjen, liegt weder in der Aufgabe nod) in der Ndglidyfeit der Erziehung.
Durd) 3ud)t und Bildung aber werden diefe Bejonderungen einem hoheren Gan-
3en eingefiigt: die einszelnen werden als Genojjen derjelben Lebensform einander
dfhnlid) in der Haltung, im Stil der Lebensfiifrung, in den Wertungen und der
Weltanfdyauung, in Wiffen und Konnen, in den Mormen des Handelns und
Wollens, der Struftur des Bewuftfeins.”2 Das ijt der entjdjeidende Gedante. Den
fithrenden Typus jeidnet die gemeinjame politijdye Haltung aus, die fein ganszes
Qun unter die Werte der gleiden Weltanjd)auung fjtellt, ex verwirtlidyt fie in
der in harter Selbftzudyt dem groferen Ganzen geweilhten Lebensfiihrung, und
er faft feine Siihrungsaufgabe als gemeinjdjaftsgebundene, als véltijdje auf, mag
er an nod) jo unbedeutender Stelle der Siihrungsordnung jtehen. Der fiihrende
Typus wird grofen gejdlojfenen Siihrerforps angehdren und an ifnen Halt und
Ridytmaf; finden. Ob es dariiber hinaus dazufommt, die Sithrungsidyidt Guzerlid)
aus der Ulenge fonft nod) herauszufeben, in der Sorm Oder Bildung eines neuen
Namensadels etwa, jteht dahin. Unter allen Umftdnden muf eine neue 3erreif;ung

1 Rofenberg, ,®eftaltung der Jdee, Blut und Ehre”, II, S. 85; vergl. aud) Shwars
van Berf, ,Die fo3ialijtijde Huslefe”, S. 14. 2 Kried, ,Menfdenformung”, S. 5.
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unferes Dolfes in eine ,herrjdiende” und eine ,beherridhte Klafje” vermieden
werden, eine Gefahr, der bei der bewuften Ausformung einer fiihrenden Shidt
von pornherein begegnet werden muf. Immer mufp der fiihrende Typus
darauf bedad)t fein, die lebendige Derbundenheit mit dem Dol
nid)t 3u verlieren, aud) wenn er in hohere und Hodfte Sihrungs-
ftellen auffteigt. Er darf aud) nidit unter {id) 3u einem Kliingel werden, der
die Pojten unter Dettern und Sreunde verteilt, nidit aber nad den jtrengen Nak-
ftdben des @harafters und der Leiftung, die fiir eine riditige Sithrerauswah!l un=
umgdnglid) notwendig find.

Das, was wir von dem ge|dyid)tlidyen Adel des deutjdjen Dolfes 3u iibernehmen
haben, ijt weniger die fowoh! injtinttlidere als aud) dufzerlid) vollendete fArt
feiner haltung, wie wir jie in feinen bejten Dertretern nod) heute antreffen, jon=
dern por allem fein raffijdes Bewuftiein, die Pflege der eigenen Art, die Pflidt
der Reinerhaltung des Blutes und der Einhaltung weifer Lebensgefefse bei der
Gattenwah! 3ur Bildung eines hodywertigen und hoherwertigen Nadywudyfes.
Es miijfen |id) wieder Siihrergejd)lediter jowohl auf dem Lande wie in der Stadt
bilden, die als blutsmdfige Siihrerjdyicht den Siifrernadywudys fidern. Nur ge-
funde Samilien von gutem und gepflegtem Erbgut fonnen der Boden jein, auf
dem eine fiihrende Sdidt erwdd)jtl. Erjt auf der Grundlage gefunden Blutes
wad)jen Charafter und Leiftung, die den Siihrertypus auszeidnen miifjen. Er
fann {id) nur ergdnsen und erneuern, wenn wir eine bewufte Rajfe: und Gefund-
Reitsfiifrung betreiben. Selbjtverftandlid) muf; das Dolf jtets in feiner Gefamtheit
der uner|dopflidie Born unjeres §iihrernadywudjes jein und bleiben2. Don hier
aus gewinnen die Gefele 3ur Derhiitung erbfranfen Wadywudfes, die Ehegefet=
gebung, die gefeslidhen Maknahmen sur Sorderung der Dolfsgefundheit und des
Kinderreidtums aud fiir die Siihrungsordnung eine hohe Bedeutung. Audj die
befonderen Heiratsbeftimmungen der Siihrerforps von Kampfoerbdanden dienen
u. a. einem hodywertigen Nadywud)s. Aud) fiir das Siihrerproblem jind
deshalb die Raffenfunde und die Raffenpflege ausidilaggebends.
Der Ar3t nimmt in der fiifhrerjdaftlid) aufgebauten Dolfsordnung
einen hohen volfifdien Rang ein. Selbjt jeine Tdtigleit gewinnt viel=
fad) einen gewifjen fiifreridaftlidien Charafter. Es liegt ein tiefer Sinn darin,
wenn heute von ,Gefundheitsfiihrung” die Rede ift; nur ein gejundes
Dolf ift lebensfdhig, der Siihrung und sur Siihrung fdahig.

Darré hat auf die Notwendigteit der Erneuerung einer Siihrerjdyidt aus den
Urfrdften von Blut und Boden eingehend hingewiefent. Das Bauern=

1 heing Niiller, ,Die Siifrerauslefe in der Dolfsgemeinfdaft”.

2 Es ijt fein 3ufall, daf heute viele Offiziere aus dem Mannfdyaftsitande tormmen.
Dgl. hiersu Géring, ,Reden und Auffdse”, S. 239.

3 Das hat Giinther in jeiner Sdrift , Sithrertum durd) Sippenpflege” eindringlid
nadygewiefen, ogl. insbefondere das Kapitel ,Die Notwendigteit einer Siifrerjdiaft fiir
den poltijden Staat”, S. 76 ff.

4 Darré in ,Neuadel aus Blut und Boden”.
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tum ift die unverfiegbare Blutquelle eines jeden Dolfes und muf fid) audy diejer
Nliffion neben feinen erndfhrungswirt{daftlidien Dolfsaufgaben voll betwuft fein.
Die von einem individualijtijd) angefrdntelten Bauerntum mandymal als 3u ein-
jdyneidend empfundene Erbhofgefetsgebungift eine Motwendigteit einer Sithrungs-
ordnung, die auflange Sid)t hinaus die Eriftens unjeres Dolfes gewdhrleiften joll.

Die notwendige Erdondhe und Srijde bewafrt iy das Dolf aber [don
dann, wenn ELeibesiibungen in frijder Luft in allen Lebensaltern 3u feinen
Lebensgewohnheiten gehoren. Sie {ind am ehejten ein Erfal fiir fehlende un-
mittelbare Erdverbundenheit, ja felbjt fiir die bauerlidje Bevdlferung ein widytiger
Ausgleid) gegeniiber der {fweren Erdarbeit. Die Einfefung eines Reid)sjport-
fiilhrers als ELeiter eines {taatlidjen Reid)sjportamts (im Reidsinnen=
minifterium) gibt der Beaditung diefes Erforderniffes beredten Ausdrud. Aud
Cinridjtungen wie der Reidjsarbeitsdienjt und das Landjahr jtarfen die Erondhe
und Naturverbundenheit des vilfijdien Wadywudyfes. Auf die Dauer gefehen
miiffen jedod) nod) weitere Dorfehrungen getroffen werden, die die entftehende
neue Siifrer{dhidt mit dem Boden fo innig verbinden, daf ein qualifizierter
raffijdjer Siihrernadywud)s 3u erwarten fteht.

2. §iibrung und €rzichungswefen

Die Ausriditung des deutjden Doltes auf eine fithrer{d)aftlid) verfafzte Dolfs=
ordnung und die Bildung einer [dion heute notwendigen Siihrerid)idyt erfordert
ein Erjiehungswefen, defjen verfafjungspolitijde Stellung dadurd) bejtimmt
ift, dafs es die Dorausfesungen jur Sithrer- und Gefolgidaftsersiehung des Dolfes
jdaffen muk. Es mufp nidt nur die Dorausjeungen |daffen, daf die Siihrer=
naturen erfannt und geformt werden, fondern gleid)seitig dafiir Sorge tragen,
daf3 das Dolf filthrungsbereit bleibt. Die Erziehung sur Siihrbarteit des Dolfes
ift mit der 3ur Siihrer{d)aft engftens verfniipft.

Das iiberfommene Sdyulwefen i|t hiersu allein nidt mehr imftande. Es ver-
liert nidits an feinem Wert, wenn man diefe Tatjad)e ungefdymintt ausjpridt.
Gine gute Grundidule, die die Dolisbildung auf ein hohes Miveau erhebt, ijt
eine widitige Dorausjeiung fiir eine fiithrerjdaftlidge Ordonung, die aud) pom
Gefolgsmann aftive Mitarbeit fordert. Huf eine , gediegene Allgemeinbildung”
fonnen wir aud) fiir die FJufunft nid)t versidyten, und die Erziehung des Dentens
am Stoffe gerade der ,toten” Spradjen wird feinen Wert ftets behalten. Die
11berbildung allerdings und odie einfeitige Derlegung der Ersiehung auf odas
Wifjen mufste die nationaljosialijtijdye Staatsfiihrung 3u einem Umbau insbefon=
dere des hoheren Sdiulwefens veranlafjen. Dor allem foll der junge Dolfsgenoffe
in der Sdyule sieljtrebig und fyftematijd) arbeiten lernen. Auf die §iille des Bil-
dungsftoffes fommt es fiir den Durd)jdynitt nidit an. Wer hoher hinaus will, it
sumeijt jelbjt lebendig genug, jid) durd) fein Interefje an den Dingen mehr an-
sueignen. Es verjteht {id), daf aud) die Sdule ihre jadlid) beftimmte Lehrauf-
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gabe da3ju benuft, den Charatter ihrer 36glinge 3u formen, wie fie aud) die Aus-
bildung der Leibestrifte nidt vernadldffigt. Aud) die Sdyule ift 3unddit einmal
eine eigengeartete fonfrete Gemeinjdiaft, und jelbjt ihr Redytsgehalt [kt {id) mit
dem iiberfornmenen Begriff der , Anftalt” nur unvollfommen erfaffen, weil aud jie
flihrerjdaftlid) verfakt ift. Nan mag ftreiten, ob ein jeder Lefhrer aud) ein ,Siih=
rer” fei, gewify hat der Sdyulleiter eine Sithrungsaufgabe. Der 3u friih dahin-
gegangene hans Sdemm hat deutlid) gemadyt, wie nahe Siihrer und Lehrer
mindejtens einander ftehen jollten, wenn er jagt: ,3d fehe eine wundervolle
Syntheje vor mir, das Fufammenwad)fen und Zujammenjdymelzen der beiden
Begriffe Cehrer und Offizier. Id) modyte fo weit gefhen, dafs id) behaupte, der
wird fein guter Lefhrer fein, der nid)t 3ugleid) aud) Offizier ift, und der wird fein
guter Offizier fein, der nid)t 3u gleidier Zeit aud) Ersieher ift"?. Am bejten wird
das dort verwirtlidt, wo Lefhrer und Sdyiiler eine befonders enge Lebensgemein-
dhaft bildoen. Den ,ationalpolitijden Ersiehungsanitalten” und ,Adolf-hitler-
Sdulen” gebiifrt deshalb befondere Beaditung, weil diefe Sdulen der Siihrer-
erjiehung und =ausbildung deshalb um o mehr dienen fonnen, als fie ausgeprdgter
gemein{daftlid) und fiihreridaftlid) verfafst jind.

Weil nun aber die politifdien Grundwerte der Dolfs= und Siihrungsordnung
nid)t erlernt werden fonnen, jondern des CErlebtwerdens bediirfen, muf die
Sdule durd) die Ersiehung politijdier Gemeinjd)aften erginst werden, die den
jungen Dolfsgenoffen der politifden Sormung in feiner ganzen Perfon im be:=
wuft geftalteten Gemeinjdiaftsleben und sudtoollem, oft hartem und anftrengen:
dem Dienjte unterwerfen. Auf die Bedeutung der hHitler=Jugend, der national=
josialijtijden Sormationen, des Reidysarbeitsdienftes und des Heeres fiir die Er=
siehung innerfalb der Siihrungsordnung ift {don friither hingewiefen worden.
Diefe verfdjiedenen ersieherijden Sormungstrifte ergdnsen fid) und ergeben im
Gefamt eine poltijdye Totalersiehung, die fo vollfornmen ift, wie Erziehung iiber-
haupt nur fein fann. Wir fennen heute ihren ungeheuren Wert, wiffen aber aud)
um ihre Grensen. Die politijdje Ersiehungijt in ihrem Wefen 3u fennzeidynen als
Gemeinjdyaftsersiehung, als Ersiehung 3ur Sithreridaft und als Ersiehung 3ur
Gefolgidhaft. Sie geht auf die Sormung des ganzen Ulenfdien an Leib, Seele
und Geift. Sie vernad)ldfjigt aud) odie fad)lide, fadlide und beruflide Ausbil-
dung in feiner Weife. lTeben Cager und Sahrt ift {Gon in dexr fJ. der Reidysberufs:
wettfampf 3um fennzeidnenden Ereignis geworden. Diefe Gejamtersiehung ift
es, die den Befjtand einer volfijden Siihrerordnung auf die Dauer iiberhaupt
er|t ermdglidt.

3. §iibhrerauslefe und -erzichung

Die Bildoung der Siifreridiaft ift aber iiber die allgemeine fiifrerid)aftlid
ausgeridytete Ersiehung hinaus nod) eine befondere Aufgabe.

1 Hans Sdemm fpridt, feine Reden und jein Wert”, S. 172.
® Dgl. hiersu Baldur von Sdyirady), ,Die Hitler=Jugend”, S. 49.
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Jn feiner gewaltigen Rede vom 30. Januar 1939 Rat der Siihrer erneut
ausgejprodien, daf eine neue §ithrungsididit unferes Dolfes gebildet werden
muf. Dabei hat er die Widytigteit der dyaratterliden Haltung und der befonderen
Siihrungsbefdfhigung, oie fid)y in Derantwortungsfreudigfeit, Entjdlufztraft,
Mut und Beharrlidyfeit 3eigt, gegeniiber blofer geiftiger Bildung wiederum
ftarf betont: ,Wiffen und Siihrungsfabigteit, 6. §. immer aud) Tatfraft, {dlieken
fidy nidyt gegenjeitig aus. Dort, wo fid) dariiber 3weifel exgeben, fann unter feinen
Umitdnden das Wiffen als Erjaf fiir Haltung, Nut, Tapferfeit und Entjd)luf-
freudigteit gelten.” Der Siihrer fordert, dafs ofne die Brille von Dorurteilenimmer
wieder gepriift werden miifje, weldye Talente in einem Dolf vorhanden jind und
wie fie 3um nugbringenden Einja gebrad)t werden fonnen, weil das aud) die
befte Gewdhr gegen innere 3erfesung fei. ,Denn die Gefahr droht immer nur
von den iiberfehenen, in tiefitem Grunde aber {dopferijden Talenten, niemals
pon den nur negativen Kritifajtern und Uérglern.” — ,Die wirflidien Revolu-
tiondre von Weltformat find 3u allen 3eiten die von einer iiberheblichen, ver=
faltten, abgejd)loffenen Gejelljdaftsid)idit iiberjehenen oder nidit sugelajfenen
Sithrernaturen gewefen.”

Nan hat mit Redyt behauptet, daf man Siihrer nidt ,madjen” und ,ernen-
nen” fann, und will damit jagen, daf3 der Siihrerersiehung gewiffe Grenzen gefetst
find und dak man durd) die bloge Einnahme einer Sithrerftellung allein nod)
fein edyter Siifrer ift. Trogdem ift es notwendig, Siihrerersiehung 3u betreiben
und Siifrer in Siifrungsitellen einufeen. Die gelehrteften theoretijden Unter-
fudiungen fiihren 3u feinem anderen prattijien Ergebnisl. Siihrung ift — je
hoher fie ift um jo mehr — eine Kunjt, und das lete Geheimnis einer Kunit ift
nie lehrbar. Wohl aber laffen |id) Anlagen ausbilden, [dkt fid) Konnen und Wiffen
anlernen, laffen (id) §dhigteiten vertiefen, Sertigteiten fteigern. liberdies gibt es
— was nod) immer vielerorts verfannt wird — nidt nur eine praftijde Ersie=
hungs=, jondern aud) eine niiglidje Siihrungsmetho dif, die dem fiifrerijd) ver=
anlagten Dolfsgenoffen die Bewdltigung feiner Siihrungsaufgabe fehr wohl er=
leidytern und jeine Siifrerleiftung erheblid) verbeffern fann. Hier ift nod) weites
Neuland 3u erforjdien®. Das G enie geht felbjtverftandlid) immer jeinen eigenen
Weg, aber aud) nie ofhne Kampf, Judyt, unermiidlidien $§leif, jad)lie Arbeit,
wie uns Nldnner wie Bismard und der Siihrer jelbjt mehrfad) bejeuqt haben.
Nidyt immer aber findet das Genie wie in diefen Sdllen den Weg dorthin, wohin
es gefort, und es ift eine der widytigiten Aufgaben einer §ithrungsordnung, das
Genie 3u erfennen und ihm den Weg 3u ebnen. Die ,natiirlide Siihrerausleje”
allein dbem Lebenstampf 3u iiberlaffen, reidyt heute nid)t mehr ju, da nur ju leidt
der Riidjidtslofe und Gewiffenloje, der Blender und Streber, der ,Charafter-
lump” und das , Gefinnungs{dmwein”, wie diefe Typen in jedem editen Siifhrer=

) Altridyter, ,Das Wefen der foldatifhen Ersiehung”, S. 29, 46.
t Dgl. Arnhold, ,Umriffe einer deutjdhen Betriebslehre”, und Simoneit
Lefre pon der lotwendigieit praftijdier Menjdentenntnis”.
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forps beim riditigen Mamen genannt werden, die Dorhand gewinnen, wenn aud
nie auf die Dauer.

§iir die Sithrung in der fiihreridaftlid) verfahten Dolfsordnung fommt es aber
nidyt nur auf das iiberragende Genie an, jondern auf eineniiberdurd)dnitt-
liden Siifrertypus und auBerdem auf eine fefhr breite Unterfiihrer-
jdyidytL. Siir lettere geniigt es vielfad), daf fie , ganze Kerle” find, die ihr Gebiet
beherrfden und einen jauberen Charafter haben, fittlidien Ernit, flares Denten,
sielbewufite Willenstraft, Derantwortungsfreude, menjdlides Derftdndnis,
Sidjerheit im Derfehr mit anderen Nenjdien und etwas pdadagogijdes Gefdyid.
Durd) Belehrung, libung, Gewdhnung, Ausbildung und andere Mittel lajjen
lid) ihre Siihrereigenjdiaften durdjaus um betrddtlidjes jteigern, wie jede ver=
niinftige Unteroffiziersersiehung beweift. Diefe ijt insbejondere jtets darauf aus=
gewefen, die Lefhrbefdhigung 3u heben und die Sidjerheit im Auftreten als Sithrer
durd) Heraussiehen vor die Sront und Betrauen mit weitgefhender Derantwort=
lidifeit 3u fordern2 Wollte man Oden Saf ,Siifrer lafjen fid) nidt maden”
dafhin verjtehen, dafy man gar nidyts tun joll, dann wdre es ein gefdfrlides Wort.
JIn der Tat hat man es friiher aud) viel jo verftanden und jeine einzige Hoffnung
auf den einen fjtarfen Ulann gejelt, im iibrigen aber den lieben Gott einen
frommen Ulann fein laffen. Gewifs: der Sithrerift alles; aber ofhne die iiberdurd)-
fdnittlide Siihrerid)idyt ift die gefamte Sithrerordnung nidts. Adolf Hitler hat
das felbjt wiederholt 3um Ausdrud gebradyt. Ijre Auswah], ihre Erziehung und
Ausbildung ift deshalb von der grojten Bedeutung.

Die héheren Siihrer aller Gebiete miifjen Siihrereigenid)aften befiten, die
mindeftens in der Anlage angeboren find. Nur auf ihrer Grundlage fann die Er=
siehung und Ausbildung sum Siihrer Erfolg haben. eben Erziehung und Ausbil-
dung bedarf es deshalb hier im Unterfdyied sur iiblidien Berufsvorbildung vor allem
der riditigen Auslefe. Die Auslefe fann nidt friih genug beginnen,
Sdyule und Bitlerjugend miifjen bereits das ifre dazu tun. Im allgemeinen 3ei=
gen fid) die Anlagen {don in jungen Jahren. Charatter und Intelligens vermag
die Sdyule bereits einigermafen 3u beurteilen, die eigentlidie Siihrerfdbigteit
wird mehr nod) in den Gefolgid)aften der nationalfosialiftijdien Jugendbewegung
erfannt. Es miiffen deshalb hier {don diejenigen, die fid) als iiberdurd)idnittlicye
junge gange Perfonlidieiten erweifen, auf den ridtigen Weg 3ur Ausbildung
ifirer Siihreridaft gebrad)t werden. Ein widtiger Weg it iiber die ational-
politijden Ersiehungsanijtalten und die werdenden Adolf-Hitler-Sdyulen bis 3u
den Orodensburgen der Bewegung als Siihrerhod)jdjulen der Partei erdfjnet.
Dabeifommt es darauf an, vor allem auf dieeigentlidie Sithrungsbegabung

1 Kottgen, ,Organifation und Aufbau der deutfdien Derwaltung unter dem $iih=
rerprinjip”, ,Reid) und Ldander”, 1935, S. 182: ,Diele Taufende miiffen heute, wenn
aud) gewify nidht alle gleidhermafzen ausgeprigt, Sithrerfihigteiten entwideln.”

2 Dgl. hiersu AD3J, 1, S. 14 3iffer 35 bis 38.
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pon vornferein ju aditen und ihr befondere Pflege angedeihen 3u laffen. Der-
jenige, der diefe befondere Anlage nidyt befitit, jondern fid) mehr s3um , Sadymann”
eignet, ift deshalb nidt sweitrangig, nur wird jeine Ausbildung 3wedmdfig einen
etwas anderen Weg einfd)lagen. Allerdings wird man fid) davor 3u hiiten haben,
hier den Gegenfaf 3u iiberjpiten, ,Menjdenfithrung” und’ ,Sadgejtaltung”
find nidyt unvereinbare Ertreme, fondern gehoren eng jufammen. So fefhr der
Joom Sadjverftand vollig ungetriibte Menfdjenfiihrer” eine Unmdglidfeit ift,
ijt es der , menjdienabgemwandte Sad)pesialift”. Aud) hat der, der in die ,Siifrer-
laufbahn” eingejet wird, nod) nidht das ,Siihrerpatent” in der Tajdye, er muf
fidy hdufig nod) als Siihreranwdrter erweifen, er wird jogar hdrteren Priifungen
ausgefetst als die iibrigen. Auf der anderen Seite muf aud fiir die iibrigen die
Moglidyteit bleiben, immer nod) in eine , Siihrerlaufbahn” einzujdywenten, wenn
fid) ihr ,eigentlidiesWefen” erft fpater entpuppt, was haufig vorfornmt. Sehlende
JPritfungen” diirfen in befonderen Sdllen fein Hindernis fein.

Sdyon in jungen Jahren fommt es darauf an, diejenigen, die man als mog=
lidjen Siifrernadywud)s ju erfennen glaubt, einer befonderen Erziehung 3u
unterwerfen, die hdrter und weiter als die andere ift!, indem fie einmal den
@harafter und jeine Werte bis in den leften Urgrund hinein erprobt, auf der an=
deren Seite aber aud) dem Wifjen und Konnen grogere Raume er{d)liest, um den
Siihreranwdrter nidyt nur durd) Zudt in feiner inneren und duferen Haltung 3u
fejtigen, fondern ihm aud) durd) edyte Bildoung die Iiberfdjau itber die Dinge und die
jadhlidye 1iberlegenheit 3u geben, die sujammen erft den Siihrer iiber die Gefolg:
fdhaft erheben.? Aufserdbem mufp, wer flihren will, gezeigt haben, dafy er
felb{tfolgen fann. Die Charatterersiehung wird ergdnat durd) eine umfaffende
Leibesersiehung. Die duferlidie Haltung und die forperlidie Derfafjung find fiir
den Siifrer nidyt Mebenjadje. Die dugere Haltung ijt der Spiegel der inneren. Das
dufzere Erjdyeinungshbild des Siifrers ift deshalb widtig. Mureingefunderund
fraftiger Korper gibt dem Siihrer die Kraft, die Srifde und den
Shwung, die er sur CErfiillung feiner Aufgaben braudt. Aud) in
leiblidjer BHinfidit muf der Siihrer fein Leben lang im Training bleiben. Siihrer=
wettfampfe, wie {ie etwa der Reidsfiifrer 44 und der Reid)sjugendfiifhrer an=
gefiindigt haben, werden dafiir Sorge tragen, daf die Sithrerjdaft unferes Dolfes
jung bleibt. §riih) jdhon Jollte die Kunit der Anordnung und Nenjdjenbehandlung
durd) methodijdjen Ausbau des fithrerjdaftlidien Handwerfs unterbaut werden.

Die Grundtugenden des Siihrertypus unferer 3eit miiffen an Oder beifpiel=
haften Geftalt des volfijdien Sithrers erfannt werden und dem Siihrernadywuds
in §leifd) und Blut iibergefen: Dienit an der Sadje, perfonlide Anjprudislojigteit
und Selbjtsud)t, unbedingte Wahrhaftigleit und Geredytigleit, ausgeprdgtes
Treu- und Ehrgefiihl, Mannszudt und Gehorjam, Kameradjdaftlidieit und

! NeeRe, ,Partet und Staat”, $.93, 2 Widytig fiic die Uberfdhau find Auslands=
formmandos.
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Wohlwollen gegeniiber anderen ohne Anfehen der Perfon, Wagemut und Einjas-
freudigteit, Entjdlufztraft und Derantwortungsbewuftiein, gliubige Hingabe an
die Jdee und ifre lebendige Geftalt: den volfifden Siihrer.

Giner bejonderen Siihrerjdiulung follten nidt allein diejenigen unterworfen
verden, Oie in der Partei, im Staate, im Heere Siihrerdienit tun wollen oder fol=
len, fondern aud) die, die in Gemeinden, Wirtjdaft und Standen als Siihrer oder
hodygeftellte Siihrergehilfen ihre Lebensarbeit 3u erfiillen haben. Die eigentlidje
Entjdjeidung, auf weldjem Arbeitsgebiet {id) einer betdtigen will, follte vor allem
feiner eigenen Meigung iiberlajfen bleiben, da fie die ftdrfjte Antriebstraft fiir
fruditbares Sdaffen ift; immerhin fann es nidts {daden, die befondere Anlage
durd geeignete offentlidhe Stellen iiberpriifen 3u laffen.

Der Siifrerersiehung in der Partei dienen vor allem die Ordensburgen.
Hierwerden neue Wege befd)rittent. Die Er3iehung der politifden Sithrer unferes
Dolfes bedarf auferordentlidher Ulittel. Auf den Ordensburgen Dogelfang,
@réflinfee, Sonthofen und der Narienburg werden die politijden Sithreranwdrter
in iiber dreijdhriger Er3iehung auf ifhre {dwere Sithrerjtellung vorbereitet. Siir
die Auswahl find drei Punite Dorausfebung: erftens Bewdhrung in der Partei
als aftiver Mitarbeiter, 3weitens vollfommene Gefundheit, drittens Erbgefund-
heit als widtigite Dorausfebung oder Siihreranlage. Syftematijde wiffen=
f{daftlidye Arbeit unter der Leitung der beften Lefrer auf allen widytigen Gebieten
der Raffentunde, Kunftge{djihte, Philojophie, Wirt{dafts= und Sosiallehre ujw.
in Seminaren wi d durd) (haraftererprobung und -=ersiefung ergdnst, in
deren NMlittelpunit der Sport fteht. Mutproben (Sallfdhirmabipriinge, Sprung
vom 3Jefnmeterbrett fiir Uidtihwimmer, alpine Kletterleiftungen), Sedyten,
Boren und Reiten jollen das Mannestum erweifen und feftigen. Selbjtbeherr=
fdungsiibungen follen die innere Dif3iplin aufs duferfte jteigern. Aud die Sidjer=
feit im duferen Auftreten mufy durd) Gewohnheit und Iibung vervollfommnet
werden. ,Iir wollen, dafs diefe Ndnner jeder Lebenslage gewadyfen jind und
fid) aud) durd) nidyts in der Welt imponieren laffen, auer durd) Leiftung”, jagt
Reidysorganifationsleiter £ey von den Ordensjunfern. ,Diefe Mdnner bder
nSDAP. follen fid) auf dem Parfettboden der Gejellidhaft genau fo ficher 3u
bewegen wiffen wie auf dem ungehobelten Sufzboden der hiitte. Wid)t Diinfel-
haftigfeit und Progentum wollen wir heranbilden, jondern Selbjtbewufstiein und
Stol3 und Sidjerheit im Auftreten.”2 Die Erprobung erfolgt hier nidht ourd) Er-
amina und Dorpriifungen, fondern wird wdhrend der ganzen Dauer des Lefrs
gangs durdgefiifrt. Die Hdrte, die der Kampf um die Madt den politijden
Siifrern der Bewegung gegeben hat, muf; heute auf dieje Weife erjelt werden.

Das Heer hat jeine erprobte Erziehungsidyule fiir jeinen Siihrernadywuds.
Das Auslefeverfahren ift in vorbildlidier Weife vervollfornmnet worden. Die

1¢ey, ,Wirallehelfendem Siihrer”, Abjdynitt ,Der Weg 3ur Ordensburg”, S. 117 ff.,
ogl. aud) die illujtr. Brojdyiire ,Der Weg 3ur Ordensburg” (nur fiir Parteidienitjtellen!).

2 fey, ,Der Weg 3ur Ordensburg”, in: ,Wir alle helfen dem Siihrer”, S. 133.
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insbefondere von der Wehrpjydjologie ausgebaute Priifungsmethode ijt fo vor=
3iiglidy, dafs fie dabei ilt, Sdule 3u maden. Sie hat das pjydyotedinifdye Arbeits=
prinsip durd) das djarafterologijdie erfetst, wobei Plydhotedinit als Leiftungs:
methode, Charafterologie als Lefre von der gejamten feelifd)-torperlidien Der-
anlagung einjd)liefslid) der Werteinjtellungen verftanden wird!. Sie ift auf den
Priifling als perjonale Gansheit geridytet und priift ihn in jeder hinjidt, verjud)t
aber, die Priifungspiydiofe auf ein tlindeftmaf herabsudriiden, und madyt ihr
rgebnis nidt allein pen den Priifungsleiftungen abhingig. Widjtiger als die
Ridytigteit der £ofung einer Aufgabe ijt es, wie fid) der 3u Priifende bei der
Durd)fithrung verfhalten hat und ob feine Leiftungsanfite eine pofitive Entwid-
Tung bei entfpredjender Ausbildung verfpredjen. Meben dem Leiftungsbild fteht
das Perfonlidfeitsbild bei der Gejamtbeurteilung. Ieben bden Lebenslaufs,
HAusdrudsz, Geiftes= und Handlungsanalyfen finden fid) die ,Siihrerprobe”, die
erweifen {oll, wie fid) der Siihreranwdrter NNMenfdjen gegeniiber verhalt, denen er
etwas erfldren foll, und das ,Sdlufifolloquium®”, bei dem es fid) um eine all=
gemeine, vom Priifungsleiter gefd)idt dirigierte Unterhaltung aller Priiflinge
hanodelt. Die Bewertung des wiffenjdaftlid) gefundenen Priifungsergebniffes
durd) die Plydyologen ijt eine praftijd=beruflidie Aufgabe des joldatijdyen Siihrers.
Diefe Priifung hdlt von vornherein Ungeeignete vom Qffiziersberuf ab; aber
aud) der, der hier durdhfommt, ift nod) lange in der Gefahr, entfernt 3u werden,
wenn et den hohen Anfpriiden der Wehrmadyt nid)t geniigt. Er mufy — wie es ein
allgemeiner alter guter Grundiat ijt — von der Pife auf dienen. ,Wur wer den
Dienjt und das Leben des Mannes aus eigener Anjd)auung fennt, wer felbit 3u
gehordjen gelernt hat, wird ein braud)barer Dorgefelster. Der Truppendienit ver=
mittelt dem Sahnenjunter die praftijdien Grundlagen, die Kriegsidule die theo=
retijdjen Kenntniffe, die er fiir feine fiinftigen Aufgaben als Siihrer, Grg,leber und
Ausbilder der ihm anvertrauten Mannjdyaft braudt.”?

Auf dhnlidjen Grundjiken beruht die Ersiehung der Siihreridiaften der 4=
Derfiigungstruppe und 44-Totenfopfoerbiande, des Reidisarbeitsdienjtes und
der Dolizei.

Der Weg der Sithrerid)aft fiihrt fonft im allgemeinen iiber Hod)jdyule und
prattifdye Spesialausbildung im betreffenden Berufszweig mit einem nod) immer
ausgedehnten Beredptigngswefen. Wieweit es hier im Intereffe des Siifrer=
gedantens einer euordnung bedarf, jteht dahin.

Audy die Erziehung der fiihrenden Nldnner in der Wirtjdaft und die des Hiohe-=
ren Beamtentums miifjen als §ithrerersiehung ausgebaut werden. Eine fiifjrungs=
madpig verftandene Derwaltung braud)t einen Typus, der jederseit fahig ft, eine
Siihrungsftelle in der Staatsorganifation 3u iibernefmen. s fommt deshalb
nid)t darauf an, einen Typus des ,Siihrers” dem des ,Beamten” gegeniiber-

! Riersu fei auf die eingehenden Ausfiihrungen des wiffenidaftliden Leiters der
Wehrpjydologie, Oberregierungstat Simoneit, in: ,Wehrpjydologie”, S. 44 fi.,
verwiejen. 2 AD3., 1, S. 15, 3iffer 40.
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suftellen, fondern einen Typus Odes fithrerjdaftlid) ersogenen Beamten aus:
suformen, det nid)t nur als Gehilfe eines ,Derwaltungsfiihrers”, jondern aud
felbit als folder wirtliden Siihrungsaufgaben gewadyjen iftt Die Derwaltungs:
afademien fowie die Beamtenfiihrerjdulen des Uationaljosialiftijhen Beamten=
bunodes {ind ein erfter Anfaf in diefer Ridtung, nur {dlieken fie jid) nod) 3u fehr
an das Dorbild der alten DolEsbildoungsititten an, fie diirfen teinesfalls 3u befferen
Sortbildungsturfen herabfinten?. Afnlidyes gilt aud fiir die Wirtjdaft. Hier wird
fiir den Betriebsfiihrer mit Red)t ein genau vorgejd)riebener Ausbildungsgang
gefordert?, insbefondere aud) die Priifung, ob jid) der Anwdrter in menjdlidjer
und fadlider Hinfidt 3um Betriebsfiihrer eignet. Hier ift nod) alles im Werden.
Die wefentlidien Dorarbeiten auf diefem Gebiete und die meijte praftijde Be-
triebsfiihrer= und aud) Betriebsbeamtenausbildbung hat wohl bisher das Amt fiir
Berufsersiehung und Betriebsfiifhrung in der Deutjdjen fArbeitsiron geleitet, in
dem bdas in der weftlidien Indujtrie entftandene DINTA (3uleit Deutidyes In-
ftitut fiir nationaljosialijtijdye tedynijdje Arbeitsidulung) aufgegangen ift, dem
wir auf diefern Gebiete wie dem der Arbeitsidulung und der Lehrwertitdtten-
erjiehung Auferordentlidies verdaniens.

Jm Jujammenhang mit der Siihrerersiehung iff nod) auf eine befonders
widytige Erfdjeinung hinzuweifen, die der fithreridaftlid) verfaften Gemein=
jhaftsordnung notwendig sugehort: es find die Sithrerfdulen und Siihrer-
haufer. In ihnen 3eigt fid) bejonders ftarf der neue Lebensitil unferer $iih-
rungsordnung, der aud) fonjt gerade darin sum Husdrud fommt, wie und wo
fidy Siihrungseinheiten 3um Dienft, sur Befinnung und sur Kameradid)afts-
pflege 3ujammenfinden. ,Wo edyte, raffijd) begriindete Siihrung aus einem
Dolfe sujammenfommt, da entjteht unter diefen Siihrern wie von felbjt das
Bebdiirfnis, eng sujammensuleben”s. Die Gemeinjdaftshdufer der Bewegung
und oie Sithrerjdjulen aller Sithrungsordnungen bdienen in erjter Linie einer
befonders intenfiven Ersiehung des Siihrernadywudyfes?, dariiber hinaus aber
aud) der Sammlung und Weiterbildung der gefamten Siihreridaft. Hier wird der

1 Kottgen, ,OQrganifation und Aufbau der deutfdien Derwaltung nady dem
Sithrerpringip”, ,Reid) und Lander”, 1935, S. 169 ff.; aud) in ,Die Ausbildung des
hoheren Derwaltungsbeamten”, ,RDerwBl.”, 1935, S. 465 ff., insbefondere S. 468.

2 Weidemann, ,Sithrertum in der Derwaltung”, S. 38 ff., weift darauf hin, daf
es notwendig ift, die Derwaltungsatademien 3u Siihrerfdulen ausubauen.

3 So etwa Auler, ,Organijde Betriebswirt{daft”, S. 26 ff.

4 Dgl. hiersu Niindeberg, ,Organifation der Arbeit durd) die Deutjde Arbeits=
front”, S. 37 ff.; Nonnenbrud), ,Der Nadywudys der deutf{den Indujtriefiithrung”, in:
»D. B.” pom 22. April 1939.

5 Shwar3 bpan Berf, ,Die fosialiftijde Ausleje”, S.32. Sein Auffa ,Das
Siihrerhaus” [dildert gans vorsiiglidy Bedeutung und Hufgabe der Sammlungsititte
der Siihrerfdaft.

6 ey, ,ir alle helfen dem Siihrer”, ,Die Gemeinjdaftshiufer der Partei und die
Gr3iehung des Siifrernadywudyies”, S. 137 ff. — Die Probleme der Subreremegung
auf der Siihrerfdule find emgehenbit behanodelt bei Palm, ,Sosiologie der Siihrer-
{dulung auf der Polizeijdyule”.
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§iihrer immer wieder auf die grofse Linie ausgeridytet, mit neuen Anregungen ver-
jehen, in feiner Siihrerhaltung geftdrft, aber aud) darauf erprobt, ob er nod) die
notwendige Spanntraft fiir feine Siifreridaft befit und geeignet ift, in hoheren
Siihrerftellungen Derwendung 3u finden.

4. Auffieg 3u hobherer §iihrerfhaft

Die eigentlidje Siifhrerersiehung beginnt aber erft int der Praris felbit, die am
meijten den Siihrer formtl. Sie ijt den hioheren Siihrern als befondere Siihrungs:
aufgabe anvertraut. Den jungen vorwdrtsitrebenden Sithrern miifjen fie Gele=
genheit geben, {id) an groeren Aufgaben 3u erproben und 3u bewdfren, fie miijfen
fie aud) an ifren eigenen Siihrungsentidjeidungen teilnehmen laffen. Auf die
Stellung des ,Stabsdjefs” ift {don aufmerfjam gemadyt werden. Sie ift eine vor-
siiglidye Noglidhfeit der Sdulung jiingerer Siifirer durd) die erfafrenen dlteren.
Bebauerlid) ift die Erfahrung, dap wirflid) bedeutende Siihrer gar 3u oft meilt
siemlidje Qullen um fidy dulden, obgleid) ifjre eigene Siifhrerleiftung durd) die
Bujammenatbeit mit dem jiingeren, aber fiifreri|d) veranlagten Mitarbeiter nod)
gefteigert werden fonnte2, Dem wirfliden Siihrertalent muf nidt nur in der
Wirt|{d)aft, jondern aud) im Staat die Moglidyfeit gegeben werden, 3u hoheren
Siihrungsitellen aud) aufzerhalb des iibliden Beférderungsganges aufzufteigen,
und es miigte der Ehrgeis einflupreidier Staatss und Wirt{daftsfiihrer fein,
foldje Talente 3u betreuen und ihnen den Weg 3u ebnen. Aud) miilte die Nog-
lidyfeit Deftehen, aupergewdhnliden Siifrernadywud)s aus einem 3Jweig in
andere 3u verfefen, um feinen Uberblid und jein Sad)fonnen 3u erweitern. Diefe
Siihreranwdrter miiten mit verantwor ungsbeladenen fommijjarijen HAuf-
tragen bedadit werden, die [d)opferijdies und geftalterifdjes Siihrerwirfen erfor-
dern. Die Anregungen Spenglers 3u diefen Sragen aus dem Jahre 1924 {ind
aud) heute nod) der Auseinanderfebung wert?.

Die wefentlide Aufgabe der Bildung und Erneuerung der Siihreridaft ijt
die, dafiir 3u jorgen, daf ,mit natiirlidier Sidjerfeit die bejten Kopfe der Dolfs=
gemein|djaft 3u fiihrender Bedeutung und 3u leitendem Einflup” gebradt wer=
dent. Perfonalpolitit ijt nidt nur ein Gebiet des Perfonalreferenten, fondern ift
immer in der [dliefiliden Entjdjeidung unmittelbare Siihreraufgabe, fiir die
der Siihrer felbjt verantwortlid) ift. Perfonalpolitif ift {dwierigjte Sithrungs=
tunit, nidt nur fiir den ent{deidenden Siihrer und feinen Berater, fondern aud
fiir die untergeordneten Siihrer, die mit Dorjd)lagsrediten ausgejtattet find. Daf

1 Weidemann, ,Sithrertum in der Derwaltung”, beseidinet deshalb mit Redyt
S. 17 die deutjden Gemeinden als Siilrerfdulen in der Praxis.
2 Jn diefem Sinne Kubn Sad)fenberg, ,Siihrerauswahl und =perwendung in detr
deutidjen Induftrie”, S. 5, {don 1924.
3 0. Spenglet, ,,Staatsbtenit und Perfonliditeit”, in: ,Heubau des Deutiden
Retd;es" 28 ff.
ﬂbolf hitler, ,Mein Xampf”, S. 500.
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die Perfonalbearbeitung in die Hand suverldfjiger Parteigenoffen gehdrt, ift felbjt=
verftandlidy®.

Das Beurteilungswefen it nidt Nebenaufgabe, jondern vordringlide
Siihreraufgabe, es erfordert den unbedingten NMut 3ur Wahrhaftigleit und un=
bejted)lidhe Geredytigleit. Wiemals darf falfd) verjtandene Kameradjdiaft oder
Sdwdde dazu fiihren, ungeeignete Elemente in Siifrerftellungen 3u bringen.
Gerade in diefer Aufgabe bewdfrt |id) verantwortungsbewuftes Sithrertum, das
wohlwollende, aber jad)lid) lidere Urteile fallen mufs. Keinesfalls darf die Bildoung
einer Sithrungsididt oder der notwendige Abjd)lufs engerer Siihrerforps und
ihrer fonfreten Gemeinfdjaften dazu fiihren, dafy andere Gejidtspuntte mit-
fpielen, wie fie [id) das forrupte Amterpatronage= und Sutterfrippenmwefen der
Syftemseit sur Regel gemad)t hatte. Ordentlidje Gefinnung ift felbjtverftandlidie
Dorausfetiung fiir jede hiohere Sithrungsitelle wie fiir jedes Sffentlidie Amt, aber
es gehort mehr dazu: Konnen und Siihrereigenjdaften.

Befoldungsgruppen fowie Dienftaltersliften follen in ijrem Wert fiir ein
geregeltes Beforderungswejen nidit unter{d)dakt werden, fie tonnen aber allein
nidit aus{dlaggebend fein fiir den Aufitieg in hohere Siihrerjtellungen. Bei
der Beforderung des Beamten {ind die Reid)sgrundidte iiber Einjtellung, fAn-
ftellung und Beforderung vom 14. Ottober 19362 ;u beadyten.

JIm Heer und fArbeitsdienft gelten Beforderungsgrundidte, die iiber dieje
Gemeinfdaften hinaus als Dorbild dienen ténnen. Sie lajfen aud) den Aufjtieg
aupergewohnlidher Waturen auperhalb des iiblidien Beférderungsganges 3u.

JIm Heere muf jeder beurteilende Sithrer am Ende jeines Urteils angeben,
ob oder Offizier feine Stelle {ehr gut ausfiillt, gut ausfiillt, ausfiillt oder nidt aus-
fiillt. Augerdem ift bei den Offizieren, oie {id) an einer Beforderungsgrense
befinden, hinzuszufiigen, ob |ie 3ur Beférderung geeignet jind3.

Der Reid)sarbeitsfiihrer hat die wefentliditen Gefiditspuntte fiir das
Beurteilungsverfahren des Reidjsarbeitsdienjtes wie folgt umriffen:

LEntjpredjend unferer das Leiftungspringip voll bejahenden Weltanjdauung
muf; neben das Bild der Perjonlidfeit das Leijtungsbild treten.

Die Leijtungen in den einzelnen Teilen des Dienftbetriebes {ind in furzen
flaren Worten ju fennzeidnen. Der Mafsjtab ift im Hinblid auf die Grofe der
Aufgaben ansulegen. Yeben eigenen Kenntnifjen ift die Sdhigteit der prattijden
Auswertung und der Weitervermittlung an die Gefolg{daft befonders 3u beriid-
jidytigen.

Bei dem 3ujammenfaifenden Gejamturteil ift dem Perfonlidfeitswert ent-
deidende Bedeutung jusumefjen, denn alles theoretijdje Wifjen und praftijd)

1 Dgl. etwa die Runderlaffe des Reidjsinnenminifters pom 10. Juli 1934 und 23. Of=
tober 1935, abgedrudt in Haidon—S§ijdjer, ,Das Redyt der NSDAP.", S. 554 fi.

2 RGBI. I, S. 893.

3 Beftimmungen iiber Aufftellung und Dorlage der Beurteilungen der Offiziere des
Reeres (B. B.), . Dv. 291 vom 11. Mai 1936.
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tedynifdje Konnen wird bedeutungslos, wenn die Perfonlidfeitswerte unzu-
reidjend find. —

3Im Beurteilungsfyjtem des Reidisarbeitsienites iff alfo die iiberragende
Bebeutung der Charatterwerte gegeniiber dem theoretifden Wiffen und dem
rein tedinijdien Konnen ftarf betont. Das befagt aber nidht, daf die tatjdd)liden
Leiftungen bei der Gignungsbeurteilung eines iihrers nebenfad)lid) bewertet
werden biirfen. Anftindige Gefinnung und bejtes Wollen allein geniigen nod)
nidyt. € muf, wie bei jeder Kunft — und Siifren ift eine Kunjt —, das tatjdcdhlide
Koénnen und damit die tatjad)lidje Siihrerleijtung hinjutreten. Wo diefe fehlt,
wo ein Silhrer fid) unfihig erweift, die an ifn su ftellenden Anforderungen 3u
erfiillen, muf die Solgerung daraus gezogen werden. Es gehort fiir mid) su den
jhmerslichen Entjdjeidungen, perjonlid) jhigenswerten Menjden aus diefem
Grunde den Aufftieg oder weiteren Derbleib im Reidjsarbeitsodienft 3u verjagen.
Aber das muf fein, denn bdie Riidfichten auf die Gefamtheit miiffen hoher ftehen
als die Ridfidit auf den einzelnen.

Die Siifrerbeurteilung durd) regelmdfig auf dem Dienftweg [driftlid) ein
gereidite Beurteilungen nad) einem fejten, gefunden Beurteilungsjyftem ift un=
erldflidy fiir eine fidjere, geredyte, von Willfiir und unlauteren Einfliiffen freie
Perfonalleitung. Natiirlid diitfen diefe [driftlien, attenmdfig niedergelegten
Beurteilungen nur auf Grund perfonlid) gewonnener Eindriide abgegeben wer=
den und miiffen durd) die perfonlidje Urteilsbildung der libergeordneten Siihrer
iiberpriift und notigenfalls beridhtigt werden. Die oberen und oberjten Siihrer
miiffen beftrebt fein, die ifnen anvertraute Siihrerjdaft in moglidft weitem
Umfange und moglidyjt eingehend perjonlid), nidt nur aus den Perfonalatten,
fennengulernen. Sie miiffen befonders odarauf bedadt fein, junge
Siihrer pon iiberragendem Perfonlidfeitswert und bejonderer
Begabung ausfindig 3u madyen, ifre weitere Entwidlung 3u for-
dern und ihnen bei Bewdhrung den Weg nad) oben 3u ebnen.?

Die Beurteilungen miiffen immer wiebder iiberpriift werden, da nur 3u leidt
Sehlurteile sujtandefommen. So fat felbjt Noltfe Sdlieffen erjt einmal
»abqualifisiert”, ehe er feine iiberragende Befahigung erfannte, und er war felbft
einjt als junger Leutnant von dem damaligen Pringent von Preufen, feinem
fpdteren Uonig, als ,feine gute Afquifitation"” beseidnet worden. Beurteilung
ift in hohem Make Siihrerfunitz.

Dieje Grunbdjike diirfen als allgemein verbindlid) fiir jede Beurteilung inner=
halb der nationaljosialiftifd) beftimmten §ithrungsordnung bewertet werden.
Wo fie gelten, i|t diefe Siihrungsordnung auf feften Grund gebaut, und es ijt
Sorge getragen, daf jeder NMann an der ridytigen Stelle verwendet wird. Dabei

1 pietl, ,Gedanten iiber Er3iehen und Siihren”, S, 12 ff.

2 Mit Redht Reit es in den Beurteilungsbejtimmungen fiir Offiziere: ,Die Art und

Weife, wie ein Dorgefester die widytige Pfliht der Beurteilung feiner Untergebenen
erfiillt, gibt wertvolle Anhaltspuntte fiir die Beurteilung |einer eigenen Perfjon.”
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ift die Auswahl aud) der breiten Unterfithrerid)iid)t widytig. Hier ift Anftandig-
feit und Zuverldfjigteit die Hauptjad)e. In irgendeiner der vielfdltigen fonfreten
Gemeinjdjaften arbeitet mindejtens jeder oOritte Deutjdje, wenn aud) an nod) jo
be{djeidener Stelle, nidit nur folgend, jondern aud) fithrerid)aftliy mit. Eine
fleine Siihrungsaufgabe j3u bewdltigen, wenn ot am Ulann ift, jollte jeder er=
fitllen fonnen. hauptjadje bleibt aber aud) hier die Erziehung sur Gefolgid)aft,
da ja aud) der untere §iihrer vorwiegend Gefolgsmann iftt.

Wer einmal in irgendeiner fonfreten Gemein|daft gefiihrt hat, ift aud) nod)
nid)t beredytigt, fid) nunmehr als Siihrer {dledithin 3u fithlen und entjpredjende
Anfpriidje geltend 3u madjen. In der Jugend ift jeder leid)t geneigt, fid) als Sithrer
3u betradyten. Widytiger aber ift es, die Tugenden der Gefolgidiaft 3u bewdhren,
ofne bdie fein Dolf leben fann. Wer eine Siifreraufgabe erfiillt hat, mufy {dwei-
gend in die grofe defolgidiaft suriidtreten fonnen, wenn feine andere fithrer=
{daftlid)e Dermwendung mehr fiir ihn befteht. Das muf in unjerem Dolfe jo felbit-
verjtdndlid) werden, wie es iiblid) geworden ift, daf einer in der einen Gemein=
fdyaft hoherer Siihrer und sugleid) in einer anderen ein einfader Gefolgsmann
fein fann. Alle Sithrenden {ind ja immer aud) Solgende, mindejtens des oberjten
Siihrers Adolf Hitler.

Die Siihrungsordnung gewinnt ifr eigentlidies Leben jedod) erft durd) das
Sithrerwirfen einer iiberdurd)fdnittliden Sithrerid)idt, die wohl die
Anlage erbmdfig mitbringen muf;, aber der eingehenden Siihrerersiefung und
zausbildung unterworfent werden und ihr Leben lang der {trengen Zud)t ihres
Sithrerforps unterfan jein muf. In einer joldien Siihrerordnung liegt aud) die
ehejte Gewdlr, daf die genialjten Siihrer an die hod)ten Stellen gelangen und
dafs den oberjten Siihrer einmal, wenn die bittere Stunde da ift, witklid) dex nddyit-
befte NMann erfefit, den der oberjte Sithrer nidt nur ausgewdhlt, fondern fiir
feine [dwere Aufgabe aud) felbft jdyon vorbereitet hat.

Die [dhopferiidye Kraft des deutjdien Dolfes liegt nidyt sulesst darin, daf feine
Gemeinjdaftsordnung fiihreridaftlid) verfait ijt. Die Deranferung der §iih-
rerperfonlidyfeit in allen Bereidjen des volfijdien Lebens, das auf dltefte ger=
manifdye Anjdjauungen suriidgehende Derhdltnis von Sithrer und Gefolgidaft
und die den Deutjdjen in diefem Jahrhundert unter Adolf Hitler erjtmalig ge=
Iungene gejd)loffene und in fid) natiitlid) gegliederte Siihrungsordnung odes
deut{djen Dolies im Grofdeutidien Reid) beftimmen eine neue gejd)idtlidye
Epodje unferer Gejd)idhte. Wenn es gelingt, die heute erft in ihren Grundlagen
und Umriffen erfannte Sithrungslehre durdzuformen und fie 3um unverlier-
baren lebendigen Befil eines hodywertigen Sithrernadywud)ies 3u madjen, wer=
den wir endlid) aud) die Sendurig erfiillen, die dem Reid) der Deutfdjen auf-
gegeben ift.

1 hiersu Simoneit, ,Wehrpjydologie”, S. 18.
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Weitere Merte aus unfjerem Derlag::

Derfajfungsredit des Grofgdeutiden Reidjes. von prof Dr.
Grnft Rudolf Huber. Fweite, ftarf erweiterte Auflage. 527 S. Brojd). RN 8,50, Leinen
RN 9,50 / Diefes Bud ift der erjte — gelungene — Derfud) einer liidenlofen Gejamt=
darjtellung des MWefens und 3nfalts unjerer Derfafjung und ein wertvoller Beitrag
ur Derfaffungslefire. Als befonders ecfreulid) ift die lebendige Gejtaltung des Stoffes
hervorsubeben, die mit der abjtraften und rein juriftifden Nethode der liberalen Staats-
lehre nidits gemein hat und deutlid) seigt, dap die Derfaffung nidyt der Ausdrud allge:
meiner Begriffstategorien oder ein formal-jurijtijdes Syjtem ijt, fondern nur von einer
politijdien Lefre erfafst werden fann. (Deutfdhe Juitiz) / Das ift eine lehrreide Sdhrift,
die das nationaljosialiftifche Denfen und Handeln unter dem Gefidhtspuntt einer Det-
fajfungslehre forglam verfolgt, ihr efen und 3iel deutet und fie jdarf gegen das
Dergangene abgrenst. Die Ausdeutung, die Huber den Dorgdngen der leften Jahre gibt,
ift wohl der aufidylufzreichjte Kommentar sur Jeitgefdhichte, der einem Reute begegnet.

(Srantfurter Zeitung)

Politik und Hriegfiihrung in der neueren Gejdyidyte. von
Prof. Dr. Paul Sdmitthenner. 316 S. Kart. RM. 5,80, Leinen RN 6,80 / Politif und
Kriegfiihrung bdiirfen fid) nidyt gegenfeitig behindern; fie fonnen fid) nur dann zum
MWohle des Dolfes auswirfen, wenn fie eine vollendete Gemeinfdaft bilden, in der
eines in das andere greift. Die Notwendigteit diefer Sorderung erldutert Paul Shmitt-
fenner an Beifpielen der Gejdjidyte, indem er die Entwidlung des Problems von der
ftandifden Epodje an iiber das Jeitalter des Abjolutismus bis in unfere Tage verfolgt.
Die Banfeatijde Derlagsanftalt hat die Reihe ihrer wertvollen wehrwijfenidaft=
liden Werfe mit diefem Bud) um ein neues bereidjert. (Déltijder Beobadyter) /
Der Derfaffer hat ein gedantenreides Bud) ge[djaffen, dafs jeden anregt, der fidy mit
Sragen der Kriegfiihrung und Politit befdydftigt. Und bei der Widytigteit diefer Srage,
die nidyt nur den Staatsmann und den Seldherrn, fondern jeden verantwortungsbewuf=
ten Dolisgeno|fen bewegen muf, fann man nur dem Wunjdye Ausdrudgeben, daf; das auf=
{dhlupreide Wert in die Hhiande moglidyjt vieler Deutidien gelangt. (Berl. Nlonatshefte)

Dartei und Staat. on Dr. Gottfried Meehe. (Aus der Reihe ,Der Deutfdre
Staat der Gegenwart”). 106 S. Kart. RNN.2, — / Der Derfaffer unterfudt mit groger Ein-
dringlidyfeit das Grundproblem der heutigen deutjdhen Innenpolitif und des gegen=
wdrtigen deutiden Staatsredits. Das Budy gibt viele wertvolle Anregungen, es ift je-
dem 3u empfehlen, der fidh mit dem aftuellen und jentralen Problem des Derhiltniffes
von Staat und Partei be[ddftigt, 3umal umfafjende Erorterungen auf diefem Gebiet
bisher faum vorliegen. Intereffant jind befonders eekes Ausfiifrungen iiber die 3u-
tiinftige Auslefe des Madywudyfes fiir die Partei. (Deut{de Wiffen|daft, Ersiehung und
Dolisbildung) / Die Arbeit, der erjte wijfen|daftlide Derfud) einer Kldrung des Grund-
problems des deut{djen Staatsredits, fann als wertvoller Beitrag warm begriijt wer=
den. Sie ift die Grundlage, auf der weitergearbeitet werden fann. (Deutfde Jujtiz)
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