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Oormort 

Diele flroeit iit als eine red7tsroiifenjd)aftlid7e Unteriud7ung entftanben. Da• 
burd7 iit i{]re Rid7tung oejtimmt unb finb i{]r geroifie Giren3en geie�t. Das um• 
fafienbe ProOlem "Sü[)rung unb Re#", bas 3roeifellos 3u ben mid7tigften Der• 
faifungsfragen ber neuen Dolfsorbnung- in großen Der[)ältniifen genau jo mie 
im fleinften Bereid7- ge{]ört, läßt iid7 aber gar nid7t erfaifen, wenn nid7t 3ugleid7 
bas erlebte unb erfa{]rene lDejen unb bamit ber beftimmenbe politijd)e Gie{]alt 
ber S ü {] ru n g verbeutlid7t wirb. <Es ift an ber 3eit, bie Summe ber <Einfid7ten 3u 
3ie[)en, Oie vor bem <Eintritt in ben l\ampf für Dolf unb Reid7 über Oie beutid7e 
Dolfsorbnung als nationalfo3ialiftild7e Sü[)rungsorbnung erfämpft unb erar• 
beitet roorben finb unb nad) benen mir 3u leben jud)en, jeit fie uns burd7 bie 
überragenDe Gieftalt bes Sü[)rers bewußt geworben finb. 

Die flrbeit ift vor bem 1. September 1939 abgefd71ofien. :Jn3mifd7en ift Oie 
Sül]rung auf verfd7iebenen Kampfabjd7nitten nod) geitrafft morben, i[)r art• 
beftimmtes lDejen jebod7 bleibt unveränbert unb roirb fiel) nun me{]r benn je 
beroä[)ren. Da Oie Sü[)rungsorbnung bes beutjd7en Dolfes von vorn[)erein als 
befte Derfafiung ber Dolfs orbnung in il]rer gan3en Kraft als flrbei ts• unb  
KampforDnung  geje[)en murbe, ift burd7 Oie <treigniife grunbfä�Iid7 nid7ts 
über[)olt. Daran allerbings glauben mir feit, baß mir nad) bem <tnild7eibungs• 
fampf bes beutjd7en Dolfes mit vertieftem <Erlebnis unb weiter ausgereifter 
<Erfa[)rung beflen, roas mir unter Sü[)rung verfte[)en, an neue große Sü[)rungs• 
aufgaben {]erantreten werben. 

:Juli 1940 

3ur 3ro eit e n  flufla g e  

Die flufmerffamfeit, Oie bie oorliegenbe flrbeit gefunben [)at, mad7t eine 
3roeite fluflage erforberlid7 .  Jd) je[)e baoon ab, Oie erfte burd7 <Einfügung be• 
ftimmter Kriegsmaf3nal]men unb Berüd\id7tigung einiger neuerjd)einungen 
3um lrl)ema auf ben "neueften Stanb" 3u bringen. <Ein3 ell)eiten finb nid)t 
mid7tig, weil bie flbfid7t bes Bud7es bal)in ge[)t, lebiglid7 bie Girunblegung 
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einer Sülirungslelire in einem großen Umrif3 3u geben, bie wejentlid)en t:eit• 
gebanfen 3u 3 eigen unb 3u belegen . G:s iinb besl)alb nur wenige Ueine finbe• 
rungen getroffen. IDas bie Ueuerungen im Kriege anlangt, jo barf auf 
Ulrid) 5 d) e u n e r  s flblianblung "Die beutjd)e Staatsfül)rung im Kriege" in 
ber 3eitid)rift "Deutjd)e Red)tswifienjd)aft", 1 .  qeft 1 940 unb auf G:rn[t Rubolf 
q u b  e r s  flufia� "Reid)sgewalt unb Reid)sfül)rung im Kriege" im 3. qeft bes 
101 .  Banbs ber "3eitjd)rift für bie geiamte Staatswifienid)aft" l)ingewie[en 
werben ; id) ielb[t l)abe balb nad) Kriegsbeginn in einem flufia� "Die er[ten 
geje�espo litijd)en Kriegsmaf3nal)men ber beutjd)en ffieiamtfriegsfülirung" in 
Banb IV ber "3 eitjd)rift für IDelirred)t", 5. 206, einen fnappen Überblid 
gegeben.  

G:s fam mir bei meiner flrbeit barauf an,  [o 3u [d)reiben, baf3 i ie  oon 
jebem 3um mttbenfen bereiten Dolfsgenofien unb nid)t nur oon einem engeren 
Kreije oon Sad)wiifenfd)aftlern gelefen werben fann. Sie wenbet Iid) an j eben 
politiid)en Deutid)en! 

nur ungern l)abe id) barauf oer3id)tet, fd)on je�t auf bie Sragen ein3u• 
gel)en, bie Iid) aus ber Über3eugung ergeben, baf3 unfere beut)d)e fluffafiung 
ber Sülirung aud) oon grunblegenber Bebeutung für bie ffie[taltung ber 
europäi\d)en 3ufunft unb bes gelamten IDeltgefd)eliens iit. Uod) iit bie 3eit 
nid)t reif, aber ber neue Ciag graut fd)on ! 

Jm gelbe, Uooember 1 941 
qans Bernqarb B r a u f3 e 
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I. 

Sü 'Qrer unh Sü 'Qrung al s <l5 egenftan h 
h er D erfaffungsroifi enfd}aft 

1. �ü�rung a ls proPtiJd)u un6 wiiJtnfd)oftlid)ts l)robltm 

Süqrer unb Süqrung finb <hjd]einungen bes beutfd]en <bemeinfd)aftslebens, 
beren IDefenserfenntnis mir bem Begrünber ber Dolfsgemeinfd)aft unb Sd]öpfer 
bes <brof3beutjd)en Reid]es a b o l f  q i t l e r  nerbanfen. Sie geqören 3um 1\em ber 
nationalfo3ialiftiid]en auffaflung bes nölfijd]en S:ebens . Wenn jie aud) bie 3eit• 
genölfild]e antmort unjeres Dolfes auf eine uralte Srage feines 3ufammenlebens 
jinb, fo jinb fie nur aus iqrer <begenmärtigfeit qeraus red]t 3u nerfteqen. Deutfd)e 
Süqrung nationalfo3ialiftifd]er Prägung qat iqr eigenes <beje� unb iqre eigene 
art. Sie iit untrennbar non ber IDeltanfd)auung, aus ber fie fommt unb bie fie 
immer mieber n ermirflid]t. Sie burd)btingt alle Bereid]e ber nölfijd]en <bemein• 
jd)aft unb ift oqne <bemeinfd]aft überqaupt unbenfbar. mit Red]t jagt Dr. S:ey :  
.. Das treue unferer 3eit ift, bal3 mir 3um erftenmal eine Dolfsfüqrung aufbauen, 
eine Süqrung ber menfd]en."1 Don ber Süqrung erqält bas gan3e nölfiid]e S:eben 
feine mefentlid)ften antriebe .  Sd]on qieraus läl3t fiel) erfennen, meld] Iebens• 
wid]tiges praftijd)es Problem fie ift . Don ber Süqrung qängt bie 3ufunft unjeres 
Dolfes in gan3 entfd)eibenbem maf3e ab. Jqre 3 entrale Stellung fann nid]t über• 
fd)ä�t werben. Der Süqrer jelbft qat immer mieber auf fie qingemiefen. auf ber 
fünf3eqnten Jaqrestagung ber Q)rtsgruppe S: a n b s q u t  ber rrsDap. qat er 
erflärt, baf3 er nur eine Sorge qabe, bie iqm mirflid]e Sorge mad] e :  bie bes Süqrer• 
nad]mud)fes. Jn3mifd]en ift aud) biej es Problem non ber Bewegung mit l!atfraft 
in angriff genommen morben. . 

D i e  <hf d] e i n u n g  b e r S ü q r u n g i f t  n i d] t  a l l e i n  e i n e r e d] t l i d) e ,  
l o n b e r n m e q r n o d)  u n b  3 u n o r b e r f t  e i n e p o l i t i f d) e. <berabe bei ber Beqanb• 
lung ber Probleme ber Süqrung IaHen fiel) bie politijd)en unb red]tlid)en Bereid)e 
nid]t fäuberlid] trennen, jie treffen qier meqr als anbersmo 3ufammen unb ner• 
binben fiel) 3u lebenbiger <Hnqeit. Der praftijd)e Sül!rer ift nielfad) geneigt, bie 
red]tlid]e Seite ber Süqrung 3u überjeqen uno fie gän3lid] als aftion j enjeits ber 
red)tlid]en Q)rbnung 3u neqmen ; ber Red]tsmiHenfd)aftler mieberum ijt in ber 
<ii efaqr, Süqrer unb Süqrung Iebiglid) als "Red]tsgebilbe" 3u feqen, eine eben• 

1 � e y ,  "Wir aUe �elfen bem Sü�rer", 5. 167. 
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falls 3u enge auffaifung.  m a n  w ir b  b e n � r f d] e in u n g e n  D o n  S ü f) r e t  u n b  
S ü f) r u n g  n u r  g e r e d] t ,  w e n n  m an f i e  i n  i f) t e t  f o n ft e t e n  �!i f t e n 3  
u n b  i f) t e m  R e d] ts g e f) a l t  3 u g l e i d]  3 u  e r f a j j e n  fu d] t. Die 3eiten finb 
Dotübet, in benen bie llJiifenfd]aft einem "fo3iologijd]en Staat" einen "iurifti• 
fd]en" gegenüberftellen fonnte1• 

Da Süf)rung alle t: ebensbmid]e burd]wirft unb gefialtet, läßt fiel] bie Unter• 
fud]ung bes Problems aud] n i d] t auf bas <Vebiet bes logenannten " öflentlid]en 
Red]ts" befd]ränfen . �s ift notroenbig, jie als eine einf)eitlid]e �rld]einung im 
B ereid] bes gefamten beutfd]en c»emeinjd]aftsred]ts,  bas eine un3etteil3bare 
�inf)eit barjtellt, auf3ufud]en. auffällig ilt nun aber bie [atjad]e, baß bie �r· 
fd]einungen Don Süf)ter unb Süf)rung, bie uns politifd]es �rlebnis geworben finb, 
nod] io wenig im roiifenfd]aftlid]en Beteid] gejid]ert jinb .  Die Derid]iebenlten 
Dif3iplinen fönnen fiel] für bered]tigt [)alt en, bas Problem ber Süf)rung Don il)ren 
befonberen <Vefid]tspunften aus 3u unterfud]en, etwa bie Pf)ilofopf)ie, bie So3io• 
logie, bie Plyd]ologie2• n o tro e n b i g  e r f d] e i n t  D O t  a l l e m  j e b o d]  e in e g a n 3 •  
f) e i t l i d] e B e t r a d] t u n g ,  nur fie fann biefet entfd]eibenben �rld]einung bes 
DöUifd]en G;emeinfd]aftslebens gered]t werben. �ine iold]e B etrad]tung ift in 
erfiet i:inie ein Problem ber fonfreien Derfaifungslef)re ,  wobei unter biefem 
llJiifenfd]aftsgebiet bie t: ef)re Dom Dolf unb Reid] ber Deut[d]en Derftanben roirb3• 
Unter "Derfaifung" Derftef)en mir babei f)eute bie gan3e politifd]e, fittlid]e unb 
red]tlid]e IDirtlid]feit unferes Dölfifd]en c»emeinfd]aftslebens. So wenig wie eine 
nationalfo3ialiftild]e  Derfalfungslef)re lebiglid] ein c»etippe Derfaflungsred]tlid]er 
normen aufweilen fann, fann fiel] bie Darltellung ber Süf)rung auf bie �rgrün• 
bung einiger roefentlid]er Red]tsfä�e befd]ränfen. 

�in Blid in ben fllltag unferes DöUifd]en c»emeinfd]aftslebens erweift, wie 
wertDoll es ift, bas Problem ber Süf)rung als wiifenfd]aftlid]es u n b praftifd]es 
3ugleid] an3upaden. �s  begegnet uns auf Sd]ritt unb [ritt in allen i:ebens• 
erteid]en, fei es  Bewegung ober Staat, llJef)rmad]t ober Reid]sarbeitsbienft, 
Sd]affensftanb ober Betrieb. aber erft f)eute beginnt man aud] in ber Pta!is , fiel] 
b er Si;if)rungsfrage gan3 fyftemati\d] 3u3uwenben. Die roiifenfd]aftlid]e Bemü• 
f)ung muß bei ber �rfenntnis Oiefes Problems Don ber fonbeten anjd]auung 
ausgef)en unb bei if)rer tl)eoretifd]en arbeit bemüf)t fein, aud] bet Sül)rungs• 
pra!is 3u bienen. Wie bas Derwaltungsred]t auf bie Derroaltungsfunbe nid]t 
of)ne Sd]aben Der3id]ten fann4, fo liegt es aud] im Bereid] ber Süf)rungsorbnung 
mit ber Süf)rungsfunbe. nur fief)en mir f)ier am anfang, ba nod] faum bie Be• 
arbeitung eines "Red]ts bet Süf)rung" ,  gefd]weige benn einer "Süf)rungslef)re" 
in angriff genommen ift . 

1 <begen bieje U:rennung qat fiel] mit Hed)t fd)on S m e n b  in "Derfa!lung unb Der• 
faflungsred)t" ,  S .  14, gewanbt. 

2 Dgl. bie ljinweife <Em g e s  in ,,:Jbeen 3u einer pqilofovqie bes Süqmtums" ,  
s.  41 ,  42 .  

2 

8 lj u b e r ,  "Die beutjd)e Staatswiflenjd)aft" ,  "3tld)t. f. b. gej .  SttD." ,  Bb.  95, S. 1 ff. 
1 lj u b e r ,  "Die beutfd)e Staatswilfenfd)aft" ,  "3tjd)r. f .  b. gej .  St!t>." ,  Bb. 95, S. 59. 



Q:s etid)eint 3unäd)jf füf)n, eine Süf)rungslef)te überf)aupt für möglid) 3u f)al• 
ten, weil bet Q:inwanb nur 3u naf)e liegt, baß Süf)rung eine Kunft Iei unb Iid) 
eine Kunlt weber lef)ren nod) lernen laife. Diel e  Q:inlid)t allein bürfte aber bie 
Wiifenld)aft nod) nid)t baoon abf)alten, bielen <begenjtanb 3u erfotld)en unb if)n 
3um Jnf)alte einer Süf)rungstf)eorie 3u mad)en. 3um minbelten ilt eine " t:ef)re" 
wof)l möglid), bie Iid) nid)t anmaßt, eine "<bebraud)sanweilung" 3u j ein1• Jn 
ber grunblegenben fjeeresoorld)rift "tltuppenfüf)rung" (trg.) f)eißt es über bie 
1\riegfüf)rung, l ie Iei eine Kunlt, eine auf wiifenld)aftlid)er <brunblage beruf)enbe 
freie, ld)öpferild)e trätigfeit, bie an bie Perlönlid)feit bie f)öd)lten ftnforbetungen 
ltelle2• Das gilt für jeglid)e Süf)rung. Wenn Iid) aud) bie t:ef)ren bet Krieg• 
füf)rung nid)t erld)öpfenb in Dorld)riften 3Uiammenfaifen laifen, lo fann bie 
pra�is auf bieie bod) nid)t oet3id)ten. Q:s muß nur bead)tet werben, baß alle 
<btunbfä�e  ben Umltänben entjpred)enb 3Ut ftnwenbung 3u bringen linb3• Jn 
äf)nlid)em Sinne ilt aud) eine red)t oerltanbene prafti\d)e Süf)rungslef)re möglid), 
bie innerf)alb jold)et Uat etfannten <bren3en oon außerorbentlid)em Werte ijt4. 

t:ef)te unb pra�is müifen unb fönnen bei bet Q:rforjd)ung bes Süf)rer, 
ptoblems bejonbers eng 3ulammenarbeiten. Q:ine wiifenjd)aftlid)e t:ef)re ber 
Süf)tung, bie if)re ptaftiid)en Probleme überjief)t, bleibt Stüdwetf, aud) wenn jie 
Iid) auf if)re grunblä�Iid)en Stagen oerfaifungspoliti\d)er unb oerfaifungsred)t• 
Iid)er natur beid)ränfen will. Q:ine Süf)rerpra�is, bie gän3Iid) ber Belinnung auf 
if)re wiifenld)aftlid)en <brunblagen unb 3ulammenf)änge entraten 3u fönnen 
glaubt, wirb aber nid)t weniger un3ulänglid) bl eiben, ba jie bie ffiöglid)feiten 
unausgefd)öpft läßt, bie bie Bejd)äftigung mit einer lebensnaf)en trf)eorie eröffnet. 

2. lh!t 6tanl) l)�r wiiT�nrd>a1tlid)�n Sorrd)ung 

Die Q:rjd)einungen oon Süf)ret unb Süf)rung linb bereits gelegen trief) oot ber 
mad)tübernaf)me in bet wiifenjd)aftlid)en Sorjd)ung an3utre fj en ,  insbejonbere 
bort, wo man Iid) mit Sragen ber <befelljd)aft befaßte, in ber So3iologie unb 
politifd)en Q:tf)if, ber So3ialpjyd)ologie, aber aud) in ber Q:r3ief)ungs• unb ftrbeits• 
wiifenjd)aft5. 

ftm ftätfiten f)at wof)l früf)er ber Süf)rerbegriff m a �  W e b e r s  weite Wiifen, 

1 G: l a u f e ro i f3 ,  "Dom Kriege" ,  S. 84. 2 [g., I, S. 1 3iffer 1 .  
3 [g., I, S .  1 3iffer 4. 
4 fi i e r !  jagt i n  "<Debanfen über (fr3iel)en unb Sül)ren" ,  S .  16, mit vollem Red)t : 

"Seite unb einl)eitlid)e <Drunbanjd)auungen über Sül)rung unb (fr3i el)ung erfd)einen 
mir unerläßlid) ,  bamit unfere nationalfo3ialiftifd)e  Sül)rerfd)aft in ftänbiger (Erneuerung 
burd) ii)ren Uad)wud)s bie große flufgabe erfüllen fann, bie weltanfd)aulid)en l:el)ren 
unferes Sül)rers weiter3ugeben oon <Vefd)led)t 3u <Vefd)led)t unb bie oon unferem Sül)rer 
gegrünbete <Demeinfdlaft for!3ufül)ren in eine unabfel)bare 3ufunft . " - Dgl. aud) meine 
Sammlung beutjd)er Sül)rerweisl)eit : "Kunft ber Sül)rung" .  

5 (Etwa l: i tt, " Jnbioibium unb <Demeinfd)aft " ,  S p r a n g  e r ,  "l: ebensformen",  
S re y e r , "So3iologie als  lDidlid)feitswiifenfd)aft " ,  "Der Staat" ,  fi e l lp a d),  "So3ial• 
pfyd)ologie " ,  o. lD i e j e r ,  " Das <Defe� ber mad)t" ujw. 



fd)aftsfreife beeinfluf3t,  bet Sü'Qrung als d)arismatifd)e lierrfd)aft einer auf3er• 
gewö'Qnlid)en perjönlid)feit 3u bejtimmen Derjud)te1• Sein <Hnfluf3 ift aud) f)eute 
nod) jpürbar. flud) im <Debiete bes alten Staatsred)ts unb ber überfommenen 
Staatslef)re ift insbejonbere im Kampfe gegen bie Demofratie bie !lotwenbigfeit 
bes Sü'Qrertums für bas politifd)e unb Dölfijd)e (eben ins gerb gefüf)rt worben, 
of)ne baf3 allerbings biefe flusfüf)rungen übet Kampf3iele ober Wunfd)bilber 
3unäd)jt 'Qinausgelangen fonnten2• Dölfild) eingeftellten Staatsred)tlern gebüf)rt 
f)ier bas Derbienjt, ber Jbee ber Süf)rung aud) auf if)rem Wilfenjd)aftsgebiete 
Dorgearbeitet 3u 'Qaben, felbjt wenn i'Qre Dorftellungen Don Süf)ret unb Süf)rung 
if)rer f)eutigen <hfd)einung nid)t entjprad)en. Die entjd)eibenbe flufgabe jebes 
Sü'Qrers , <Demeinjd)aft 3u bilben unb 3u bewaf)ren, i[t etwa bereits in S m e n b s  
Jntegrationsle'Qre als !lotwenbigfeit nad)gewiefen worben3• fllle frü'Qeren Unter• 
jud)ungen ge'Qen jebod) 3wangsweije Don einer über'Qolten Plattform aus , fe'Qlt 
i'Qnen bod) bas <Erlebnis ber Sü'Qrung als beftimmenber politifd)er Wirflid)feit 
unb bie Deranferung i'Qrer Deutung unb flusformung in ber nationallo3ialijtijd)en 
Weltanjd)auung. <Derabe eine lo national[o3ialiftild)e  <frjd)einung wie bie ber 
Sü'Qrung fann in i'Qrem wa'Qren Wejen aud) wi[fenfd)aftlid) nid)t anbers als Don 
biefer <Drunblage aus etfannt unb barge[tellt werben. 

!lad) ber nationallo3ialiftild)en <fr'Qebung 'Qat fid) bie Staatsred)tswilfenjd)aft 
3unäd)jt nur Dorfid)tig an bas Problem "Sü'Qrer unb Sü'Qrung" 'Qerangewagt. 
mit Red)t ijt Don Dorn'Q erein barauf 'Qingewiejen worben, baf3 man bie neuen 
<frjd)einungen nid)t mit ben bis'Qerigen Dorfteilungen ber alten Staatsred)tsle'Qre 
begreifen fönne4• man 'Qat bes'Qalb 3unäd)[t einmal Derfud)t, ab3ugren3en, roas 
ber Sü'Qrer nid)t iff. So ift ausgefü'Qrt worben, baf3 Sü'Qren nid)t Kommanbieren, 
Dittieren, 3entraliftild)•bürofrati\d)es Regieren ober irgenbeine beliebige Sorm 
bes qerrfd)ens fei5• <Es i[t bargelegt worben, baf3 ber Sü'Qrer nid)t inbiDibuelle 
perjönlid)feit, nid)t Dittator, nid)t Q)rgan einer fiftiDen Staatsperjon, aud) nid)t 
bes Dolfes \ ei6 • Jnsbefonbere aus ber <Degenüberftellung bes Sü'Qrerbegriffs 
mit bem bes Diftators 'Qat man !lu�en 3u 3ie'Qen gefud)F, aber aud) etwa aus ber 
Don Sü'Qrer unb Beamter8• 

Srü'Q3eitig 'Q at man etfannt, baf3 bie Begriffe Sü'Qrer unb Sü'Qrung 3u ben ent• 
!d)eibenben unjerer neuen <Demeinfd)aftsorbnung gel)ören, aud) wenn if)re 
po[itiDe Durd)formung 3unäd)[t ausblieb.  So 'Q at li ö Q n mit Doller Klar'Qeit aus• 
gefprod)en, baf3 Sü'Qrung unb <Demeinfd)aft im mittelpunfte eines neuen Staats• 
red)ts fte'Q en mülfen9 ,  o'Qne ba)3 allerbings bis'Qer in umfalfenber unb aud) ins 

4 

1 m a�; W e b e r  in "tDirtfd)aft unb aiefe!lfd)aft" , 5. 124, "Politif als Beruf" , 5. 5 ff. 
2 Beifpielsweife B i n b e r ,  ,1Sü�rettum in ber Demofratie".  
3 S m e n b ,  "Derfaflung uno Oerfaflungsred)t" .  
' f) ö � n ,  "Red)tsgemeinfd)aft unb  Oolfsgemeinfd)aft" ,  5.  76. 
a [. S d) m i t t ,  "Staat, Bewegung,  Doll" , 5. 42. 
8 f) ö � n ,  "Der Sü�rerbegriff im Staatsred)t", in: "Deutfd)es Red)t" ,  1935, S. 296. 
7 B e d e r ,  "DiUatur unb Sü�rung". 
8 f) a r t m a n n ,  "Sü�ret unb Beamter" ,  in: "Deutjd)es Red)t", 1935, S. 212. 
9 f) ö � n ,  "Die tDanblung im ftaatsred)tlid)en Denfen", 5. 7. 



ein3elne ge�enber Weife ber 3ufammen�ang ber beiben Begriffe burcl)forfcl)t 
worben wäre. q e d e l  �at ausgefü�tt, baß in ber geiamten l!erminologie unferes 
Derfallungsrecl)ts nur brei Begriffe nöllig neu feien : bas DöUifcl) e, ber Sü�rer 
unb bie Bewegung1• flucl) ber engen Derbunben�eit biefer brei wefentlicl)en 
Begriffe gilt es nocl) nä�er nacl)3ufpüren. Don ber p�ilofop�ifcl)en Seite �er fucl)te 
<E m g e  bas Sü�rungsproblem erftmalig norficl)tig ab3utajten2 •  Unfer gefamtes 
Derfallungswefen �at W a l3  als erfter in umfallenber Weife unter bie Jbee non 
Sü�rer unb Sü�tung gefteUt, als er ben Begriff bes nöUifcl)en Sü�rerjtaats prägte. 
<Er �at aucl) in fpäteren flusfü�tungen mit am entjcl)iebenjten bie oölfifcl)e  Der• 
fallung als Sü�rungsorbnung gefenn3eicl)nef8 . flucl) K o e I I  r eu tt er �at bas 
neue Reicl) in feiner <Eigenart als Sü�rerjtaat befonbers beleucl)tet4• Sür bie 
notwenbige Durcl)bringung unferer gefamten nölfifcl)en Q)rbnung mit lebenbiger 
Sü�rung �at fiel) bejonbers ftatf q u b e r  eingeje�t5• fluf3erorbentlicl) weit faßt 
K ücl) e n � o f f  ben Sü�rerbegriff, ber fiel) ebenfalls leb�aft bafür nerwenbet, in 
allen �ebensgebieten bem <Vebanfen ber Sü�rung Raum 3u fcl)affen6• 

Der Derjucl), bie nölfifcl)e  <Vefamtorbnung als Sü�tungsorbnung 3u umreißen, 
finbet fiel) unter qeroorfe�rung ber organifatorifcl)en Seite bes Problems bei 
l! � a l � e i m e r7 ;  <V i e r t �  �at bie Bebeutung bes Unterfü�rertums für bie Sü�· 
rungsorbnung unterftricl)en8• Der Derfucl), ben <Vtunbgebanfen ber Sü�rungs• 
orbnung �eraus3uarbeiten unb 

·
bar3ujtellen, ijt bis �er B e d  er am bejten ge• 

glüdt9 •  !teuerbings � at aucl) l! r i e p e l  eine [�eorie ber Sü�rung entwidelt10• 
fl i i e  b i e f e  B em ü � u n g e n  3 e i g e n  j e b ocl) a ucl) ,  w i e  f e � r  w i r n ocl) a uf 
b e m W e g e  j i n b ,  u n f e r  g e f a m t e s  n ö l f i jcl) e s D a j e i n  a l s  S ü � r u n g s •  
o r b n u n g a u s 3 u b e u t e n  u n b  i m  e i n 3 e l n e n  w i l f en jcl) a f t l icl) 3 u  e r f a H e n. 
Die nerfcl)iebenen Dor[tö[3e in biejer Ricl)tung fönnen insgefamt ben nocl) aus• 
[te�enben fiegreicl)en <Vefamtangriff nicl)t erfe�en. Sie jinb wertvolle Vorarbeiten. 

1 fi e cf e l ,  "Beticf}t über bie [age u[w. " ,  5. 18 .  
2 G: m g e ,  ":Jbeen 3u einer PlJilo[op{Jie  bes Sü{Jrertums" ,  in Rubolf•Sammler•Seft• 

fcf}rift, 1 936. 
3!D a l 3 ,  "autoritärer Staat, nationaler Recf}ts[taat ober oölfi icf}er Sü{Jrer[taat?" ,  in : 

"Deutjcf)e Jutijten3eitg . " ,  1933, Sp. 1339; "Der Sü{Jrer[taat" ,  in : "Deutjcf}e Jutijten• 
3ei!g," 1 1 936, S ,  813, 

4 K o e l l r e u t t e r ,  "Der beut[cf}e Sü{Jrer[taat", "Der flufbau bes beut[cf}en Sü{Jrer• 
[taates" .  

5 fi u b e r ,  insbef .  in : 1,1De[en unb :Jn{Jalt b e r  politi[cf}en Derfalfung" ,  5.  81  ff., be• 
jonbers einbtinglicf} aucf} m ber Beiprecf}ung oon K r ü g e r s  "Sü{Jrung unb Sü{Jrer" , in : 
"3tlcf}r .  f. b. gef .  St!D. " ,  Bb.  95, S. 743 ff. 

6 K ücf}e n {Jo f f ,  "Sü{Jrergrunbja�, Sü{Jmtum" ,  in : fianbwörterbucf} b. Recf}ts• 
wiiien jcf}. , Bb. VIII, S . 20 1 ,  "Sü{Jrung unb Verwaltung im Dritten Reicf}" ,  in : "Deuticf}e 
Ju[ti3 " ,  1 936, S. 1 682, "Sü{Jrung nicf}t nur in ber Bewegung - jonbem aucf} im Reicf}?" ,  
in : "Der  Dolfsticf}ter in ber neuen beut[cf}en Strafrecf}tspflege" ,  5.  134. 

7 [ {Ja l {J e i m e r , "Der Sü{Jrergebanfe unb feine bis{Jerige organi [atori[cf}e Durcf}• 
fü{Jrung" .  8 ai i e t t  {J ,  "airunblinien b e s  Sü{Jrer[taates" .  

9 B e  cfe t I "Sü{Jrungsorbnung unb fiierarcf}ie" I "Beiträge 3Ur neuge[taltung bes 
beut[cf}en Recf}ts", S. 12 ff.  

10 [ r i  ep e I,  "Die fiegemonie" .  (G:r 3itiert bas ältere Scf}rifttum 3Ut Sü{Jrerfrage 
auf bas in biejer flrbeit bewußt oer3icf}tet tvurbe.) 
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<Es ift aber nocf) nicf)t gelungen, bas <Vefamtgefüge ber Sül)rung in ber Dolfs• 
orbnung als ein 3ufammenl)ängenbes unb in ficf) gegliebertes <Van3es unb in 
all feinen fluswidungen auf Derfafiung unb Derfafiungsrecf)t bar3uftellen. Selbft 
bie Begriffe bes Sül)rers unb ber Sül}tung finb roifienfcf)aftlicf) nocf) nicf)t ein• 
beutig umriffen unb nocf) faum näl)er beftimmt1• 

flucf) bie bisl)er ein3ige größere flrbeit über "Sül)rer unb Sül)rung" Don 
q e r b e r t  Krü g e r  l]at biefes 3iet nicf)t emicf)en roollen. Jl)r Derbienft ift es, 
barauf l)ingeroiefen 3u l]aben, baß -roie es in ber <Einleitung l) eißt - "ber Sül)rer• 
begriff ber geiftige Repräfentant eines neuen 3eitalters in allen feinen f)in• 
ficf)ten ift " .  Sie bemül)t ficf), bie gan3e Weite unb <riefe bes Sül)rerbegriffes an ber 
ein3igartigen unb unerfe�baren <Veftalt fl b  o I f Q i t l e r s  aus3umeHen, " feine 
Bebeutung für alle i:ebensgebiete roie für ben geiftigen Stil bes neuen 3eitalters 
insgefamt 3u erfennen unb fefi3UQalten"2• Der Durcf)formung einer in ficf) ge• 
glieberten Sül)rungsorbnung bes beutfcf)en Dolfes ift bie flrbeit aber el)er abträg• 
lief) , ba fie ficf) im roefentlicf)en auf bie Srage Sül)rer unb Dolf b efcf)ränft, 3roifcf)en 
bem Sül)rer unb ben Unterfül)rern jebocf) eine unüberbrüdbare Kluft aufreißt, 
Don ber K r ü g e r  bel)auptet, fie gleicf)e berjenigen, bie 3roifcf)en ben preußifcf)en 
Königen unb i l)ren Beamten beftanben l)abe. flußerbem arbeitet er in ftarfer 
Betonung einen <Vegenfa� 3roifcf)en Sül)rerperfon unb Sül)rergrunbfa� l)eraus, 
ber l)eute roieber überrounben roerben muß. flber aucf) K r ü g e r l)at bie möglicf)• 
feit einer Sül)rungsorbnung nicf)t fcf)lecf)tl)in DerneinP. Die <hfenntnis bes Wefens 
bes oberften Dölfifcf)en Sül)rers unb ber bamit Derbunbenen gän3licf) neuen 
Der[afiungsroelt l)at feine flrbeit roeitgel)enb geförbert. 

Das <Vefe� über bas beutfcf)e Staatsoberl)aupt bes Deutfcf)en Reicf)es Dom 
1. fluguft 1 934 roar bie gegebene <Vrunblage, bie Stellung bes oberften Sül)rers 
unb ii)ren Recf)tsgel)alt eingel)enb 3u unterfucf)en4• 

Die <Vepflogenl)eit b er ftaatspolitifcf)en Pra�is unb il)rer <Vefe�gebung fül)rte 
3unäcf)ft ba3u, bie Jbee b er Sül)rung in b em logenannten "Sül)rergrunbfa�" 
Derroirflicf)t 3u fel)en, unter bem man lebiglicf) bie <ratfacf)e Derftanb, baß ein 
mann Derantroortlicf)e <Entfcf)eibungen unabl)ängig 3u tteffen l)atte. Der 
Sül)rergrunbfa� rourbe bamit als formelles Prin3ip, als bloßes Q)rganifations• 
fcf)ema begriffen. Damit erfcf)ien jebocf) bas Wefen ber Sül)rung mit Recf)t nicf)t 
Doll erfaßt. Desl)alb rourbe ber fo Derftanbene Sül)rergrunbfa� Dom Sül]rertum 
als Perfönlicf)feitsgel)att gefcf)ieben. man befürcf)tete eine "Sül]rerinflation" 
unb <Entroertung bes l]ol)en Begriffes "Sül]rer" , roenn ficf) jeber, b er nacf) 

1 So tid)tig S e i b e l ,  "Sül)mprin3ip in bet Red)tspflege?" ,  5. 38. 
2 K r ü g e r ,  "Sü{)tet unb Sü{)tung" ,  5. 5 .  
3 K r ü g e r ,  "Der  flufbau ber  Sül)retoerfal[ung" ,  in : "Deutid)es Red1t" ,  1935, 5.  210. 
' i: a m m e r s, "Det Sül)ret als Staatsobet{)aupt unb Reid)sfan3let" ,  in : "national• 

[03 . Beamten3eitung" ,  1 935 , 5. 46; f) u b e t ,  "Das Staatsobet{)aupt bes Deutid) en 
Reid)es" ,  5.  202 ff., "3tjd)r . f .  b. gej .  St!D. " ,  Bb.  95 ; f) e i n t i d) K t ü g e t ,  "Das <Veje� 
übet bas Staatsobet{)aupt bes Deutjd)en Reid)es"; Be t t {)  o l b ,  "Das Staatsobed)aupt• 
geje�". 
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tem Sül}te rgrunbfa� ent[d)eibet, Sü�rer nennen bürfe. 3meifeflos fann man 
nid}t , .einige �unbert ober taufenb G:tatsjteUen für ,. Sü�rer" ein[e�en unb 
biele bann mit flmtsroaltern, Beamten ober Sfl.•Sü�rern befe�en"1, aber 
es ift nötig, e i n e n  o e r f a f i u n g s r e d} t l i d} e n  S ü� r e r b e g t i f f  3 u  b e [ t im• 
m e n ,  b e r  b i e  f o n f r e i e  (J) e [ t a l t  b e s  S ü� r e r s  i n  i� r e m  S e in  u n b  
S o l l e n  3 u g l e i d)  u m f af3t. man jteute bem ,.Uamensfü�rer" ben ,.IDefens• 
fül)rer " gegenüber, um baoot 3u warnen, ben Begriff bes Sül)rers 3u äuf3erlid} 
3U falfen2• 

me�r unb me�t �at man etfannt, baß ber Sü�rer notroenbige G:rfd}einung 
ein e r i e b e n  (J)emeinfd)aft ift. G:s erfd)ien 3u roeit unb 3u eng 3ug!eid), bas IDefen 
ber Sül)rung in bem logenannten Sül)rergrunbla� ber oerantroortlid)en !E in• 
mannentfd)eibung er[d)öpft 3u fel)en, unb fam 3u ber neuen Sormel : Sül)rer i[t 
ber, ber einer (J)emeinfd)aft rid)tunggebenb oorangel)P. Uur i[t man über biejen 
Sa� nod) faum �inausgefommen4• 

Die Problematit bes Sül)rerprob!ems ift befonbets bei ber Stage bes Der• 
f)ältnilfes oon Sül)rung unb Detroaltung 3utage getreten. i:ebl)after Streit �at 
barüber eingef e�t, ob Sü�rung in ber Derroaltung möglid) fei. Die augenblidlid) 
oor�errfd)enbe meinung [teilt bet (J)ejtalt bes Sü�rers oon a:iemeinfd)aften bie 
bes i:eiters inner�alb bes ,.Staatsapparats" gegenüber. Jm Bürgermeifter etroa 
o erbinbet fid) für fie i:eitung unb Sü�rung, fie bleiben aber beutlid) gejd)ieben5• 
3uerft l)at S e y  b eI eine a:iegenüberftellung oon Sü�ret unb i:eiter unternommen 
unb ift babei auf bie flble�nung bet Uationalio3ialijtifd)en parteiforrefponben3 
geftof) en6• fi ö l) n  unb S o r [ tl) o f f �aben fid) in befonbetem maf3e für bie Unter• 
fd)eibung eingefe�F. flud) S t u d a r t  trennt ben Sü�rer oon a:iemeinfd)aften 
vom ,. obrigfeitlid)en i:eiter bes Staatsapparates"8 •  Dagegen �aben [id) insbefon• 
bete rr e e f3 e unb m a r f u  II gegen biefe fluffalfung geroenbet9 •  Sür eine fü�rungs• 
mäEig oer [tanbene Derroaltung � aben f iel} befonbers ID e i b em a n n ,  K ö t t g e n ,  

1 fi ö  l) n b  o r f ,  ,. Sül)rertum unb Sül)rerprin3ip " ,  ,.Jugenb unb Red)t" ,  1 934, 5 .  202 ff. 
3 n e e ß e ,  ,.Die nSDf!p. " ,  5.  145. Dgl. aud) jeinen f)imoeis in : "Das (jjejc� 3ur 

Sid)erung ber <Hnl)eit oon Partei unb Staat " ,  5. 49. Jl)m folgt R ö f l i g e r  in : ,. Sül)rw 
turn unb Derwaltungsgerid)tsbarfeit" ,  S. 24. 

3 fi ö l) n ,  "Der Sül)rerbegriff im Staatsred)t", "Deutfd)es Red)t", 1 935, 5.  296 ff. 
4 f!usnal)men insbejonbere bei f) ö l) n  in jeiner fleinen Sd)rift : "Dom lDejen ber (jje• 

meinjd)aft" .  lDid)tig aud) ber Dorjto!l K r a u j e s  in jeinem f!ufla� : ,.(jjefolgjd)aft" in : 
"Deutjd)es Red)t" ,  1 935 , 5. 204 ff. 

5 m a u n 3, "Das Derwaltungsred)t bes national!o3ialijtijd)en Staates" ,  "Deutjd)e 
Verwaltung " ,  S .  27 fj. , 3ule�t in : "Verwaltung " ,  S. 43, 45/46. 

6 S e y b e l , "S ül)rer unb teiter" ,  DJ3. ,  1 935, Sp. 1 214, "nationalio3ia!ijt i jd)e Partei• 
forrejponben3 " ,  mitgeteilt in : "Deutjd)e Jujti3 " ,  1935,  S. 1 60 1 .  

7 l) ö l) n ,  ,. Sül)rung u n b  Verwaltung" ,  "Deutjd)e Verwaltung" ,  S. 6 7  ff . , unb 
g o rj t I) o f f ,  " Don ben flufgaben ber Derwaltungsred)tswilienjd)aft " ,  "Deutjd)es 
Red)t" ,  1 935, 5. 398 ff . 

8 S t u d ati ,  "Der nationalio3ialiiti id)e Sül)rerjtaat im Derl)ältnis 3ur Demofratie, 
Dlftatur unb Selbjtoerwaltung",  "Deutjd)es Red)t " ,  1936, S. 342 ff . 

9 n e e ß e ,  "Partei unb Staat" ,  5. 59, unb m a r f u l l ,  "Sül)rung unb Verwaltung" ,  
RDerwBI. 1 936, S .  779. 
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ID al3 , q u o e r  unb K o e l l r e u t t e r  ausgefprod)en1 .  q e d e l  jtellt ber Sü�rung 
bie von i�r 3u unterjd)eibenbe fimjd)aft 3ut Seite2• J�m folgt weitgef} enb 
B e d e r3 •  flud) bie c»ebanfengänge c» e r b e r s  verbienen Bead)tung, bie bas Der< 
�ältnis von Sül}rung unb Verwaltung in einem gan3 anbeten i:id)te 3eigen4• 
meines <had)tens ijt Dorausje�ung ber Klärung bet Srage bie Über�olung bes 
überfommenen Begriffs "Derwaltung"6• 

Die Derjd)iebenl} eit ber fluffaffungen 3eigt, tvie fel}r bas Problem nod) im 
Slufle ijt .  

Die Unfid)erl}eit bem Sül}rerproblem gegenüber mieberl}oft fiel) etwa bei ber 
Stage, ob ber Sül}rergebanfe in ber Red)tspnege anwenbbar Iei. flud) �ier finb 
3al}lreid)e Derfed)ter bafür unb bagegen in bie Sd)ranfen getreten6• 

<ts gibt 3u benfen, wenn man bie möglid)feit ber Sül}rung im Bereid)e ber 
Staatsorganijation weitgel}enb verneint, wäl}renb fie etwa in ber Welt ber 
fd)affenben Betriebe einl}eUig bejal1t wirb. Jn biejem punft ijt allerbings ber 
c»eje�geber mit ber mutigen i!at bes "c»eje�es 3ur Q)rbnung ber nationalen 
fltbeit" vom 20. Januar 1934 vorangegangen. IDiHenjd)aftlid) ijt man l}ier 
wo�[ am weitejt en vorgebrungen, wenn jelbjtverftänblid) aud) auf biefem Selbe 
nod) genug Sragen offen bleiben7• 

fluffälligerweife ilt bem Sül}rerproolem im Ilerufsftänbifd)en flufbau bisl}er 
nur wenig Bead)tung gefd)enft worben. 

Der fur3e Überblid 3eigt, baf3 3war viel wertvolle  flnlä�e unb Vorarbeiten 
vorl}anben finb, von einer befriebigenben Bewältigung bes Problems fann aber 
nod) nid)t bie Rebe I ein. man l}at ben <tinbrucf, als ob man Sül}rer unb Sül}rung 
3war gebü�renb als auf3erorbentlid)e bebeutfame c»emeinjd)aftserjd)einungen 
anerfennt, fiel) aller �ütet , an bie flufgabe l}eran3ugel}en, bie bamit 3ufammen< 
l}ängenben vielfältigen Probleme 3u Il ebenfen. <tntweber enbet man ld)nell beim 
formellen "Sül)rerprin3ip" ober aber gibt man bem Sül}rerbegriff einen fo 
ibealifierten Jnl)alt, baf3 er aus bem fllltag bes völtifd)en c»emeinfd)aftslebens 
auf vielen [eilgebieten gän3lid) ausgefd)altet wirb . 

1 !D e i b e m a n n ,  "Sül)rettum in ber Derwaltung" ,  unb K ö t t g e n ,  etwa in : " Q)rga< 
nifation unb flufbau ber beutfd)en Derwaltung unter bem Sül)rerprin3ip" ,  "Reid) unb 
S::änber " ,  1 935, S .  169 ff. ; !D a l 3 , , .Das Sül)rerptin3ip im neuen Staat" ,  in : .. national< 
jo3. Beamten3eitung" ,  1 938, S .  220 ; q u b e r  in : " DerfaHung" ; K o e l l r e u t t e r  in: 
.. Sül)rung unb Derwaltung " .  2 q e d e l ,  "Berid)te über b i e  S::age ufw." ,  S .  17  ff. 

3 B e d e r ,  .. Sül)rungsorbnung unb qierard)ie " ,  S .  30. 
' <Ii e r b e  r, "<IienoHenfd)aftlid)e Derwaltung im nationalfo3ialijti jd)en Staate

"
, in: 

. ,fltd)iu öfft. R . " ,  ng. 25, 1 934, S .  82. 6 meine eigene fluffaffung l)ier3u l)abe id) 
3uerjt in .. Sül)rung unb Derwaltung " ,  "Derwflrd)iu" ,  1 937, S.  81 ,  bargelegt .  

8 S r e i s l e r ,  " <Etwas über Sül)rettum in ber Red)tspflege" ,  unb S e i b e l , "Sül)rer, 
grunbfa� in ber Red)tspflege?" ; K e r n ,  .,Das Sül)rertum in ber Red)tspflege"; ab, 
Jd)lief3enb bie Beiträge K ü d) e nqo f f s ,  S d) ö n e s  unb S r e i s l e r s ,  .. Sül)mgrunbjal} 
in bet Red)tspflege" ,  in : "Der Dolfsrid)ter in ber neuen beutld)en Strafred)tspflege".  

7 <Einen guten Überblid gibt  K üqn ,  "Der Sül)rergebanfe in ber neuen flrbeitsuerfaj, 
fung, 3ugleid) ein Beitrag über bie Red)tsformen ber Sül)reruerfaHung im aUgemeinen". 
Die Problematif 3eigt gut bie Sd)rift s r i  d e s ,  "Die neugejtaltung bes <IieleUjd)aftsred)ts 
3ur Derwirflid)ung bes <Iirunbja�es uerantwortlid)er Sül)rung ber !Dirtjd)aft" .  
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3. nft Uotw�nöigPtit dntt �ü�rungslt�tt 

Das Problem ber Sül)rung muß noc{J in feiner gan3en Weite unb rriefe 
tyftematilc{J burc{Jgearbeitet werben, b .  l). bie Stagen unferes oölfi[c{Jen aiemein• 
tcfJaftslebens müf[en einmal im großen unb fleinen unter bem ai e fjc{J t s w i n f e l  
b e r  S ü q r u n g unterfuc{Jt werben. rrur f o  fann e s  gelingen, bie Begriffe Sül)rer 
unb Sül)rung witflic{J fruc{Jtbar 3u mac{Jen. <l:tft wenn Sül)rer unb Sül)rung unb 
il)re fonfrete aieftaltung a u f  a l l e n  ai e b i e t e n  u n f e r e r  D o l f s o r b n u n g  w 
fannt unb gefic{Jert werben finb, wenn bas aiefüge ber Süf)rungseinl)eiten als 
Süf)rungsoronung un[eres Dolfes mit [ einen airunojäten unb feinen Rec{Jts• 
regeln als reic{Jgeglieberter Bau flarliegt, ilt bas Problem bewältigt. <Es bebarf 
faum bes rrac{Jwei[es ,  baß es fic{J um eine umfänglic{Je flrbeit l)anbelt, bie nic{Jt 
oon qeut auf morgen geleiltet werben fann, gilt es boc{J, nic{Jt mel)r ober weniger 
als eine oölfi[c{Je Sül)rungsleqre 3u entwideln als eines ber wic{Jtigften CLeilftüde 
einer neuen beutjc{Jen Derfaifungslel)re. <Eine folc{Je Sül)rungslel)re ift möglic{J 
uno nötig. Sie l)at bie qualifi3iedejte Kraft 3U bel)anbeln, Oie bas aiemeinfc{Jafts• 
leben geftaltet . Sie muß fic{J bem CLräger ber Sül)rung 3uwenben, ol)ne ben Sül)• 
rung nic{Jt linnooll fein fann, il)n in [einen oerfc{Jiebenen <Erfc{Jeinungsarten fowie 
bie mannigfac{Jen Weifen [eines füqrerifc{Jen Wirfens barftelf en. Sie muß bie 
Q)rbnung auf3eigen, in ber fic{J bie[e bynamifc{Je Kraft auswirft. Sie mu[3 bas 
aiefüge aller Süf)rungseinl)eiten in ber umfaifenben Sül)reroerfaifung ber oöl• 
fijc{Jen <Einf) eit fic{Jtbar werben laffen. 

Wir {)oben ein e fo l)ol)e Dorftellung oon ec{Jtem Sül)rertum, bah es uns [c{Jmer• 
fällt, Süf)rer unb Sül)rung 3um aiegenftanb miifen[c{Jaftric{Jer Betrac{Jtung 3tt 
mac{Jen. <E s  m ü f f e n  j e b o c{J  b i e  S o l g e r u n g e n  a u s  b e r  CL at[ac{J e g e 3 o •  
g e n  w e r b e n ,  b a ß  b e r  S ü f) r e r  e i n e <E r f c{J e i n u n g b e r  p o l i t i f c{J e n  
W i r f f ic{J f e i t  g e w o r b e n j f t ,  e r  m u ß  b a m i t  a uc{J a l s  ai e f t a l t  iq r er 
r e c{J t l ic{J e n Q) r b n u ng g e f i c{J e r t  w e r b en .  <Bewiß müifen wir uns baoor 
qüten, baß ber . ,mytf;os bes Süf)rertums fic{J in rationale Begdfflic{Jfeit oerwan• 
belt"1 , aber wir bürfen ben Süf)rerbegriff auc{J nic{Jt im !lebe! einer romantifc{Jen 
Süf)reribeotogie oerfc{Jwimmen laffen. fluf ben oerfc{Jiebenften aiebieten {)oben 
beut[c{Je Dorfsgenoffen Süf)rungsaufgaben 3u erfüllen unb müf[en fic{J als Süf)rer 
bewäf)ren. fluc{J wenn fic{J ber Süf)rer nic{Jt "mac{Jen" läßt, wie man es fc{Jiagwort• 
qaf t  ric{Jtig ge[agt qat, [o barf nic{Jts unoerfuc{Jt bleiben, bie Sül)redeiftung beut• 
fc{Jer Dolfsgenof[ en 3u fteigern. Wieweit eine folc{J e  <Einwitfung <Erfolg oer[pdc{Jt 
unb inwieweit eine prafti[c{Je Süf)rungsleqre überf)aupt finnooll ift, ift nic{Jt 3ulett 
� elbft Jnqatt einer Süf)rungstf)eorie. W enn auc{J Süf)rung eine Kunft ift, oieUeic{Jt 
bie fc{Jwerfte, bie menfc{Jen aufgegeben fein fann, fo barf bas nic{Jt l)inbern, iqre 
Probleme unb gerabe auc{J iqre Sc{Jwierigfeiten unb aiefaf)ren mutig ins fluge 
3u fa[fen. 

1 qu ber in feiner Befpred]ung oon Krügers "Sü�tet unb Sü�rung", in: " 3tfd]t . f. b.  
gef. SUD.", Bb. 95,  S. 742. 
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(beroif3 finb oiele Sragen ber Süf]rung roifienfcf)aftlicf) befonbers fcf)roierig 3u 
erfa[fen, weH fie nicf)t nur in einigen Necf)tsfä�en erfcf)öpft finb. \ts finb mancf)e 
Umjtänbe 3u beacf)ten, b ie  rationaler <hfenntnis jcf)roerer 3ugängiicf) jinb. flbet 
gerabe bieje bürfen nicf)t überjef]en werben unb jinb bei einigem guten Willen 
aucf) erfaßbar. Süf]rung ijt nämiicf) eine bei weitem fontretere flngelegenf]eit, als 
man oielfacf) annimmt. <Hne weitere Scf)roierigfeit liegt barin, baf3 mir uns nocf) 
immer in einer 3 eit bes Überganges unb Wetbens befinben unb bie oolle Durcf)< 
formung gerabe etwa ber Jbee ber Süf]rung nocf) nicf)t erfolgt ijt. Uocf) wirb bie 
(bejtalt bes Sül)rers , wie er unferen a; I i eb g e m e in  f cf) aft en in ber Dolfs orbnung 
oorjteqen joll, erjt ausgeprägt, im Scf)mel3feuer ber nationalio3ialijtijcf)en Jbee 
geläutert, nocf) finb bie \tinticf)tungen unb Q)rbnungen unjerer D e t f a  f fu n g nicf)t 
bis 3um leljten flbjcf)lu[fe gebracf)t. qier liegen flufgaben für bie 3ufunft, bie aber 
aucf) aufs engjte mit bem Süf]rerproblem oerbunben jinb unb nocf) gelölt jein 
wollen. flucf) bie weitere (bejtaltung unjerer oölfilcf)en Q)rbnung f]ängt je{]t 
baoon ab, inwieweit jie als Süqrungsorbnung oerjtanben wirb. 

Diele flrbeit bejcf)räntt jicf) auf bie beutjcf)en Derf]ältni[fe unb oermeibet ein 
<Hngef]en auf bie 3ujtänbe bei fremben DöUern. Sie oer3icf)tet bamit berouf3t auf 
geroif3 auflcf)luf3reicf)e Dergleicf)e unb (begenüberjtellungen. Sie oer3icf)tet ferner 
auf eine eingef]enbere gejcf)icf)tlicf)e Betracf)tung bes Problems, insbejonbere auf 
eine fluseinanberje�ung mit ber Staatsrecf)tsroi[fenjcf)aft oergangener 3eiten . 
Jf]r 3iel joll lebiglicf) jein, Dorausje�ungen für bie notroenbige nationaljo3ia� 
lilt i\cf)e Süf]rungslef]re [cf)affen 3u f]elfen. Dielfacf) laffen jicf) vorläufig nur bie 
roicf)tig\ten (brunblagen bejtimmen, roäf]renb anberes nur in Umri[fen angebeu< 
tet werben fann; [)äufig war es nur mögi icf), auf wicf)tige Stagen [)in3uroeijen, 
bie ber Beantwortung f]arren.  \ts erjcf)ien bejonbers roicf)tig, oiele Dor< 
gänge 3unäcf)[t einfacf) nur 3u bejcf)reiben, mancf)mal, of]ne if]re ein3elnen 
Probleme aucf) nur 3u berüqren, weH jcf)on 3unäcf)jt bie Darlegung bes neuen 
3ujtanbes roertooll ijt unb jo Wejen unb (be[)alt oon Sü[)rer unb Süqrung joroie 
bas (bejamtgefüge unjerer Sü[)rungsorbnung am bejten anlcf)auiicf) gemacf)t wer< 
b en fönnen1 •  Dor allem rourbe Wert barauf gelegt, Sü[)rung aus if]rer eigenen 
We\enf]aftigfeit 3u entroideln,  als einer politijcf)en unb oerfaifungsrecf)tlicf)en \tr< 
jcf)einung2; oer3icf)tet wurbe oielfacf) auf bie fluseinanberje�ung mit übetfom< 
menen Dorjtellungen; anbete roi[fenjcf)aftlicf)e Über3eugungen jinb bei ben ent< 
jcf)eibenben Problemen genannt, oon einge[)enben Kontrooerjen mit ben ein< 
3elnen Dertretern rourbe 3umeijt berouf3t abgeje{]en3• flucf) ijt roeitgeqenb oet< 

1 Sel)t tid)tig äußert lidnu bieier metl)obe q e r b e t t  K r ü g e t in feinem fluf!a�: "Der 
Stimmungsgel)alt ber politiid)en <liemeinid)aften " ,  in : "Doll im Werben" ,  1 938, S.  555. 

2 Wenn bie red)tlid)en flusfül)rungen l)ierbei gelegentl id) !)inter allgemeineren 
3utüdbleiben , jo ijt bas fein Sd)abe ; bie neuartige Welt ber Sü{)rung muß erjt einmal 
einbringlid) erfal3t jein,  el)e bet Red)tsge{)alt einer jeben <Erjd)einung ooll begriffen 
werben fann. 

3 fluf bas ältere Sd)rifttum (oor 1 933) wurbe in ber Regel oer3id)tet , auf il)m baut 
3· B.  i! ri e p e I, "Die ljegemonie" ,  auf, wo man es  3itiert finbet . 
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mieben roorben, für neue Dinge alte Begriffe 3u nerro enben, roeil [ ie [id) nur un� 
nollfommen mit bie[en be3eid)nen laffen . flnbrer[eits [inb <Vebanfen, bie eine 
treffenbe trieberlegung gefunben f)aben, roörtlid) angefüf)rt, jtatt [ ie nod) einmal 
mit bürftigeren anbeten Worten 3u roieberf)o len . 

<Es i[t notwenbig, bei  einer jo neuartigen <Erj:f]einung nid)t nur bie Vorarbeiten 
ber Derfaf[ungs wi\[enld)aft 3u berüdfid)tigen. Wed unb Wort bes S ü f) r  e r s  jinb 
non aus ld) laggebenber Bebeutung . Die füf)renben IDänner ber Bewegung, b ie  
f) eute bie  roid)tig[ten Süf)rungs[tellen innef)aben ,  f)aben 3ut We[ensedenntnis 
ber Süf)rung als ber bynam i\dien Kraft un[erer Derfa[[ung nie lleid)t mef)r bei• 
getragen als bie gelamte Derfa[[ungsroi[[enld)aft 3ulammen. Jn ber Bew egung 
unb if)ren Sormationen wirb mit rcad)brud an bie[en Sragen gearbei tet. Die 
politi[d)e Süf)reret3ief)ung liegt in ber qanb ber rcSDflp.  Jf)re <hfenntnif[e 
mülfen besf)alb in erjter t:inie beaditet roerben1• <Es  roirb weiterf)in 3u 3eigen Iein, 
baß insb elonbere bem beut[d)en Solbatenturn bas Derbienlt 3uf ommt, bie <Vrunb• 
fä�e ed)ter Süf)rung in leltener Dollfommenf) eit entwidelt 3u f)aben. fl b o 1 f 
Q i tl e r  [elb[t f)at mef) rfad) barauf f)ingeroie[en, wie [ef)r if)m unb feiner Bewegung 
bie Welt bes Solbaten als Dorbilb gebient f)at2• man f)at ge[agt ,  baß bet Begriff 
ber Süf)rung überf)aupt aus bie[er Welt ltamme3• ]ebenfalls wirb 3u prüfen fein, 
inwieweit bie <Erfaf)rungen unb <Erf enntnif[e bes qeeres ber Sörberung bes all• 
gemeinen Siif)rerproblems nu�bar gemad)t roerben f önnen. trid)t nur bie Dor• 
fd)dften ber [ruppe linb eine Sunbgrube wid)tiger l:eit[ä�e  für jeglid)e flrt non 
Süf)rung, aud) bie flrbeit en großer [vlbati[d)er Süf)rer wie <I l a u  [ ew i� , mo l t f e  
unb S d) l i e f f  e n ,  entf) alten eine Sülle aud) für [on[tige Süf)rung auswertbarer 
<Vebanfen.  Sd)ließlid) f)aben flngef)ötige ber Wef)rmad)t un[erer [age [id) 3u ben 
Stagen ber Süf)rung in lo auf[d)Iußreid)er Weif e geäußert, ba[3 fie nid)t übergangen 
roerben fönnen. <Es [ei f)ier beijp ielswei[e nur auf bie Wef)rer3ief)ungsarbeit non 
f!I t t i d) t e r ,  Q)ber[t unb l:ef)rgangsleiter an ber Kriegs[d)ule Dresben4 , unb bie 
roeqrpfud)ologi[d)e flrbeit unter ber mi litäd[cf1en l:eitung bes <Veneralmajors non 
D o  f3 unb ber ro i[[en[d)aftiid)en bes IDini [teria irats Dr. S i  m o n e i  t qingewie[en5• 

1 Die Sd]riften unieret fül)renben männer braud]en l)ier nid]t im ein3elnen auf• 
gefül)rt werben. mit bem Sül)rerproblem befal[en Iid] eingel)enb Dr. i: e y  in : ., Wir aUe 
l)elfen bem Sül)rer" ,  unb q i er I in : 1 ,<Debanfen über a:r3iel)en unb Sül)ren" . l!ref[enbe 
Sormuli erungen finben Iid] bei  K of.3 m :  .. Sül)ren unb Solgen". Jn einer fleinen Samm• 
!ung . .  Kunft ber Sül)rung"  l)aoe id] felblt wertvolle Sül)rungsweisl)eit fül)renber männer 
von Bewegung ,  Staat, IDel)rmad]t unb barüber l)inaus aller b ebeutenben beut!d]en 
<Deif!er 3ufammengetragen. f!ud] bem (tqiel)ungswil[en fd]aftler K ri e cf oerbanfen wir 
gerabe 3um Sül)rungsproblem wertooUe qinweife ,  insbejonbere in : .. menjd]en formung" 
unb ., Dölfi ldFpoliti jd) e  f!ntl)ropologie " ,  I unb JJ. 

2 f! b o l f  q i t l e r ,  .. mein Kampf" , S. 50 1 ,  ogl. aud] S. 306 ff.  
3 q u b e r ,  ,.Die beutjd]e Staatswijjenjd]aft", .. 3tfdJr .  f .  b .  ge j .  StiD." , Bb .  95,  S .  43, 

.,Jn IDal)rl)eit iit ber Begri ff ber Sül)rung feinem Urjprung nad) lolbatijd)er unb friege• 
tijd]er f!rt . "  

4 f! l t r i d] t e r ,  ,.Das IDejen ber jolbati idJen (tqiel)ung" . .,Der lolbati jd]e Sül)m" . 
5 S i m o n e i t ,  .,IDel)rpjyd]ologie" ,  .,IDel)retl)it", ,.Die  Bebeutung ber i:el)re non bet 

praftijd]enmenjd]entenntnis " ,  jiel)e aud] bie von i!)m geleitete 3eitjd]rift .,Solbatentum" . 

11  



fjier ift Vorarbeit 3ur We\enserfenntnis ber Sü()rung gef ei\tet, nid)t nur päba, 
gogi\d) ober p\yd)ologi\d) er()eblid)e G:injid)t gewonnen1 • 

flud) in ber Welt ber Betriebe iit bem Problem ber Sü()rung aus praftiid)et 
!totwenbigfeit \d)on frü() nad)gegangen worben .  Ba()nbred)enb iit etwa bie 
flrbeit Prof. Dr. fl rn() o l b s  gewe\en ,  ber jeit Ja()ren als Begrünber unb (�iter 
bes Deut\d)en Jn\tituts für ted)nild)e flrbeitsforld)ung (DINT A.) bie Sragen bet 
Sü()rung im Bereid) ber Betriebe unterlud)t ()at unb fie als einer ber englten 
mitarbeitet Dr. ( e y s als [eiter bes flmtes für Betriebsfü()rung unb Berufs� 
er3ie()ung ber Deutld)en Arbeitsfront oertieft f}at2• 

mit bielen fjinwei\en mag 3ugleid) angebeutet Iein, an wefd)en Stellen ber 
Pra�is f}eute eine Sor\d)ungsarbeit getrieben wirb, ber iebe wiiienld)aftrid)e 
Bemü()ung ge\teigerte Bead)tung ld)enfen muf3, weil jie geeignet ilt ,  bie G:rid)ei� 
nungen oon Sü()rer unb Sü()rung aud) als Derfaiiungselemente oon bet ptaf' 
ti\d)en flrbeit ()er 3u beleud)ten .  nur oon breitejter Plattform aus, bie alle biele 
G:rtenntniiie einbe3ie()t, lallen Iid) <Vtunblagen unb Umrilie einet national� 
l o3ialiltild)en Sü()rungsorbnung unb Sü()rungsle()re entwideln. 

1 EUs wefentlicf)et Beitrag 3um folbatifcf)en Sü�rungsproblem bürfie aucf) bie um' 
faffenbe flrbeit oon Prof. �ri cf) lD e n i g e r ,  . . 1De�rmad)tser3ie�ung unb Kriegs' 
erfa�rung" ,  3U betracf)ten fein, bie aud) erfolgreid) eine �infü�rung in bas Derftänbnis 
ber fiel) mit Sü�rung unb �r3ie�ung befaffenben l}eeres•Dienftoorfd)riften oerfud)t .  

2 fl r n � o l b ,  . ,menfd) unb flrbeit" ,  .,Betriebs• unb flrbeitsfü�rung", .,Umriffe einet 
beut\cf)en Betriebsle�re" ,  .,Der Bettiebsfü�rer unb Iein Betrieb" ,  jie�e aucf) bie oon iqm 
qerausgegebene 3eitfcf)dft .,flrbeitsfd)ulung" .  
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li. 

Süqrer unb Süqrung als Srage ber <i3efd}id}te 
unb als flntmort ber <i3egenmart 

1. bit Sragt l)u �trd)id)tt an l)as l)tutrd)t Uolr 
alle <Vegenwart fommt aus bet Dergangenqeit qer. Die <Vejd)id)te fann bes• 

�alb oielerlei flufid)lülfe übet bas gegenwärtige <Vejd)eqen geben. Sie lä[3t bie 
großen 3ulammenqänge bes Werbens ber Dölfer aqnen, in iqr fann ein Dolf 
f eine art unb Ieine <Vrö[3e, Ieine Kämpfe unb I eine [ragif am belten etfennen. 
an feiner Dergangenqeit joll jid) ein Dolf aufrid)ten, aus ben <hfaqrungen feines 
oft jd)weren Sd)idjalsweges lernen. <Es gibt aber 3eiten, in benen <Vejd)id)te jo 
unmittelbar unb elementar geid)ieqt, baß bagegen bie Dergangenqeit oerblaßt, 
in benen es oorbringlid)er ijt, bas (ebensgefe� einer neuen 3eit 3u entfalten unb 
3u beuten, als es als einen ausbrud langer gejd)id)tlid)er <Entwidlung 3u begreifen. 
D a s  n e u e  R e i d)  b e j i � t  e i n e  jo j t a r f e  e i g e n e  i n n e r e  ffi ä d) t i gf e i t ,  
b a ß  e s  u n s  w i d) t i g e r  i \  t ,  b i e  S ü q r u n g  a l s  g e g e n w ä r t i g e s <E t l e b n i s  
poj i t i o  a u s  i q r e m  e i g e n e n  W e f e n  3 u  b e j t i m m e n. Sie erjd)eint uns jo 
jeqr als Prägung unjerer 3eit, ba\3 wir geneigt jinb, bie ljerrfd)aftsformen ber 
Dergangenqeit mit iqren rna[3en 3u werten. Jqre flnbersartigfeit ijt jo groß, baß 
es uns id)werfällt, Süqrung etwa unter einen qöqeren Begriff "ljerrfd)aft" 
unter3uorbnen. 

<Es unterliegt aber feinem 3weifel, baß unjere 3eit mit iqren <Erfd)einungen 
ber 3eitgemäf3e ausbrud berfelben ra I i  i I d) en U r f r a f t  ilt, bie ben tebensweg 
unjeres Dolfes burd) meqrere Jaqrtaujenbe ber beutjd)en <VeldJid)te be ltimmt qat. 
So neu unb eigenartig ber burd) ben Uationallo3ialismus eingeleitete flbjd)nitt 
beutjd)er <Vejd)id)te ilt, jo jpüren wir bod) uralte Werte beutjd)er art, germanijd)er 
f}erfunft unb norbijd)er Rallelubjtan3 in il)r mäd)tig. Wir füqlen, baß gerabe jie 
�eute in fraftooller (ebenbigfeit erneut 3um Durd)brud) fommen unb unfere 
gelamte Wirflid)feit bejtimmenb geltalten. Wir willen aber aud), ba[3 Oie alten 
Werte in ber <Vegenwart eine neuartige, 3eitgenöHi!d)e ausprägung erfaqren, ba 
es in ber <Veld)id)te fein 3urüd gibt. Jeber <Vejd)id)tsabjd)nitt qat Iein eigenes 
<Vepräge, Iein eigenes (ebensgefüql unb feinen eigenen <Veijt. <Es ift besqalb ein 
3Weifelqaftes Unterfangen, 3u fragen, wann in ber beutjd)en <Vefd)id)te oon Süll• 
rern unb oon Süqrung gejprod)en werben fann. <Es  ijt ein mül3iger Streit, ob 
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Stiebricl) ber �rof3e ein "Sü[)rer" genannt werben barf ober nicl)t. <Er war für 
Preußen unb aucl) für bie beutlcl)e <Entwidlung ber recl)te mann 3u !einer 3eit, 
unb wir fönnen oon il)m aucl) für bie Sragen ber Sü[)rung unenblicl) viel lernen ­
er l)at uns Sü[)rungswe �s l) eit l)interlal\en wie leiten ein König -, aber bie Stage, 
ob er bem fontreten unb gegenwärtigen Begriff bes Sü[)ters entlpracl), iit gän3� 
lief) unfrucl)tbar. Sül)rung ilt eine fontrete <Erlcl)einung, bie 3war allen 3eiten 
3uge[)ört , li e fann aber in il)rer l) e u t i g e n  W e i l e  nocl) faum in ber Vergangen• 
l) eit leb enbig gew elen Iein. S i e  i l t  a b e r  b i e  fl n t w o r t  u n l e r e s  D o l f e s  a u f  
e i n e  S t a g e ,  b i e  i l) m  b i e  � e l cl) i cl) t e  i m m e r  w i e b e r g e i t e i l t  [) a t .  <E s  
ilt besl)alb eine rei3oolle Aufgabe , nad)3uprüfen , wie lie im Derlauf ber Ja[)r• 
l)unberte beantwortet wurbe .  Die gelcl)icl)tlicl)e Betracl)tung bes <I[)emas müßte 
bie Struftur ber gemeinlcl)aftsmäl)igen 3ueinanberorbnung aller tebensver[)ält• 
nill e bes beuticl)en Dolfes in \einer Dergangenl) eit baraufl)in unteriucl)en, wieweit 
in il}nen wenigitens bie <Elemente [) eutiger Sü[)rung lcl)on angelegt waren . <Eine 
oerfallungspoliti\cl)e unb v erfallungs recl)tlicl)e Stubie unieret �elcl)icl)te unter ber 
Sragejtellung, wieweit bas Reicl) als bauernber Deriucl) einer Sü[)rungsorbnung 
aus germanilcl)em Welen 3u oerltel} en i\t , wäre eine [)öcl)ft rei3volle Arbeit für licl)1 •  

Jn bie\em 3u\ammen[)ange muf3 es genügen, lief) einmal 3u fragen, inwieweit 
bie l}eute in ber Bilbung begriffene Sül)rungsorbnung unleres Dolfes bie flnt� 
wort ber �egenwart auf eine uralte Stage bes Scl)idials an bie Deutlcl)en ift, o[)ne 
ba\3 bei einem fur3en ge\cl)icl)tlicl)en Überblid auf <Ein3efl}eiten eingegangen wer' 
ben fann. 

2. J)ae gumanifd)t �ü�rtti�tal 

Scl)on in ber germani\cl)en Dorgefcl)icl)te läf3t lief) bie Bebeutung bes Sü[)rer• 
tums für bie norbifcl)e Ralle erfennen. Der recl)te Sül}rer iit ber artbefte ber Sippe, 
ber erfte unter gleicl)en2, bie Iid) als freie �efolgen um i[)n icl)aren, weil fie an 
Ieine Sül}mfraft glauben. Weil man im Sü[)rer auf bie gute ralii[cl)e <Erbanlage 
oertraut, gewinnt ber A[)nenfult bei ben germaniicl)en Sippen [)o[)e Bebeutung, 
bie �räber unb i[)re Denfmäler jpielen eine entjcl)eibenbe Rolle im �emeinlcl)afts ,  
leben3, bas Sü[)mtum befi�t religiö le Würbe .  "Der Sül}rer ilt b as �I i eb \eines 
�elcl)lecl)ts , bas nacl) Abfunft unb p eriönlicl)er <Eignung am beiten ba3u berufen 
fcl)eint, bie von ben fl[)nen überfommene !}eilige macl)t aus3uüben ; er muf3 3u• 
gleicl) im Beli� ber alt[)eiligen Kultftätte bes A[)nengrabes lein ."4 

Jn ber bäuerlicl)en Derfai[ung frü[)er germaniicl)er 3eit iit in fdeblicl)en 
3eitläuften bas Samilienl)aupt, ber Sippenälte\te, Sü[)rer, bas <I[)ing ber �e' 

1 <Einen er]ten id)önen Derfud) l)at q e t b e t t  m e y e t in : "Das !Dejen bes Sül)tet' 
tums in ber germaniid)en Detfaf\ungsgeid)id)te" gemad)t . 

2 S d) u I 3 ,  "Sül)rer unb Do!f in german i ld)et Dot3ei t " ,  S. 6 .  
8 [ e l) m a n  n,  "ffitabl)ügel unb Königsl)ügel in  notbi ld)er qelben3eit" , in : "3eitid)tift 

für Deutjd),Pl)ilolog i e" ,  Bb. 42, S.  9 ff. 
' m e y e r ,  "Das !De]en bes Sül)rertums in ber germanild)en Derfaliungsgejd)id)te " ,  

5. 12 .  
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meinfd7aft unterftü�t iqn weitgeqenb1• Jn ber Stunbe ber <Vefaqr erqob bie <Ve• 
mein\djaft einen ber iqren, ben heften Kämpfer, 3u iqrem Sül]rer in Uot unb 
Kampf, er 30g iqnen notaus in bie Sd7lad7t, als iqr "Qet3og" ; auf [ein Bei[piel 
ad7teten fie ,  er [ollte 3um Siege füqren2• [ a c i t u s ,  bef(en Sd7ilberungen bie 
neue Sor[d7ung als rid7tig anfieQP, berid7tet : "Die Könige qaben feine unum• 
fd7ränfte <Iiewalt ober aud7 nur freie <tnt[d7eibung, unb aud7 bie l7er3öge leiten 
bas Dolf meqr burd7 iqr Bei[piel als burd7 iqren Befeql, burd7 bie Bewunberung, 
bie [ie erregen, wenn fie ftets 3ur Steile unb nor aller flugen finb, wenn fie norn 
not ber Sront fid7 3eigen. "4 &ermani[d7es Königtum war fein fierrfd7aftsred7t 
im Sinne non 3wangsgewalt, [onbern nedangte Sül]rerbewäqrung gegenüber 
ben freien männern, ber Sül]rer mu[3te \eine [reue ber &efolgfd7aft burd7 erfolg• 
reid7es Sü!)rerroirfen für bie <Vemeinfd7aft bewei[en. Dielfad7 nettrauten fie bem 
fieerfüqrer, qatte er [id7 im Kriege bewäqrt unb feine Sül]rerbefäl)igung erwiefen, 
bie aiigemeine S:: eitung iqres &emeinwe[ens im Stieben an. 

3wijdjen Sül]rer unb ben übrigen &enof(en bilbete !id7 ein enges Dertrauens• 
nerqältnis .  Der Sül]rer unb bie &efolgfd7aft füqlten fid7 treu nerbunben unb 
bienten einanber in gegen[eitiger !Dert[d7ä�ung. Der freie &ermane erniebrigte 
fid7 nidjt 3um Sflaoen, wenn er fid7 bem erwäqlten Sü!iret als treuer <Vefolgs• 
mann oerbanb, er trat als Sreier bem Sreien in freiwiiiiger Unterorbnung unb 3u 
bien[twilligem mitarbeiten, oft nur auf 3eit, 3ur Seite. Sül]rer unb &efolgsmann 
betrad7teten [id7 [tets als gerneinfame Diener iJirer &emeinfd7aft, ber fie angeJiör• 
ten, unb wie ber Sü!irer non feiner &efolgfd7aft beten Dien[t im Jnteref(e ber &e• 
meinfd7aft fotbern burfte, fo forberte aud7 bie &efolgfd7aft bie[en Dienft nom 
Sül]rer. Das war bie &runb[truftur ber Derfaf(ung aiier germani[d7en &emein• 
fd7aften, iJirer engeren unb weiteren Derbänbe5• <Es war bie iqnen gemäße poli• 
ti[dje S:: ebensform, bie [ie 3ugleid7 als iqre geeignet[te Kampfform edannten. 
fl b o l f fi i t l e r  felb[t Jiat auf biefes waqre !Defen ber germanifd7en Demoftatie 
Jiingewie[ en6• 

Der germanifd7e König ift SüJirer aus &eblüt. Die fd7wer 3u befd7reibenbe 
Kraft bes g eb or en en SüJirers ift es ,  bie &efolgfd7aft bilbet, bie Jünglinge 3u 
iqm auf[d7auen unb bie Eliteren iJin um Rat unb Red7tfprud7 angeJien Iäf3t. Der 
ed7te SüJirer i[t bie Kraft ber &emeinfd7aft, ber <Vlaube an iJin ijt &ewif3Jieit auf 
Sieg im Kampfe unb &ered7tigfeit im Stieben. fln [einem Blid erfennt man ben 
Süqrer. Seine Über3eugungsfraft ijt bie &runblage feiner BefeJilsgewalt. Die 
&efolg\d7aft oerwirft feinen Dor[d7Iag burd7 murren, burd7 3u[ammenfd7lagen 

1 S d) u l 3 ,  "Süf)tet unb Dolf in germanifd)er Dor3eit" ,  S. 8. 
2 Über ben ftiegetifd)en G:f)arafter bet Süf)tetf!ellung bei ben <!iermanen ogl. fiu b e r ,  

"fieet unb Staat" ,  S .  6. 
3 m e y e t , "Das IDefen bes Süf)rettums in ber germanifd)en Detfafiungsgefd)id)te" ,  

5. 23. 4 [ a c i t u s ,  "<!ietmania" ,  1\ap. 7. 
b Q)b bie fierausarbeitung bes <!iegenfa�es oon qenfd)aft unb <!ienoflenfd)aft burd) 

<!i i e t f e ,  fo in "Das bcutfd)e <!ienoflenfd)aftsred)t" ,  Bb. 1 ( 1 868), S.  50 (( . ,  glüdlid) war, 
ift f)eute 3Weifcll)aft geworben. 6 fl b o l f q i t l e r ,  "mein Kampf", S. 99. 
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ber Speere [timmt [ie il)m 3u1• D e r  h e f t e  m a n n  i f t  a l f o  b o r t  b e r  S ü f) r e r ,  
w e i l  m a n  a n  i l) n  g l a u b t  u n b  i l) m  n er t r a u t. <E r  füfi r t  n i d] t ,  w e i l  e r  
b i e  m a d] t  u n b  b a s  a m t  l} a t ,  f o n b e r n  e r  q a t  a m t  u n b  m a d] t ,  w e i l  
e r  f ü Q r t. Jl}m gel}ord]t man nid]t, weil man oa3u ge3mungen wirb, fonbern weil 
man il)m folgen will. man will il)m bei [einer fd]weren l)öl)eren Etufgabe l}elfen . 

Die <rat bes Sül}rers empfinbet ber freie G;ermane als feine <rat. Der Sül}rer ift 
nid]t ber G;egenfpieler, [onbern ber Hid]tmann unb Dorfämpfer. <Er [tel)t für bie 
G;emeinfd]aft ; il}rem S:: ebensgefe� bient er ; [eine Sül}rungsaufgabe l}ebt [eine 
Perfon über fiel] felbft ljinaus ; bas !Doi) l  ber G;emeinfd]aft, il}re 3ufunft, il}re 
Q)rbnung, iljr Stieben finb il}m annertraut ;  gered]t unb unnad]fid]tig muf3 er 
feines ftmtes malten, fonft nerliert er Dertrauen unb G;efolge, Etmt unb Kopf. 
Das ift bas B ilb, bas fiel] ber germanifd]e menfd] oon G;emein[d]aft unb Sül}rung 
mad]te unb nad) bem er fein S:: eben ge[taltete. D a s  S:: e b e n  w ar D i e n [ t  a n  
b e r <l; e m e i n f d) a f t ,  i n  b e r  S ü fi r u n g  w i e  i n  b e r G; e f o l g [ d] a f t ,  e r  
m u r b e  i n  g e g e n [ e i t i g e r  [ r e u e  o o n  S ü l} r e r  u n b  G; e f o l g e  u n b  o o n  
G> e n o f [ e  3 u  G> e n o l f e  e r f ü U t. Die[er <rreupflid]t 3 u  genügen, war bie <El}ren� 
pflid]t eines jeben, oon ber <Erfü!lung bie[er <rreupflid]t qing [eine <Hire ab. !Der 
bie [reue bracf), oerlor feine G:qre. Das war bas [ittlid]e unb red]tlid]e G>runb� 
ge[e�, oon H o f  en b er g mit Hed]t als qöd)[tmert un[erer Raffe be3eid]net. 
q a n s  na um an n l}at bas fül}rerfd]aftlid]e Derl}ältnis in feiner Sd]rift "G>er� 
mani[cqes G>efolg[d]aftsmefen" unter Dermenbung oieier alter �uellen in feiner 
Bebeutung im Denten unb qanbeln, aber aud] im Did]ten ftltgermaniens 
Iebenbig werben laf[en2• Jnsbefonbere l}at er auf bie Sreiwilligfeit im G>efoig� 
fd]aftsoerl}ältnis, auf bie ner[d]iebenen Stufen innerl}alb ber G>efolg[d]aft unb 
auf bie G>e[talt bes G>efolg[d]aftsälteften l}ingemiefen . 

ri'id]t überfel} en batf man alierbings, baf3 ber jfoi3e Sreil}eitswille bes 
G>ermanen I)ättfig aud] befter Sül}rung entgegengemirtt unb bie G>emein[d]aft 
oft genug 3erjtört l)at, unb baf3 es ben G>ermanen in frül)er 3eit ber Siil}igfeit 
3ur Süljrung in großen Derl}ältniflen mangelte ; er[t männem wie Karl bem 
<J;roßen unb qeinrid] bem <Erften gelangen germanifd]e Heid]sbilbungen 
grof3en Stils .  

3. �ü�rung in c)�r e�fd)id)tct c)�e Udd)cte 

Die Etuffaffung ber germanifd]en !Delt über Sül}rer unb Sül}rung i[t in ber 
G>e[d)id]te bes Heid]s non ben Sranfen an über bie großen Kai[er bes mittelalters 
bis 3ur fon[titutionellen monard]ie bes neun3el}nten Jal}rl}unberts nid]t in vollem 
Umfange im alten Sinne bel}errfd]enb geblieben. <Es wäre aber eine mid]tige 
Etufgabe, nad]3uprüfen, inwieweit fie bei allen Überlagerungen burd] anbete 
\h[d]einungen immer mieber oer[ud]t l}at, 3um Durd]brud] 3u fommen. nod] ber 

1 1! a c i t u s ,  "«Dermania", Kapitel 1 1 .  
2 U a  u m  a n n ,  "«Dermani[cf)es «Defolgfdlaftsroe[en" . 
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mittelaltedid)e Derfaifungs3uftanb fennt if)re wefentrid)en <Elemente im (ef)ns• 
wefen. flud) bas (e{jnsred)t ift füf)rerfd)aftrid) bejtimmt. q u b  er weift barauf 
f)in, baß bie Dajallität if)re große Bebeutung baburd) gewann, baß jie uom ger• 
manijd)en <Vefolgjd)aftsuerf)ältnis burd)widt wurbe . .,Jnjofern entwidelte fid) 
bie eigentrid)e Dajallität als eine Sottbilbung ber germanijd)en <Vefolgjd)aft ; fie 
entjtanb nunmef)t burd) ben [reucib, burd) ben bet mann fid) 3Ut fidelitas gegen• 
übet bem qerrn uerpflid)tete, ber Qett aber 3ugleid) Sd)u� unb Sürjorge für ben 
<Vefolgsmann übernaf)m."1  Die <Vejd)id)te bes fl b e l s  unter bem <Vejid)tspunft 
feines Derf)ältniifes 3ur germanijd)•beutjd)en Süf)rerauffaifung ift wof)l nod) nid)t 
gejd)deben2• flud) bas Rittertum ijt in feiner Blüte3eit uollftänbig in ber [ra• 
bition bes alten Süf)rungsgefolgjd)aftswejens uerwur3elP. <Es bleibt jebod) 3u 
unterjud)en, inwieweit bie Jbee bes ffiännerbunbes ,  in bem fid) bas Süf)rungs• 
gefolgjd)aftsuerf)ältnis in [einer jd)önjten Sorm 3eigte, fid) ber <Erf)altung ber 
alten Stammes• unb Doltsorbnung abträglid) erwies4• 

<Es fragt fid), inwieweit ber alte Süf)rungsgebanfe in ben politijd)en Q)rbnun• 
gen ber beut[d)en Könige unb Kai[er, wenn aud) uerftedt, lebenbig geblieben i[t. 
IDof)l id)webte ben Kaifern bie Jbee bes Reid)es als einet geid)loifenen <Einf)eit 
uor, ber fie bienten, aber bieje <tinf)eit war bie 3uiammenfaiiung einer ief)r un• 
einf)eitlid)en Dielf)eit, beren Kern 3war bie ., beutjd)e Uation"  als Kraftquelle ber 
Kaijergefolgjd)aft war, nid)t aber wurbe jie als gejd)loifene uölfijd)e <Vemeinjd)aft 
empfunben. Das Römijd)e Reid) Deutjd)er Uation war gewiß ein großartiger Der• 
lud] einer Süf)rungsorbnung aus ber Kraft norbijd)er Raife unb germaniid)en 
Blutes für bie gan3e abenblänbijd)e IDelt, aber es war aud) eine Derjd]mel3ung 
germanijd)en unb römiid)en IDejens, beren frembe Bejtanbteile ber Sottentwid� 
Jung ber germani[d)en Dolfs• unb Süf)rungsorbnung f)inbedid] [ein mußten. flud) 
f)ier wäre es eine interejfante flufgabe, feit3u[tellen, wie germanijd]er .Süf)rungs• 
gebanfe unb römijd)e Jmperiumsauffaifung in jener 3eit um bie qerr[d]aft ge• 
rungen f)aben unb 311 weld)en <trgebnij[en bie[er Kampf im ein3elnen gefüf)rt f)at. 
q e r b  e r t  m ey er f)at über3eugenb nad)gewiejen, baß ber germanijd)e Süf)rer• 
gebanfe aud) in ber beutfd)en Reid)sgejd)id)te nid)t gän31id) uedorengegangen 
ift5• flllerbings läßt Iid) nid)t leugnen, baß er lange 3eiten 3iemlid) uerblaßte. 

flls Sdebdd) li. in genialer Weile in Si3ilien ben erften Derjud) eines mo• 
bernen Beamtenftaates mad)te unb im Q)jten bes Reid)s ben beutjd)en Ritter• 
orben 311 einer ein3igartigen (eiftung germanijd)er politijd)er <Veftaltungsfraft 

t l) u b e r ,  ,.l)eer unb Staat" ,  S. 38. 
2 f!nlä�e bei c:. s. Q) tt o ,  ,.f!bel unb Srei�eit im frü�en mittelalter" .  
a l) u b e r ,  ,. l)eer unb Staat" ,  S. 53. 
' Dgl .  l)ier3u f!. G: .  a> ü n t � e r ,  , .a>eijt ber Jungmannjcl)aft" ,  wo  ein an!cl)aul icl)es 

Bilb ber alten Starnmesorbnung unb bes rnännerbunbes entworfen wirb. f!uf bie Be• 
beutung bes mä n n e r b  u n b e s  für unjere Sül)rerauflajjung weift mit Recl)t aucl) �L�ttQ, 
"a>mnbl in ien bcs  Siil)rcrjtaat cs " ,  S. 63, !)in.  ,_ 

6 m e y e r ,  ,. Das Wejen bes .Siil)rertums in ber germani[cl)en Derfa!fungsge[cl)icl)te",  
s. 33, 37.  
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anfe�te, war bie innere Q)rbnung Deut\d}lanbs bereits 3u \el)r aufgelöft, bie alte 
<benieinfd}afts orbnung ber Stämme burd} Oie [erritorialgeroalt 3af)f.{o\er mef)r 
ober minber mäd}tiger Sürften oer\d}iebenfter Rangftufen abgelöft, baß oon ber 
geftaltenben Kraft ber germanijd}en Sül)rungsibee im qer3en bes fürftlid}en 
abenblanbes faum nod} bie Rebe \ein fann. aus ber Süf)rerftellung ift Q)brigfeit 
geworben, ber man untertan war. Das amt T)at fid} in eigenartiger Weife oon 
ber <bemeinfd}aft eman3ipiert. cr:s ift 3ur felb\tänbigen <bröße geworben . Die 
IIräger bes amtes oergaßen nur 3u gern, ba\3 es ber <bemeinfd}aft 3u bienen T)atte .  
JT)re [räger betrad}teten es T)äufig als eine Pfrünbe,  als ein einbringlid}es <be� 
fd}äft. Über bem Red}te bes <bebietens ging oielfad} bie Pflid}t bes Sorgens ver� 
loten. Giegen bie ausroüd}fe biefer qaltung i\t ein\t l: u t l) e r  aufgetreten, ber ben 
Dienftd}arafter /)es amtes betonte1. aber aud} er o ermod}te es nid}t, 3U /)er 
alten germanifd}en <bemeinfd}aftsauffaflung unb Süf)rungsorbnung 3urüd� 
3Ufinben unb bem Dolfe roieber feine urtümlid}e Stellung ein3uräumen. "Bei  
l: u t f) e r  ftef)t Oie  Q)brigreit mit if)rem amte bem Volte rein gegenüber : f ie  ow 
maltet bas  Red}t  an  ben Untertanen im tramen <bottes unb fie v erfief)t bas  Dater� 
amt an if)nen an <bottes Statt. Das Dolf i\t niemals Subjett bes politifd}en qan' 
belns , fonbern immer Q)bjeft. S ein tätiges qanbeln fann nie etwas anberes als 
<bef)orfam gegen ben Befef)l ber Q)brigteit fein. Das Derl)ältnis 3ur Regierung 
bleibt in bem patriard}alifd}en Raf)men bes oierten <bebotes . " 2  Der tutl)ergebanfe 
bes väterlid}en Regiments I)at bann im t a n b  e s v  a t e r t u  m mand}er beutfd}en 
qerrfd}er fd}öne Derroirnid}ung gefunben. 

Die cr:ntroidlung füf)rte 3um abfoluti\tifd}en Sür[tenftaat mit ber äußerften 
mad}tfüUe /)es Sür[ten als Souoerän. aud} im ab[olutismus ift oielfad} IISüf)rer� 
tum" oorf)anben, wenn aud} oon einem Süf)rungsgefolg\d}aftsoerf)ältnis im 
�eutigen Sinne nill,t bie Rebe fein fann. Der ab[olutismus I)at ben ftänbi[d}en 
Pluralismus überrounben, ein aufgetlärter Sürft wie Sriebrid} ber <broße ftanb 
I)äufig auf ber Seite bes "Doltes" gegen bie "T)öf)eren Stänbe " .  Dem qerr[d}er, 
ber feine ()) eroart oon ())ott T)ergeleitet T)atte, rourbe aUmäf)lid} Oie Jbee ber Sou� 
veränität bes Dolfes gegenübergefteUt. Das Königtum verlor \eine unbebingte 
Stellung. Das Dort jebod} erfod}t nid}t ben Sieg. man faf) in ber Doltsfouveränität 
Iebiglid} bas Red}t gleid}er, freier unb brüberlid}er Jnbioibuen, fid} felbft 3u regte' 
ren, nid}t aber empfanb man fid} als Blut' unb Sd}icf[alsgemeinfd}aft, bem ieber 
ein3elne als ())lieb 3u bienen T)at. Dem Staat rourbe lebiglid} bie aufgabe 3ugebad}t, 
bafür 3u forgen, baß bie Sreif)eit bes ein3elnen Bürgers vollauf gefid}ert werbe .  
Das  war  bie aufgabe ber Regierung, bie bem Parlament als ber gefe�gebenben 
()) eroart bes Dolfes untertan war. Die Regierung T)atte lebiglid} 3u ooll3ief)en, was 
biefes Parlament befd}lof3 . ()) egenfeitiges mißtrauen foll te bafür forgen, baß öer 

1 Se�t intetelfant i ft bi.e Sfi33e [ u t � e t s  oom gebotenen Sü�ter, auf bie q a n s  
S d) m i b t  i n  "Sü�m unb <Vefolgfd)aft nad) bem Regentenfpiegel mattin [ut�ets oom 
Ja�te 1 534", S.  13 ff. ,  �inweift. 

2 fl l t f) a u s ,  "Q)brigfeit unb Sü�tettum " ,  5 .  46. 
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Sreif)eit bes Jnbioibuums feine Sd)ranfen gefe�t wurben. Der Staat wurbe als 
Dertrag freier Bürger betrad)tet, bie fiel) 3um Sd)u�e biefer inbioibuellen Sreif)eie 
3Ufammentaten. Uid)t ber menfd), nur bie gefe�lid)e norm follte in biefem Staatn 
l)errfd)en. Die bürgedid)e <Vefellfd)aft begann il)re l?mfd)aft. Sie fd)affte fiel) ben 
"nationalen Red)tsftaat" ,  wie er in Deutfd)lanb fonbedid) in ber Sorm ber fon• 
{titutionellen monard)ie in <hfd)einung trat. flm <Enbe ber <Entwidlung ftel)t ber 
neu3eitlid)e Klaffen• unb parteienftaat, ber in [id) 3erriffen war unb feiner 
Probleme nid)t qett 3u tl.lerben n ermod)te. 

4. l>i� foh)atifd)� 8übrungeorbnung J)r�uß�ne 
Uad)bem bas alte römifd)e Reid) beutfd)er Uation 3erfallen, oerfud)te ber 

Preuße B is m ar d ,  eine neue beutfd)e S ü f) ru n g s o r b n u n g  aus preußifd)em 
<!ieifte 3u errid)ten. Was ber auf bem <Vefe� oon Süf)rung unb <Vefolgfd)aft aufge• 
baute männerbunb bes beutfd)en mtterorbens einmal im beutfd)en Q)ften ange• 
ftrebt f)atte, wurbe im preußifd)en Solbatenftaate auf breiterer <Vrunblage erneut 
nerfud)t : e i n e  S ü l) r u n g s o r b n u n g  il o m  S t a a t e  f)er auf3ufül)ren, in ber Süli• 
renbe unb Solgenbe in gleid)er Weife unter bie f)arten <Vefe�e bes Dienftes, ber 
:Pflid)t,bes Q)pfers, bes <Vef)orfams unb berflrmut geftellt wurben. Jn :Preußen war 
<>er Staat anberer flrt als ein Dertrag freier Jnbioibuen : ein <Vebilbe, einer qeeres• 
glieberung nergleid)bar, in ber König unb Untertanen in gleid)er Weife an bie <El)re 
bes gerneinfamen größeren <Van3en gebunben waren. Sriebrid) IDill)elm I .  f)at im 
lJreußifd)en Q)ffi3iersforps unb Beamtenturn eine neue Sül)rungsfd)id)t aus• 
gebilbet, in ber beftimmte <Vrunbwerte einer germanifd)en füf)rer[d)aftlid)en Der• 
fa[fung 3weifellos in ber burd) ben 3eitgei[t abgewanbelten Sorm Iebenbig 
waren! ; bie [d)arfe [rennung bes flbels oon ber mann[d)aft unb ber Beoölfe• 
tung fann aUerbings nid)t über[ef)en werben. 

Sriebrid) Wilf)elm I .  be3 eid)nete [id) als ben Diener bes Königs oon :Preußen, 
unb Sriebrid) ber <Vroße nannte [id) ben er[ten Diener [eines Staates . Jeber flmts• 
träger, jebet Bürger bie[es Staates ,  f)atte bem <Van3en unb allgemeinen Be[ten 
3u bienen. Wer über bas Dolf ge[e�t war im Uamen bes Königs ,  ber f)atte oor 
allem an bie be[d)eibenen Dorred)te gefnüpfte [d)were Dorpflid)ten. <Vewiß, bas 
ed)te Iebenbige Derf)ältnis 3wi[d)en Süf)rer unb <Vefolg[d)aft, 3tt1i[d)en König unb 
Dolf roar nid)t norl)anben, es [tanben [id) qerr[d)er unb Untertanen gegenüber, 
beutlid) ge[d)ieben. flber bie qerr[d)aft war bod) [d)on [o weit ber Sül)rungsibee 
wieber naf)e,  als [ie [id) voll als Dien[t begriff für ben Staat, ber bie <Van3l)eit 
nerförp erte, roie man [ie bamals empfanb. Der König unb [eine flmtsträger 
lebten [elb[t in asfeti[d)er flrmut unb aufreibenber flrbeit. Der König oon :Preu• 
f3en Derlangte oiel, aber er verlangte es  aud) oon fiel) [elb[t . Desl)alb [d)aute bas 
Dolf roieber auf il)n, es  liebte unb fürd)tete if)n 3ugleid) . Der König war [treng 
3u [einem Dolfe, aber [trenger gegenüber benen, bie [id) ber Ungered)tigfeit bie[em 

1 fi e l  f t i  �, .. <b�fd]id]te bet preußifd]en fieeresoenoaltung" , S .  1 1 1  ff. 
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Dolfe gegenüber jd)utoig mad)ten. mit Hed)t I)at man öes!)alb oon pteußifd)em 
So3ialismus gejprod)en1• 

Die Werte oiefer j o t o a t i f d) e n  S ü !) r un g s o r ö n u n g ,  Oie im pretltßifd)en 
.fieere roie im gelamten preußijd)en Staate gatten, tagen im neuen öeutjd)en Heid)e 
B i s m a r d s  im Kampfe mit öen Cbegenhäften einer liberalen Bourgeoijie uno 
einer oom iübijd)en Jntelleft gejtüljten mar�ijti[d)en fltbeiter[d)aft. .fieute roiflen 
roir, roie je!)r oamats oas Hingen oaoon bejtimmt rouröe, baß oas preußijd)e Sol� 
batenturn oer fe!)tenöen möglid)feit 3u ed)ter Süi)rung geroa!)r rouroe uno jicfl 
angejid)ts öer beöroi)ten [age Deut[d)tanös gegen Oiejen un!)eitoollen 3uftano 
aufbäumte2• Be3eid)nenö I)ierfür roar öer Kampf öes preußi[d)en Königs um 
jeine unabi)ängige Kommanöogeroatt gegen öas fonjtitutionelle Staatsred)t, 
öas teöigtid) eine butd) Cbegen3eid)nung fontrollierte Staatsleitung anerfennen 
roollte3• Der Solbat jei)nte Iid) nacf) Siii)rung, öer Bürger nerqinöerte ji e, roeif 
er fierr[d)aft befürd)t�te. 

5. UolP o�nt Sü�rung 

Jm IDettfrieg, in oen oas oeutjd)e Dolf mit öie[em unge!jeuren 3roie[patt aus� 
30g, verlor oer Solbat Oiejen Kampf uno oamit Deutjd)lano oen Krieg. <Es fe!)Ue 
an oer eini)eitlid)en Süi)rung uno infolgeöeflen aud) an oer inneren <Ein!)eit bes 
beutjd)en Dolfes ,  oas feine oölti[d)e Cbemeinjd)aft roar4• flud) bie illerte ber 
pteußijd)en Staatsauffaflung teid)ten nid)t I)in, Oiejen 3ujammenbtud) 3u oet� 
I)inöern. Jn Preußen rouroe öer großartige Derjud) gemad)t, 3u einer neuen e»e� 
mein[d)aftsorönung 3u gelangen, er fü!)rte auf jie 3u, aber es gelang öod) noci, 
nid)t oie rid)tige uno ooll)tänöige flntroort auf oie Srage, oie an bas oeutjd)e Dotf 
gejtellt ift, )eit es burd) oen 3ufammenftoß mit ber römi)d)en Welt feine urjprüng� 
lid)e Dolfsorönung�oerlor. flber unjere I)eutige Sü!)rungsorbnung ift geroiß ofine 
oiejes Stüd preußifd)er Cbejd)id)te nid)t oenfbar. Die oorbitotid)e Süfirergeftalt 
bes Q)ffi3iers ift eins i!)rer roertoolljten Cbefd)enfe an bie 3ufunft bes gejamten 
beutjd)en Dotfes .  

Der manget an Süfirung uno Cbefolgjd)aft im beutjd)en Dolfe roat es,  bet 
3U bem 3ufammenbrud) oon 1918  fü!)tte ,  roeld)er bis 1 933 roä!)de5• 

Der Derfaflungsoerfud), ben bie Uu�nießer oes 3ufammenbrud)s in bet IDei� 
marer Derfaflung unternaqmen, roar ein Kompromiß ber in fiel) jelbjt uneinigen 

1 5 d) i n  fe I, .,preußifd)er So3ialismus" ;  m o e i i e r  o a n  b e n  B r u d ,  .,Der preußifd)e 
Stil" .  , 

2 Dgl. �ier3u <r a t l  S d) m i t t ,  .,Staatsgefüge unb 3ufammenbrucf! bes 3weiten 
Reid)es" ,  S .  15 ,  22, unb fi u b e r ,  .,qeer unb Staat " ,  S. 179 ff .  

8 Dgl.ffiarfd)all oon B i  e b e r  I t e t n, .,Derantwortlid)feit unb aiegen3eid)nung ufw".  
' fi u b e r , .,fieer unb Staat " ,  S. 378 ff . ;  3 i e g l e r ,  ,1Dolf o�ne  Sü�rung" ; S: u b e n •  

b o r f f ,  .,Ktiegfü�rung unb Politif" ; S: e  � m e n t ,  .,Ktiegsmatine unb politifd)e Sü�rung" .  
6 !D a l 3 ,  .,Das (!nbe bet  3wifd)enoerfafiung" ,  R i t t e r b u f d) , .,Der Derfafiungs• 

fompromiß oon !Deimar, bas (!�periment bet :Präfibialregierung unb bie nation<ll• 
fo3ialiftifd)e Jbee". -
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{i egteid)en Kräfte : bes s:Hmalismus unb bes maqismus . Der tabifale Kommu• 
nismus brad)te es nid)t 3uroege, bie Diftatur bes Proletariats burd)3ule�en, bie 
So3ialbemofratie roat ol)ne jeben Sanatismus, mit'f)in ol)ne ben unaufl)aitlamen 
Willen 3Ut Sül)tung, jo ba\3 fiel) bas öfonomild) benfenbe beutld)e Bürgertum 
einld)aiten fonnte. <Es fam besl)alb eine Detfa\lung 3ulfanbe, bie jebe politild)e 
fiaitung 3uliel3 unb il)t eine <rl)ance gab, roenn es il)t nur gelang, bie 51  Pro3ent 
3u geroinnen, bie nad) bem Detfa\lungsmecl)anismus ben fluslcl)lag gaben. Das 
Sy ltem bet Detl)äitnisroal)l jtellte batauf ab, ba\3 mannigfaltige Parteien mit 
il)ten oerjcl)iebenartigen fluffajjungen bas Derfajjungsleben erfüllten unb fiel) im 
Wege bes Dergleicl)s 3u irgenbeiner Weile oon Regieren 3U\ammenfanben, "benn 
irgenbroie mu\3 ja regiert roerben" . "Süt eine Sül)rernatur ijt in ber Jbeal• 
bemotratie fein Pla�" ,  l)at einet ber jübijcl)en fiauptief)rer ber Demofratie in 
be3eicl)nenbem <bejtänbnis geäuf3ert1• Das buntjcl)edige Parteienparlament 
bef)errjcl)te bas politijcl)e �eben unb bie oon feinem Dertrauen abl)ängige Regie• 
tung jo lange, bis bie Un3ulänglicl)feit biejer <Einricl)tung angejicl)ts ber fiel) immer 
mef)r oerlcl)ätfenben nottage ba3u 3roang, fie aus3uicl)aiten. <Es roar auf bieje 
Weile nicl)t einmal möglicl),  3u regieren, gejcl)roeige benn bas beutjcl)e Dolf 3u 
füf)ren. l:ebiglicl) bie [atlacl)e, ba\3 man in ber Weimarer Detfa\lung eine flrt 
<Erla�mann für ben fonjtitutionellen monarcl)en im Reicl)spräjibenten eingeje�t 
f)atte,  bem man eine politijcl)e Bebeutung nicl)t 3umaf3, gejtattete es jpätet ber 
ef)rroürbigen Perjöniicl)feit bes <beneralfelbmarjcl)alls o o n fi in b e n b ur g , bie 
Banfrotterflärung bes Weimarer Sy jtems nocl) für einige 3eit auf3ujcl)ieben unb 
auf ber <brunblage biejer Derfajjung einen le�ten Derjucl) 3u macl)en, biftatorijcl) 
bas rcotroenbigjte ein3uleiten. Da\3 bieje biftatorijcl)e Uotiöjung, als bie man 
bie logenannten " autoritären" Derlucl)e anlel)en mu\3, nur auf 3eit möglicl) 
roar unb lebiglicl) eine� Übergang hilben fonnte, lag im Welen ber Sacl)e. Die 
rcotoetotbnungspra�is bet Präjibialregierungen lie\3 Iid) lcl)lief3licl) nicl)t 3Ut 
<brunblage eines tragbaren Derfajjungsjyjtems macl)en. 

Der 3eit bes 3ujammenbrucl)s nacl) 1918 fef)Ite es nicl)t nur an Süf)rung, jie 
3eitigte nicl)t einmal eine irgenbroie entjcl)iebene fierrjcl)aft. parteigröf3en teilten 
fiel) in bie IDacl)t unb genollen il)re Vorteile. Diele 3 e i t  b e s  J n t e n e g n u m s  
mul3te 3roangsnotroenbig einmal if)ten flbjcl)lu\3 finben, entroeber burcl) Kräfte ,  
bie enblid) bie alte beutjcl)e Sül)rungsibee roieber lebenbig 3u macl)en rouj3ten, 
ober burcl) eine fierrjcl)aft jener mäcl)te, bie bie jittlicl)e  3erje�ung mit ben bem 
Untermenjd)entum 3Ut Derfügung jtef)enben IDitteln betrieben. Das beutjcl)e 
Doif i!t feit Jal)rf)unberten inneriicl) nicl)t 3Ut Rul)e gefommen, roeil es bie iqm 
gemäf3e politijcl)e Q)rbnung nocl) nicl)t gefunben l]atte, roeii alle <bejtaitungen oon 
feiner Kinbf)eit an nur großartige Derjucl)e roaten, eine jolcl)e Q)rbnung auf3u• 
ricl)ten. Der verlorene Krieg unb ber rtacl)ftieg bracl)ten bas beutjcl)e Doif 
in bie tiefite innere <Erregung, bie roal)rjcl)einlicl) feit bet 3eit feiner grof3en 

1 K e l l e n ,  "Dom lDed unb tDelen bet Demoftatie" ,  S.  79. 
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religiöfen Auseinanberfe�ungen auf3utueifen ift. Jn ben gefunb benfenben 
menjd)en biejes Dolfes lebte bie Se�njud)t nad) einer neuen grunblegenben 
Q)rbnung, in ber bie ed)ten ill erte unjeres Dolfstums Ausbrud fänber. ]e�t 
�atte bie innere , j eeliid)e Kriie i�re gan3e fiö�e erreid)t . Die 3eit war reif für 
bie IDiebergeburt aus ben Udräften bes Blutes ober für ben enbgültigen Der• 
fall ,  ben Untergang in einer fremben IDelt bes jübild) be�errld)ten Untermen• 
ld)entums .  

6. 1löoiJ ijitl�r 

man mu\3 Iid) ben Weg bes §üf)rers vom unbefannten (J;efreiten bes Welt• 
frieges bis 3um Sü�rer bes beutfd)en Do!fes unb Reid)es vor Augen {)alten, wenn 
man ben <beljalt von §üljrer unb Sü�rung erfaiien tuiU. Diejet !Deg 3eigt bereits 
beut lid) all e  iljre Wejensmerfmale. 

Jn ben Revolutionstagen bes ]aljres 1918  befd)lo\3 ber unbefannte (J;efreite 
bes !Dcltfrieges A b o  I f fi i t l  e r ,  von bem beutjd)en 3uiammenbrud) im Jnnerften 
betroffen.  p o f i t i f e r  3u werben1. mit biejem <tntjd)lu\3 begann eine neue <tpod)e 
beut jd)er (J;ejd)id)te. Jn b i e l e m  A u g e n b l i d  w u r b e  I id) b e r  3 u f ü n f t i g e  
S ü � r e  r b e s  b e u  t i  d) e n  D o  l f e s  I e i n  e r  S e n b u  n g  e r l t m  a l i g  b e w u l3 t. Seine 
Aufgabe �atte if)n ergriffen. <tr war iljr verfallen. <tr fonnte unter if)r je�t nur 
nod) 3uiammenbred)en ober fi e erfüllen.  !lad) einer Arbeit unb einem Kampfe 
uon 14 ]af)ren ltanb er an ber Spi�e bes gan3en beutld)en Do!fes .  Der mann, ber 
Deutjd)lanb aus bem Bismardreid) in bas fiitierreid) über ben Abgrunb bes Jn• 
terregnums [)in gebrad)t ljat, fein eigentlid) politijd)er Süf)rer, jonbern nur ein 
Solbat, ber Ieine if)m lelbft nid)t lcid)t geworbene Pflid)t aud) in einer ilim fremben 
Welt tat, weil er li e als !lotwenbigfeit für fein Dolf erfannt ljatte, reid)te am 30. ]a• 
nuar 1933 bem befte\( manne unb Kopfe eines jüngeren (J;eld)led)ts bie fianb. 

flls A b o  I f fi i t  I er feinen Weg antrat, f)atten if)n bereits mannigfaltige p oli• 
tijd) e  Probleme tief bewegt. Die Süf)rerlofigfeit ber Dorftiegs3eit, ber 3erje�enbe 
<tinfluf3 bes ]ubentums , bas Derjagen fowoljl bes Bürgertums wie ber So3ial• 
bemofratie, ber mange! an !lationaljtol3 waren Anlaß 3u ernjtem !lad)benfen. 
<tr l)atte bamit bie entfd)eibenben Sd)wäd)en bereits erfannt, ef)e ber Weltfrieg 
fam. Srcimill ig f)atte er fid) bem beutjd)en f}eere 3ur Derfügung geftellt unb babei 
bie ö fterreid)ifd) e Staatsangef)ötigfeit verloren. Jm Kriege ftanb er als einfad)er 
Solbat vier ]af)re leinen gan3en mann, 3weimal verwunbet unb mit bem 
<tijernen Kreu3 I. !\lalle ausge3eid)net. Das <trlebnis bes Weltftieges formte if)n 
3um unerbittlid) f)arten Kämpfer. Jm beutfd) en Solbatenturn erfannte er bie 
befte Kraft bes beutfd)en Dolfes. fiier waren bie Werte lebenbig, bie (J;runblage 
einer neuen fialtung fein fonnten : (J;ef)orjam, Kamerabfd)aft, Q)pferwilligfeit, 
D icnflbmitfd)aft unb Pnid)terfüllung. An ber Sront entftanb bie (J;emeinjd)aft 
bes Dolfes ,  bie im Stieben nid)t wad)jen w ollte. Jm Kriege 3eigte Iid) aud) in 
v i elen SäUen, wie ed)te Sü�rung bejd)affen war. Sie beruf)te  nid)t auf Rang unb 

' fl b o l i  f} i t l e r ,  ,. mein Kam pf" ,  S .  22G . 
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Dienf!ftellung, fonbern auf ber Kraft ber Perfönlid)feit, bie 3ur CVefolgfd)aft 
3roang unb um ben rid)tigen Weg mußte. man vertraute fid) ber politifd)en 
Süf)tung biefer männer an, nid)t allein meil fie Iid) als bie belten militätijd)en 
Könner erroiefen qatten , fonbern weil Iid) in iqrer Perfönlid)feit bie ftärffte 
menjd)lid)e Kraft fon3 entrierte. Don iqnen ging Ruqe unb Sid)erqeit aus . Sie 
gaben in ber !tot ber Sd)Iad)t allein fd)on burd) iqr Dajein bas CVefüqi ber cvebw 
genqeit unb neuen mut. Jqren l3efeqlen rourbe oqne 3ögem geqord)t. Weil f i e 
fie gaben, roaren fie rid)tig . Diefe Süqrerjd)aft ber beften unb qärteften Kämpfer 
roitfte jid) aud) auf bas Derqältnis ber männer untereinanber aus, bie 3ur le�ten 
[obesfamerabjd)aft 3ufammengejd)roeißt rourben. qier 3eigte Iid) ber tieffte 
<beqalt ber Kamerabld)aft als CVefal)rld)affl . 

Diefes unoergänglid)e Kriegserlebnis untemaqm ber qeimgefeqrte Sront� 
jotbat in bie Welt ber Politif, in bie Bmid)e oon Dolf unb Staat, um3uje�en. 
Die Q)pfer bes Krieges burften nid)t umfonft fein. Don qier aus mußte bie große 
Wenbung beginnen, bie bas beutjd)e Dolf in all feinen S:: ebensäußerungen ergrei� 
fen muf3te. !lid)t allein mit neuen politifd)en metqoben roar iqm 3u qelfen : bas 
beutjd)e  Dolf mußte fein üben oon <btunb auf neu beginnen. <Es mußte enblid) 
fein innerfies Wefen erfennen unb fein Dafein aus ben Kräften unb Werten Ie i� 
nes l31utes, aus Raffe unb Dolfstum, geftalten. <Es mußte 3u einem natürlid)en 
unb an üib unb Seele gefunben Dolfsförper 3ufammenmad)j en. rtur auf biejer 
<btunblage fonnte es ben S:: ebensfampf mit <Erfolg bejteqen unb bie oetloren� 
gegangene oölfijd)e Sreiqeit 3urüdgeroinnen. <Erft menn in jebem Dolfsgenofien 
bas <befe� bes reinen l31utes , bas <befe� ber <bemeinld)aft, bas <befe� bes gemei� 
nen rtu� ens bie Q)berqanb geroonnen qatte, mar bie 3ufunft ber rtation gefid)ert. 
Unb nur roenn aHe Dolfsgenoffett auf ber <brunblage einer gerneinfamen e i n �  
l) e i  t l  i d) e n oöHifd)en Weltanfd)auung auf <bebeiq unb Derberb 3ulammen� 
jtariben ,  roenn bie innere 3errifienqeit bes Dolfes in S::änber, Klaffen unb Par� 
feien übermunben roar, menn bie Deutjd)en enblid) ein politijd)es Dolf geroorben 
m aren unb iid) bje biefen Bebingungen Red)nung tragenbe oölfifd)e Staatsorb� 
nung in einem neuen Reid) gefd)affen qatten, fonnte ber broqenbe Untergang 
als abgeroenbet gelten. Das 3u oerroirflid)en, mad)te iid) ft b o I f q it I er auf ben 
Weg, als er in münd)en als Bilbungsof[i 3ier ber jungen Reid)smel)r feiner <Ein� 
j id)t erjtes <bef)ör 3u jd)affen jud)te unb in ber , .Deutjd)en ftrbeiterpartei" als 
mitglieb rtummer lieben feine polit ijd)e IDitfjamfeit in fleinjtem unjd)einbaren 
Kreije begann. 

7. Sü�ru ö�r ß�w�gung 

Das P r o g r a m m ,  weld)es ft b o l f  fi i t l e r  am 24 . Sebruar 1920 oetfünbete, 
unterfd) ieb jid) in vielem oon benen ber übrigen Parteien, es e n t l) i e lt b e n 
1\ e r  n e i n e r  g a 11 3 e n ID e l t a n I d) a u u n g u n b b i e S:: e i t  i ä � e i l) r e r  o e r �  
f a i ( u n g s r e d) t l i d) en  D e r m i r f l i d) u n g . Dor allem aber fiel auf, mit meld)em 

1 f!.  G:. üi ü n t � e t  �at �i erauf in  "üie i lt bet Jungmannjd)aft " ,  S .  31 ,  � ingewi e jen .  
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nad)brud tief) if)r Derfünber für if)re Durd)te�ung oenuenbete. Der [otalitäts� 
antprud) ber nationa!fo3ialittifd)en S::ef)re finbet feinen niebetld)Tag in ber Der� 
Hd)erung, baß jid) bie Süf)m ber jungen Bewegung mit if)rem S:: eben für bas 
Programm einje�en werben, bas nur burd) <Erfüllung fein e <Erlebigung finben 
merbe1. Das ijt nid)t bie Sprad)e eines beliebigen parteioorfi tenben bes IDei� 
marer Syjtems, tonbem ber S ü f) r e r r u  f e in  er m e r b  e n b  en Do l f s  b em e g u  n g ,  
bie gegen bie[es Sy jtem in feiner aian3f)eit fämpft, ben Kampf aber im Ringen 
um bie Seele bes beutjd)en Dolfes füf)rt. 

fl b o l f l] i tT er mirb 3um begeijtemoen Prebiger ber Jbee, bem bie aiemalt 
ber Rebe oerlief)en i[t. Jn großen illajjenoerjammlungen mad)t er bem Dolfe 
fein e ber üblid)en Derjpred)ungen, jonbem ttellt jd)mere unb f)arte Sorberungen 
an ben ein3 elnen mie an bie aiejamtf)eit. Unb bennod) jtrömt bas Dolf if)m 3u ! 
<Es jpüd, baß f)ier ein illann bas ijt , mas er jagt, baß f)ier ber Sd)öpfer einer 
neuen IDeltan\d)auung jtef)t, ber ti e aud) 3u leben unb 3u oermitfl id)en 
tueif.l .  l]in fanb es bie S::Cibenjd)aft unb ben unbebingten IDillen 3u Kampf 
unb Sieg ,  bie ben Süf)rer aus3eid)nen, f)ier mar bie perjönlid)e Sauberfeit, 
S::autetfeit unb <Einfad)f)eit, bie fiel) bas Dolf oon feinem §üqm münjd)te. 
Diefer mann mar Dorbilb unb Bei[p iel. man muf.Jte bieten illenjd)en ad)ten 
unb lieben. 

fl b o l f  q i t l e r  ilt aber nid)t nur Programmatifer unb [qeoretifer, er ift aud) 
Q)rganifator. <Er bringt bie aiemeinfd)aft [einer Dolfsbemegung, bie Kämpfer 
fein er aiefolgjd)aft in bie hefte politifd)e Kampfform. <Er  mill nid)t nur flnqänger 
f)aben, jonbem aftioe Derfed)ter feiner Sad)e,  bie bereit jinb, iqr S:: eben für bie 
Jbee in bie Sd)an3e 3u fd)lagen. Unb biefe llänner finbet er aud) .  Die Parte i  
organiji ert er jo, baß t f e  ftets jd)laghäftig einer ttraffen unb energi jd)en §üqrung 
3ur Derfügung fief)t. , .Die junge Bewegung ijt in if)rem IDejen unb iqrer inneren 
Q)rganjfation nad) antiparlamentarijd),  b .  f). jie Tef)nt im allgemeinen mie in 
if)rem inneren flufbau ein Prin3ip ber illajoritätsbeftimmung ab, in bem ber 
Süf)rer nur 3um Dolljtreder bes IDillens unb ber illeinung anberer begrabiert 
mirb. Die Bewegung vertritt im Ueinjten mie im gröf.Jten ben airunbfa� ber 
u n b e b i n g t e n  S ü f) r e r a u t o r i t ä t ,  gepaart mit f)öd)fter D e r a n hu o t t u n g" 2• 
Jn ber Sacyung bes , .Deut[d)en flrbeiteroereins" ,  ber o ereinsred)tlid)en 6Jrunb" 
Iage ber jungen Uational[o3iali[ti[d)en Deut\d)en flrbeiterpartei, f)eil3t es in § 6 :. 
,.Um eine ent[d)lojjene S::Citung ber Bewegung 3u ermöglid)en, itt für bie §üf)� 
rung bes Dereins in er[ter s::tnie oerantmortlid) ber Dorti�enbe bes Dereins b3ltl. 
ber parteL Sür bie S::Citung ber ein3eTnen Q)rtsgruppen gilt als o erantmortlid) ber 
jeweilige er[te Q)rtsgruppenoor[i�enbe b3m . ber aiauleiter ." Unb w eiter f)eißt es 
ba : ,.Da bie o erantmortlid)e S::Citung bes Dereins in ben l]änben bes Dorfi�enben 

1 :Sm Ietten Sat bes P a r t e i p r o g r a m m s  �ei[3t es : ,.Die Sü�rer ber Partei vw 
fpred]en,  wenn nötig unter <J:infat bes e igenen l:ebens ,  für bie  DurdJfÜI)rung ber oor:. 
fte�enben Punfte rüdfid]tslos ein3utreten." 

2 q i t l e r ,  ,. mein Kampf" , 5.  378. 
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liegt, ijt beifen Stellung als über bem Dorjtanb jte{Jenb 3u b etrad)ten. <Er ijt oer� 
antwortlid) nur ber GJeneraloerfammlung . " 1  

3um Sd)u�e ber  Bewegung unb il)rer Propaganbaarbeit fd)afft fl b o  l f  li i t l  e r  
fd)lagfertige Sormationen in ben Sturmabteilungen ber Sfl. unb ben Sd)u�� 
ftaffeln bet 11 . <Er fürd)tet fiel) nid)t oor bem [error unb fe�t iqm eigene Brad)iai� 
gemalt entgegen, wenn es erforberlid) ift. Die mittel bes ·poiitifd)en Kampfes, 
insbejonbere bie Propaganba, oerwenbet er in meifter{Jafter Weife. Klare Stel� 
Iungnal)me 3u allen wid)tigen unb aftuellen Sragen, 3ünbenbe Parolen, Dolfs� 
tümlid)feit il)rer Sormulierung förbem ben Dormarfd) ber Bew egung eben� 
fojel)r wie bie Bereitftellung geeigneten Sd)ulungs� unb Rebnermatetials ,  
bewußter Rebnerfd)ulung unb planmäßigen <finfil�es non Stoßtrupps in allen 
Bereid)en bes oö!fijd)en t:ebens. Bis 3ur Straßen3elle {Jinunter ift bie Sront 
ausgebaut. 

Der Solbat fl b o l f q i t l e r  war 3um Politifer geworben unb {Jatte ein poli� 
tijd)es S olbotentvm brgrünbd, bas ben Ko.mpf vm bm Sieg antreten fonnte. 
Jn ber nationallo3iali[tifd)en Bewegung galten bereits bie <befe�e einer neuen 
GJemeinfcf;aft : Das GJan3e gel)t oor bem [eil, bie Jbee ftel)t über bem <fin3 ei� 
fd)idjal, bi� GJiieber ber GJemeinjd)aft jinb in unerfd)ütterlid)er Kamerabfd)aft 
n erbunben, S ü l) r e r  t..rn b (f, <' f o l g ! ciJ a f t  h i l b e n  e i n en u n 3 e r r e i ß b a r e n  
[ r e u b u n b. S ü 1) r e r  u n b  B e w e g u n g  j i n b  e i n s ,  m i e  J b e e  u n b  S ü f) �  
r e r  e i n s  j i n b . fl b o l f  fi i t l e t  war ber qer3og, ber bem politifd)en fieerbann bet 
erwad]ten l:lation oor1)er3og .  Jn ber Bewegung wurben bie neuen Werte ber 
nationalfo3ialiftifd)en t:ef)re nid)t nur geprebigt, fonbem aud) oerwirflid)t unb 
gelebt. qier bilbete fiel) im Raqmen eines unbeutjd)en Derfaflungsfy jtems ber 
Kern einer neuen, einer oö!fijd)en Derfaifung, ber neuen Süf)rungs� unb GJe� 
meinjd)afts orbnung2• 

· Jm Kampfe gegen bie tragenben Kräfte ber Weimarer Derfaflung mud)s 
fl b o  I f fi i t l e r  3um oöffifd)en Süf)ret empor. Der 3om über bas el}rlofe Derl}alten 
beutjd)er Regierungen ließ fl b o I f q i t l  er 1923 ben Derfud) mad)en, bie mad)t bes 
Staates an fiel) 3u reißen. flls ber fd)eiterte unb alles n erloren fd)ien, ließ fiel) 
fl b o l f  q i t l e r  nid)t irremad)en. fluf ber Seite t:anbsberg jd)tieb er fein 
politijd)es Befenntnis , "mein Kampf" ,  nieber, nur nod) entjd)loflener baute er 
bie aufgelölte Bewegung 1925 oon neuem auf. Je�t aber mußte er eine neue 

1 fl b o l f  q i t l e r ,  ,.mein Kampf",  S .  378 : ,.nur ber Süf)rer ber cDefamtpartei mitb 
aus oereinsgefe�lid)en cDrünben in ber cDeneraimitgii eberoerfammlung gewäi)lt .  <h ift 
aber ber ausfd)Iie[3Iid)e Sül)m ber Bewegung . Sämtlid)e flusfd)üffe unter[tel)en ii)m 
l!nb nid)t er ben flusfd)üffen. <Er beftimmt unb trägt bamit aber aud) auf feinen Sd)ultem 
bie Verantwortung." 

2 !D a i t e r  S r a n f ,  ,. 3ur cDefd)id)te bes nationa!fo3ialismus" : ,. f:ange, b evor flbolf 
l)itler Kan3ler wurbe ,  i !t er ber große Staatsneugrünber unferes Dolfes im 20. Jal)r� 
f)unbert gewefen. Unb ber 30. Januar 1933 ift nur ber [ag gewefen, wo  ber f)eimlid)e 
Staat, ben biefer mann in  langen Jai)ren gefd)affen i)atte ,  3Um offenen Staate wurb e ;  
wo  e i n  Dolfsfönigtum, bas aus eigener Kraft gewad)fen war,  b i e  amtlid)e flnedennung 
ber [rabition fanb" (S. 19, 20) . 
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traftif einfd)lagen unb bie mad)t auf legalem Wege, nad) ben Spielregeln ber 
Weimarer Derfaiiung Ieibit 3u gewinnen fud)en. <h gab feinen <Ho auf Oie i:ega' 
Iität feiner metl)oben. nun begann ber Kampf um bie <Vefolgfd)aft bes gefamten 
beutjd)en Dolfes .  Jn Oiefern Kampfe mud)s fl b o I f fi i t l  er über alle übrigen Par' 
teimänner weit l)inaus,  als "trrommler" ber Jbee, als "3mingl)err 3ur Deutfd)' 
l)eit"1, als Derfed)ter unb t:el)rer einer neuen Weltanfd)auung. Sem jeglid)er 
b illigen Demagogie wirb er in Oiefern Kampfe 3um <E r 3 i e l) e r bes beJtjd)en Dol• 
fes fd)led)tl)in. mel)r unb mel)r murbe bas Dolf mit feinen i:el)ren unb Sorbetun' 
gen� Dertraut unb l)örte auf fie, weil jie nid)t nur politifd) rid)tig erfd)ienen, fon• 
bern aud) fittlid) Don be3mingenber <Vemalt waren. Die t:el)re q i t i  er s war ja 
nid)ts anberes als eine umfaiienbe politifd)e <Etl)if bes beutfd)en Dolfes ,  in ber 
Oie fittlid)en <Vrunbfä�e beutjd)er flrt in einer Weife 3um flusbrud famen, Oie 
jeber gefunbe beutfd)e Doltsgenoffe begreifen fonnte. fl b o I f q i ti e r ,  ber aus bem 
Dolfe fam unb im Dolfe gelebt l)atte, fanb aud) wie feiner außer il)m ben W e g  
3um fi e r 3  e n  bes Dolfes unb gab il)m bie mid)tigfte <Vrunblage einer jtaden 
Dö!Hfd)en Derfaffung mieber, Oie bislang feine Staatsleqre bead)tete, weil [ie iqr 
außerl)alb ber red)tlid) erqeblid)en Spl)äre gelegen bünfte : b e n  <V I a u b e n  a n  
f i el)  f e l b [ t  u n b  b e n <V l a u b e n  a n  f e i n e n  h e f t e n  S o l) n , b e n  S ü l) r e r. 

fiier liegt bas ent[d)eibenbe <Vel)eimnis bes <Erfolges f[ b o I f fi i t I e r s .  Das Dolf 
fpürte, ol)ne es aud) nur gebanflid) 3u erfaiien, baf3 ber Sül)rer fein Wefen am 
heften Dertörperte, baf3 bie Perfönlid)feit bes Sül)rers bes Dolfes mal)re <Veftalt, 
fein Dolifommenfter flusbrud in feinem heften manne toar. Diefe tratfad)e fd)afft 
ben tiefjten Bunb, ber 3tnifd)en Sül)rer unb Dolf möglid} ift unb ben Sül)rer be' 
fäl)igt, bie Kräfte bes Dolfes über fiel) felbft l)inaus 3u jteigern. "Sül)rer finb bie• 
jenigen" ,  fagt m o e l l e r  D a n b e n  B r u d  3u Red)t, " bie bas ausfpred)en, was all 
bie, 3u benen fie fpred)en, nid)t fagen fönnen unb bod) jagen möd)ten. Sie faiien 
ben <Vei{t, ben Drang unb Oie Sel)nfud)t ber Jl)ren, il)res Dolfes unb il)res 3 eit• 
alters , 3ujammen 3u einer <Einl)eit - unb bie Jl)ren folgen il)nen nad) unb man• 
beln fiel) felbft 3u einer <Einl)eit, Oie fie Don fiel) aus nid)t werben fonnten . " 2  
J f t  b e r  S ü l) r e r  b e r  S d) ö p f e r  e i n e r n e u e n  W e l t a n f d) a u u n g u n b  b e r 
B e m e g e r  a l l e r  D ö l f i [ d) e n  i: e b e n s f rä f t e ,  f o  i f t  e r  e s  b e s l) a l b ,  w e i l  
e r  b e r  fl r t  f e i n e s  D o l f e s  a m  f t ä r f f t e n  D e r b u n b e n  i j f3 .  

Wenn bas ermad)enbe Dolf felbft auf bem marjd)e 3u einer il)m gemäßen 
i:ebensform ift, fann ein Derfaiiungsfyftem, bas feine <Entftel)ung bem Will en 
feiner Seinbe oerbanft unb fiel) auf ber <Vrunblage frember Jbeen aufbaut , auf 
bie Dauer feinen Wiberftanb leiften4• man fonnte Derfud)en, ben Dormarfd) eines 
merbenben Dolfes auf3uf}alten, inbem man feinen Sül)rern bie fhbeit unmög!id) 

1 63 e r b e r ,  "Staatsred]tlid]e a>runblin ien bes neuen Reid]s" ,  S .  3. 
2 m o e l l e r  D a n  b e n  B r u d ,  " Das ewige Reid]" ,  s.  43. 
3 fluf bie[en <Vebanfen roei[t fi a m e l  in einer Be[pred]ung oon K r ü g e r s  .. Sül)rer 

unb Sül)rung" ,  i n :  "Jugenb unb Red)! '' ,  1 935, S .  148, mit bered]tigtem nacl)brucf !) in. 
4 W a l 3 ,  "Das <fnbe ber 3roi[d]enoerfa[jung " ,  S .  4. 
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3u mad)en fud)te, inbem man feine Kampfformationen auflöfte, inbem man 
an[trebte, biefe neue tebensltaft in bem blutlofen Derfaflungsfyftem ein3ufangen, 
bas feine eigenen Iebenbigen unb fd)öpferifd)en Kräfte aufwies, aber i[]ren enb� 
gültigen Sieg fonnie man nid)t ner[]inbern1• Das Rebenerbot für ben Sü[]rer, bie 
fluflöfung bet Sfl. waren untauglid)e mittel. Die wad)fenbe Bewegung, bie 
fd)on 1930 übet 100 Reid)stagsfi�e  einne[]men fonnie unb 1932 bie ftätf[te Sraf• 
tion aufwies, bie bereits in ein3elnen tänbern ffiini[ter ftellte, fonnie auf bie 
Dauer non ber ffiad)t nid)t fernge[]alten werben. flls man 1932 nerfud)te, ben 
Süf)rer unb feine Bewegung ins geltenbe Derfaflungsfy[tem ein3ube3ie[]en, o[]ne 
i[]m feinen fln[prud) auf bie abfolute Sü[]rung an3uetfennen, []atte man feinen 
<Erfolg. Jn biefer fritifd)en Prüfungsftunbe ber Jbee blieb ber Sü[]m [tarf, ob� 
wo[]! bie tage ber Partei fd)wierig war2• 

8. Sübtu unb lttid)ePan3ltt 

Die Unbeirrbarfeit unb Stärte bes Sü[]rers er3wang ben Sieg. 1i it l e r  tllurbe 
nom Reid)spräfibenten non q i n  b e n b ur g am 30. Januar 1933 3um Heid)sfan3� 
ler berufen. Jn biefem flugenblide wurbe ber Sü[]rer ber Bewegung 3um Sü[]rer 
bes gefamten Dolfes .  fluf legalem Wege war bas 3iel erreid)t, auf legalem Wege 
wurbe bie Weimarer Derfaflung 3u <!irabe getragen unb burd) bie nölfifd)e ber 
nationa!fo3iali[ti[d)en Jbee er[e�t. Je�t aber wurbe ber Sd)öpfer einer Welt� 
anfd)auung, ber Beweger unb <Er3ie[]er bes Dolfes 3um Begrünber einet neuen 
<!iemein[d)aftsorbnung im <!ie[amtbereid) bes Heid)es. <Hne neue Derfaifung 
i[t immer bie a:at eines mannes, einer fd)e{'ferifd)en Perfönlid)feit, ober fie 
ift nur wie bie Weimarifd)e ein fümmerlid)er Derfud) einer fold)en t�bensorb• 
nung einer nation3• Die Derfaf!ung bes Dritten Heid)es ift bas Wed fl b o l f 
lj i t l e r s". 

<Ein neuer flbfd)nitt ber Sü[]rung fl b o l f  lj i t l e r s  beginnt. fln bie Stelle einer 
löd)er[topfenben notnerorbnungspro�is tritt enblid) eine ed)te Staatsfü[]rung. 
tegaler ljerr ber ffiad)t, i[t lj i t l e r  bod) ber große Renolutionär ber 3eit : [eine 
politifd)e a:at fe�t eine neue Q)rbnung an bie Stelle einer alten, bie fid) me[]r unb 
me[]r in Unorbnung aufgelölt []atte. Unter ber national[o3iali!tild)en Jbee, im 

1 fl b o l f  q i t l e t ,  . ,mein Kampf" , 5. 601 : ., <Eine Bewegung ,  bie in einet 3eit ber 
fimjd)aft bet majotitüt in aUem unb jebem Iid) jelbjt grunbjü�Iid) auf bas Prin3ip bes 
Sül}tergebanfens unb ber baraus bebingten Derantwortlid)feit einjteUt, wirb eines 
Uages mit matqematijd)er Sid)erqeit ben bisqerigen 3ujtanb übetwinben unb als Siegetin 
qeroorgeqen ."  

2 Über b ie je  <Entwidlung ogl .  Gi o e b b e I  s ,  ., Dom KaijerQof 3ur Reid)sfan3lei" .  
3 q u b e t ,  .,Dom Wejen unb Gieqalt ber polit i jd)en Derfajjung" ,  5.  59. 
4 W a l t e t  S r a n f ,  . ,3ur Gieid)id)te bes nationalio3ialismus" ,  5 .  s unten . 5 .  1 1 :  

,.Wenn man gejagt qat, baß es  nationalioJialifti jd)e Jbeengünge jd)on oor unb unab� 
qüngig oon flbo!f qitler gegeben qabe ,  jo i jt bas r id)tig .  Aber bas i jt nid)t bas <Ent� 
jd)eibenbe.  Sonbern entjd)eibenb ijt, baß bie nationalio3ialift i jd)e Jbee ,  jo wie jie Qeute 
bas gejtaltenbe Prin3ip unjeres Do!fes geworben ijt, nur aus bem perjönlid)en Werbe• 
gang flbolf qitlers möglid) war unb oerjtanben werben fann . "  
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a;eifte einer ein[)eitlid)en oölfifd)en IDeitanfd)auung, begannen nun Oie Rid)t� 
jäte bes Programms vom 24. Sebruar 1 920 oerwidlid)t 3u werben1. 

fluf allen i:ebensfronten fette ber Eingriff ein, in ber äußeren wie ber inneren 
Politif, bie eine untrennbare <Hn[)eit hilben. 3ur fid ber neuen Sü[)rung ge� 
l)öd es, b a ß  a l l e  ffi a ß n a [) m e n  v o m  i: e b e n s w i l l e n  b e r  v ö f f i f d) e n  
a; a n  3 [) e i t  b e f t i m  m t f i  n b .  Don bem flustritt aus bem Dölferbunb bis 3 u  ber 
a;rünbung bes a;roßbeutfd)en Reidjes ooli3ie[)t fiel) eine Wanblung bes Reid)es 
aus QJ[)nmad)t 3ur mad)t. Die Politif bes Sü[)rers fud)t ben Stieben ber Welt 
auf ber a;runblage ber finerfennung ber i:ebensred)te eines jeben Dolfes, auf ber 
ber offenen flusfprad)e von Dolf 3u Dolf unb von Staatsmann 3u Staatsmann. 
Der Sü[)rer gibt bem beutfd)en Dolfe feine G:[)re wieber unb 3ie[)t aus ber Un� 
redjtmäf3igfeit bes Derfailler Dertrages bie Solgen. a;efrönt wirb ber Srei[)eits�  
fampf ourd) oie Wiebereinfü[)rung ber beut[d)en We[)rpflid)t (We[)rgefet oom 
21 .  mär3 1 935) ,  bie Deutjd)lanb 3Ur enolid) wieber gleid)bered)tigten a;rof3mad)t 
werben läßt, unb bie Rüdfe[)r ber Q)ftmari unb bes memellanbes, ber Subeten� 
gebiete [owie bie G:inbe3ie[)ung Bö[)mens unb ffiä[)rens ins Reid). a; r o f3 b e u t f  cq � 
I a  n b  ift oon if?m ge[ci)aff�n ! 

Die  innere nzuoronung erfaßt alle S:: ebensgebiete. 3unäd)ft wirb bie a: i n [)  e i t 
b e r ll a t i o n  gefid)ert. Der nad) ber ffiad)tüberna[)me auf Wunfd) bes Sü[)rers 
neu.gewäQ!te Reid)stag oom 5. ffiär3 1 933 legt bie ge[etgebenbe a;ewalt in bie 
fjanb oer Reid)sregierung. ffiit Red)t wirb besf?alb bas .,a;efet 3ur Be[)ebung ber 
not oon Dolt unb Reid)" vom 2 1 .  ffiär3 1933 als R e i d) s f ü [) r u n g s g e f e t  be• 
3eid)nef2. Der entfd)eibenbe Staatsfeinb, ber Kommuni:;mus , wirb 3er)d)mettert. 
Dem parteiunwefen wirb ein G:nbe gefett. Die G:inf?eit bes Dolfes wirb burd) bas 
gefetlid)e Derbot vom 14. Juli 1934, neue Parteien 3u grünben, gewä[)rleiftet .  
<Es  gibt nur nod) bie nSDf!p. , bie mit ben Parteien alter fid fowiefo nur ben 
namen gerneinfam qatte. Sie ift bie verfaffungftiftenbe a;emeinfd)aft bes neuen 
Reid)es unb [ein oorneqmfter a;arant. Die G: i n f? e i t  v o n  P a r t e i u n o  S t a a t  
wirb burd) a;e[et oom 1 .  De3ember 1933 veranfed. Die G:inf?eit bes Reid)es roiro 
burd) bas n e u a u f b a u g e i e t oom 30. Januar 1 934 begrünbet, bas bie i:änber� 
l)o[)eiten b efeitigt unb bie Reid)sregierung ermäcl)tigt, neues Derfafiungsred)t 3u 
feten. 

Die innere a;emeinfd)aftsorbnung wirb nad) natürlid)en a;runbfäten g e � 
g l  i e b  e r t ,  unter bas a; e f e t  b e r  g ü  f) r u  n g unb ben ·a: i n f lu ß b e r  B e w  e g u  n g 
geftellt. 

Die 3ufunft ber Dolfsgemeinfd)aft als flrtgemeinfd)aft wirb burd) bas <neje� 
3um S d7 u t e b e s  b e u t f d) e n  B l u t e s  gefid)ed, bie Dermildjung mit artfremoem 
Blut ift unterbunoen. a;efete, bie bie a;efunb[)eit unb Derme[)rung bes beutfd)en 

1 D iefes Programm bet nSDflp. i [t bas erfte [d)riftlid)e Dofument einet neuen 
beutfd)en Derfaflung .  a> e t b e r ,  ., Staatsted)tlid)e a>runblinien bes  neuen Re id)s" , S.  32.  

2 3 I d) u d e ,  .,Reid)sfül)tungsgefe�, nid)t G:tmäd)t igungsge fe� " , .,DJ3." , 1 933, 
Sp. 835. 
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Dolfes förbern, unter[tü�en bas 3iel ber flrterT)altung unb bes heften <Erbgutes 
unferes Doltes ,  bas Jubentum wirb reftlos ausgefd)altet. Das Reid)sbürgergefe� 
w eift bem Dolfsgeno[[en feine grunblegenbe Red)tsftellung in ber (l;emeinfd)afts• 
orbnung an. Die Dolfsgemeinfd)aft als Sd)affensgemeinfd)aft erT)ält ben ent• 
[d)eibenben flntrieb burd) umfängiid)e ma[3naT)men gegen bie flrbeitsio[igfeit, 
bie burd) flrbeitslräftemangel abgelö[t wirb, burd) ben flusbau ber beutfd)en 
Wirtfd)aft unb burd) bie (l;efunbung bes beutfd)en Bauerntums .  fln bie Stelle 
un3äT)Iiger Derbänbe treten wenige gro[3e Q)rgani[ationen. 

Die engeren (l;emeinfd)aftsorbnungen werben burd)geformt. Die Betriebs• 
gemeinfd)aft ber flrbeitsmelt erT)ält in bem (l; e [ e �  3 u r  Q) r b n u n g  b e r  n a t i o �  
n a i  e n  fl r b  e i t  o o m 20. J a n u a r  1 934 iqre Derfa[[ung.  Die Uad)bar� unb qeimat� 
gemeinfd)aft ber (l;emeinbe  wirb in ber Deut[d)en (l; e m e i n b e o r b n u n g  o o m  
30. J a n u a r  1 935 oerfa[3t, bie Raumgemeinfd)aften ber S:::änber unb Prooin3en 
werben burd) bie füT)rerfd)aftiid) ausgebaute Stellung ber Q)berprä[ibenten unb 
Reid)sftattT)alter im Sinne bes SüT)rers geleitet. Das Q)[tmarf• unb Subetengaugefe� 
oerfud)en eine neue Reid)sgauorbnung. Der S::: ebensfreis ber bäuedid)en Weit 
wirb im Reid)snäT)r[tanb, ber ber wirtfd)aftenben UnterneT)men in ber Q)rbnung 
ber gewerbiid)en Wirtfd)aft, ber DerfeT)rswirtfd)aft unb im Deutfd)en qanbroetf, 
ber ber Kulturfd)affenben in ber Reid)sfulturfammer unb iT)ren mannigfad)en 
(l;Iieberungen unb <HnT)eiten georbnet. fllle Sd)affenben ber Sauft unb Stirn, außer 
ben Beamten, Q)ffi3ieren unb flrbeitsbien[tfüT)rern, finben [id) in ber umfa[[enb" 
[ten (l;emeinfd)aft innerT)aib ber Doifs gemein[d)aft, ber "Deutfd)en flrbeitsfront" 
3ufammen. Der "DierjaT)respian" gibt ber beutfd)en Wirtfd)aft einen ungeT)euren 
fluftrieb unb mad)t bas beutfd)e Doif unabT)ängig oon frember Wirtfd)aftsbiftatur. 

D i e f e  n e u o r b n un g b e s  o ö i f i f d) e n  (l; e m e i n f d) a f t s i e b e n s , b i e  n o d)  
n i d) t  a b g e f d) l o [ [ e n  i f t ,  w i r b  b u r d) ro ir f t  b u r d)  b i e  S ü T) r u n g  o o n  P a r "  
t e i u n b S t a a t  i n  o i e I f ä l t  i g e r  W e i f e. Die Jnitiatioe bes SüT)rers ergreift alle 
t:ebensllebiete. Das gefamte beutfd)e Red)t i[t in ooller Umgeftaltung begriffen. 
Das <Er3ieT)ungswefen wirb nad) nationalfo3iaii[tifd)en (l;e[id)tspunften aus" 
gerid)tet. Rls neuartige <Einrid)tung oon Beroegung unb Staat rourbe ber Reid)s" 
arbeitsbien[t gefd)affen (Reid)sarbeitsbienftge[e� oom 26. Juni 1935) , ber Reid)s" 
jugenbfüT)rer erfa[3t in ber qitler"Jugenb bas gefamte T)eranroad)fenbe junge Dolf 
((l;efe� über bie qitler-Jugenb oom 1. De3ember 1936) . Die Reid)sautobaT)nen 
bes SüT)rers unb feine monumentalen Bauwerfe geben ber S:::anbfd)aft ein neues 
(l;efld)t.  Kun[t unb [ed)nif T)aben in gleid)er Weife flnregungen erT)arten. 

fl u f  a l l e n  S::: e b e n <: b e r d d) e n ro i r f t e  b r r 5 ü l1 r e r  f d) ö p f e r i f d7 u n b  
g e I t a l t e n  ö .  Dcr9 l e id? t  man b ie  fltbeit, bie bcr Sül)rer  in ben wenigen JaT)ren 
leit ber mud)tiiuernal)me Ieiftete, mit bem, roas oor iT)m bie Regierungen bes 
Weimarer Sy [tems 3uroege brad)ten, bann wirb einem ber Unterfd)ieb 3roifd)en 
Sül)rung unb bem flar, roas [id) oorl)er "Regierung" nannte .  D i e  S::: e i f t u n g e n ,  
b i e  b e r S ü T) r e r  m i t  b e m  b e u t f d) e n D o l f  u n t e r  b e r D o r T) u t  b e r B e " 
w e g u n g  i n  b i e j e r  3 e i t  o o l l b r a d? t  f) a t ,  ro ä r e n  n i d) t  m ö g l i d)  g e ro e j e n ,  
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w ä r e  b a s  aJ e f e �  b e r g ü i) r u n g  n i cq t  m id f a m  g em e f en ,  bas mir in ber 
beutfcqen aJefcqicqte nur gar 3u oft Detmif3t I)aben. Die Dorausle�ung lolcqer flrbeit 
ift bie <Hni)eit unb aJemeinld]aft eines DoUes, bie bet güqrer gefcqaffen I)at unb 
eri)ält. Seitbem ber güi)rer nacq bem flbleben bes greifen Reicqspräfibenten Don 
fi i n b e n b u r g  aucq "Staatsoberi)aupt ber beutfcqen nation" geworben ift, wirb 
bie Derfaf[ung ber neuen beutfcqen aJemeinfcqaft beltimmt burcq bie a5 e I t a l  t b e s  
D ö 1 f i  I cq e n g ü I) r e r s , bes güi)rers Don DoU unb Reicq, bie uns in ii)rem Scqöpfer 
unb erften Dermirflicqer EI b o I f fi i t l  er unauslöld]Iicqes G:debnis geworben ift. 
Sie ftei)t am Beginn einer neuen G:pocqe beutjcqer aJefcqicqte, als 3ufunftsträcqtige 
Deri)eif3ung einer alten S ei)nfucqt unleres Dolfes : "Der germanifcqe fjer3og, ber 
beutfcqe König unb ber beutld]e Kaijet finb I)eute abgelöft Dom beutfcqen Süi)rer" ,  
fd]reibt R o f en  b e r g ,  "ber in feiner :Perfon unb ber Don ii)m 3u fd]affenben [ra� 
bition bie cqarattedicqe Reii)e jener fortfe�t, bie einft um bie flusgeftaltung bes 
germanifd]en [ebensmiUens unb um bie Selbftbei)auptung bes <l:I)arafters unb 
ber politifcqen Sreii)eit bes Deutfcqen DoUes gefämpft I)aben. " 1  

1 R o j e n b e r g ,  "Drei Ja{Jre" ,  E!ufla� i m  " D .  13. " ,  Sonbernummer oom 30. Januat 
1936. 
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1 1 1 .  

Die a>emeinfd)aft als Süqrungsor bnung 

1 .  Uom Wd�n ��e ��m�infd)aft 

man mag bie <Vefd)id)te befragen, inwieweit ber alte Süf)rergebanfe in if)r 
eine Beantwortung gefunben, man mag bie neuefte politifd)e <Veftaltung in 
Deutfd)lanb betrad)ten, <hgebnis ift, b a ß  S ü f) r e r  u n b  <V e m e i n f d) a f t  un3et" 
trennlid) oerbunben finb. Süf)rung unb <Vemeinfd)aft werben 3war gemeinf)in 
als entfd)eibenbe <Vrunbwerte bes neuen Denfens anetfannt, bie Solgerungen 
aber nid)t immer ge3ogen. Jnsbefonbere if)r Red)tsgef)alt wirb immer wieber 
über[ef)en ober in 3weifel ge3ogen, weniger burd) offene Uegation als oiefmef)r 
burd) mißad)tung bei ber Darfteilung oon Sragen ber Derfaffung unb bes Der" 
raffungsred)ts. man überfiel)t, baß bie Jbee ber Sül)rung alle Derfaffungs" 
fefd)einungen ebenfofel)r burd)bringt unb wanbelt, wie es bie ber <Vemeinfd)aft 
tut. flud) I)at man nod) faum bie volle auswirfung oon Sül)rung unb <Vernein" 
fd)aft auf allen S::ebensbereid)en etfannt ober aud) nur il)r gegenfettiges Der� 
I)ältnis näl)er unterfud)t. So fommt es aud), baß gerabe bie <Vrunbbegriffe ber 
oö Hifd)en Derfaffung nod) nid)t einbeutig wiffenfd)aftlid) gefid)ert finb. Der 
<Vemeinfd)aftsbegriff ift erftaunlid)erweife aud) I)eute oerfaffungsred)tlid) nod) 
wenig burd)forfd)t1• Der Süf)rerbegriff wieberum ift nod) nid)t prägnant genug 
erfaßt , -weil ber <Vel)alt ber <Vemeinfd)aft, mit ber er engftens 3ufammenqängt, 
nid)t I)inreid)enb etfannt ift. 

man fönnte oerfud)en, ben Begriff ber <Vemeinfd)aft aus einer <Vegenüber� 
ftellung mit bem liberalen <Vefellfd)aftsbegriff 3U gewinnen. man fommt bem 
IDefen ber <Vemeinfd)aft aber näl)er, wenn man es unmittelbar au�er poli� 
tijd)en IDirflid)feit 3U erfaffen jud)t. Diefe 3eigt bie <bemein\d)aft als finnoolle 
unb in fid) ge[d)lolfene <Hnl)eit unb <Van3I)eit oon menjd)en. Da bie <Vemeinjd)aft 

1 !lod) fel)lt bie ent[d)eibenbe fluseinanber[e�ung mit I! ö n n i e s ,  bem cr[ten Bal)n� 
bted)er gemein[d)aftsmäßigen Denfens. flußet q ö I) n s flrbeiten .,Red)tsgemein[d)aft 
unb Dolfsgemein[d)aft" unb .,Dom !De[en ber <Vemein[d)aft" ,  finben [id) im B e r e i d) e  
ber D e r f a [ [ u n g s w i [ [ e n [ d) a f t nur nod) bie flbl)anblungen oon P f e n n i g , .,<Vernein� 
[d)aft unb Staatswiifen[d)aft" , .. 3t[d)r. f. b. ge[ .  StlD. " ,  96. Bb. , S. 299, unb oon q e r �  
b e r t  K r ü g e r ,  .,Der Stimmungsgel)alt bet politi [d)en <Vemein[d)aften" ,  in : ., Dolf im 
!Derben" ,  1 938, S.  553 . Dgl.  aud) q ö I) n, . ,Red)tsgemein[d)aft unb Dolfsgemein[d)aft" ,  
S .  76 : . ,Daß man  l)eute b en  Sül)rerbegtiff, obwol)l er im lliittelpunft un[eres Red)ts 
[tel)t, juti[ti[d) wenig falfen fam1', liegt nur baran, baß man nid)t oon einer fonfteten 
<Vemein[d)aft aus3ugel)en oermag." 
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aus menfcf)en bejtel)t, muß bie natüdicf)e Derbunbenl)eit in il)nen felbjt lieg en : 
bas Blut binbei bie Samilie, bie Sippen, bie Stämme, bas Dolf. D i c f{ d "  
g l e i cf) q e i t  i \ t  b e r  t i e f l t e  U r g r u n b  b e r <b e m e i n j a m f e i t  n o n  m e n •  
i cf) e n . <Iiewi\3 qaben am gegenwärtig Iebenben DoH nie!e mäcf)te geformt : bas 
gefd)id) tlicf)e Scf)id\al, bie gemeinjame Spracf)e, ber bewoqnte Raum. ilber am 
ilnfang [teqt bennocf) bie f{rt, bie iqr Scf)idjal jelbit bejcf)wor, bie iqre Spracf)e aus• 
bilbete unb bie lief) iqren Boben eroberte .  Die <bemeinjcf)aft witb aus ein3elnen 
men[cf)en gebilbet, nur [tel)en biefe nicf)t unabl)ängig nebeneinanber, jonbern 
linb e�i[tentiell in ber <bemein\cf)aft miteinanber nerbunben. Sie empfangen il)ren 
t:ebensjinn aus biejer <bemeinjcf)aft unb jinb il)r als iie gleicf)3eitig tragenbe unb 
bienenbe C!eile ein• unb untergeorbnetl. Die <bemein[cf)aft i[t nicf)t etwa außerqalb 
iqrer ailieber, ein gebacf)tes <ttwas ober aucf) gar eine felbftänbige überinbioibuelle 
Per)önlicf)feit, jie i]t oielmel)r bie l:ebensgan3l)eit b er in il)r oerbunbenen Dolfs• 
genoifen2 • Die aiemein\cf)aft i[t als lo lcf)e übensgan3l)eit besqalb aucf) in ber 
politi]cf)en, )ittlicf)en unb recf)tlicf)en ro e rt o r b n u n  g bem ein3elnen <benolfen 
üb ergeorbnet ; aucf) i\f )i e an l:ebensmäcf)tigfeit mel)r als bie Summe aller Dolfs• 
genollen ; aber jie ijf eine <tinl)eit unb <ban3l)eit oon menjcf)en, nicf)t eine <bei[fes• ,  
eine Kultur�, eine Recf)tsgemein\d)aft . nicf)t ber <bei[t, nicf)t bie Kultur, nicf)t 
bas Recf)t macf)t illen\cf)en 3u einer <bemein]cf)aft, fonbern iqre e�i[tentielle Der� 
bunbenl) eit unter einem gerneinfamen l:ebensjinn . D i e  o ö l f i  fcf)  e <1i em e i n  [ cf) a f t  
� a t  i l) r e n  t r a iJ e n b e n  ai r u n b  i m g l e i cf) e n  B l u t e :  f i e  i i t  e i n e Q) e m e i n ' 
j cf) a f t  r a f l i i cf) e r  n .1 t u r ,  e i n e  fl r t g e m e i n f cf) a f i . Derf.ebensjinn ber Volts� 
g(;meinfd?aft ,  oer non il)r po i iti]d)es l3ewuf31\eiH iqur \elbft forbed, liegt in ber 
S elb]terl)altung unb Selbftgeftaltung il)res Seins auf il)rem Wege burcf) bie <be� 
lcf)icf)te im Derein unb im Kampfe mit ben anbeten Dölfern ber <trbe3• 

�a:ro� bes biologi\cf)en Urgrunbs ber nölfi\cf)en <bemein[cf)aft i[t jie nttf)t 3u� 
gleicf) jelb[toerjtänblicf) politilcf) e! iftent , nämlicf) in einer l: ebensn erfaifung, in ber 
f iel) il)r eigentlicf)er l:ebensfinn ooU erfüUen fann. U:: rft wenn ein Dolf politijcf) 
\ einer jelbft Qewu[3t i)t , fann es \ einer gejcf)icf)tficf)en Senbung gerecf)t werben. 
Die Dolfsgenteinjcf)aft i]t besl)alb nicf)t nur gegeben in iqrer biologijcf)en U:: !iiten3 
unb iqrem gejcf)icf)tlicf) geworbenen gegenwärtigen 3ujtanbe, jie ijt 3ugleicf) auf� 
gegeben als immer wieber 3u erftrebenbes 3iei, politifcf) in Sorm 3u jein4 • Jl)re 
bauern be  ftufgabe ijt es ,  in einer Dajeinsweife 3u leben, in ber fiel) iqr l: ebensjinn 
erfü l!t . Das tef)cn ber nölfi icf)m <bemeinfdJaft als bas Qjejamtleben aller il)rer 

1 So aucl) jcl)on ricl)tig B i n b e r ,  "Sül)rerausleje in ber Demoftati e" ,  S.  10 .  
2 K r ü g e r ,  "Sül)rer unb  Sül)rung" ,  S .  82 : "Die <!;emeinjcl)aft be]te{jt unb  lebt oiel� 

mel)r nur in ber <!;efamt{jeit i{jrer flnge{jörigen . "  
3 K t i  e d ,  "Dölfi ]cl)�politi]cl)e flnt{jropologie" , li,  S .  77 : "Jm mittelpunft bes  natio� 

nal]o3ia!ismus fte{jt aber bas S:::eben felbft ,  im 3iel bas lebenbige Dolf in feiner gefcl)icl]t� 
licl)en Dollenbung,  als ewiges Denfmal feiner felbft . nicl)t ,IDetf' ift bas 3 i e l ;  IDetf ift 
f!ets nur flusbrucf, <Etappe,  3eugnis, S:::ebensleiftung ,  Weg .  Das 3iel  ift bas oollenbete, 
3um qöd) flmaf3 gefteigerte S::: eben ber oölfifd)en S:::ebenseinqeit  felbft . "  

1 Diejen <!;ebanfen betont mit oollem Recl)t ,  im fln\cl)luf3 an S m e n b ,  K r ü g e r  in 
. .  Sül)m unb Sül)rung" ,  S.  73 .  

3 2  



Dolfsgenoffen im ffiit•, Ueben• unb aud] <!iegeneinanber ift i m  f o r t g e f e t t c n  
W a n b e I  begriffen, eben weil e s  üben ift ; e s  vcill3ief]t Iid] aber gleid)3eitig aud] 
in beftimmten feiten Sormen, in ber Q)rbnung von Sitte unb Red]t, bie 3u\ammen• 
gef]ören. Wie fiel] bie <!iemeinfd]aft im Wed]fel ber <!iefd]led]terfolge änbert, fo 
wed]felt fie immer ttJieber if]r <!iefid]t, aber bie eigentlid]en 3üge if]rer flrt laffen 
fiel] nid]t auslöfd]en. fluf bie Dauer bleibt ein Dolf feiner flrt treu. Wof]I aber 
fönnen <!iefd]Ied)terfolgen von if]r abroeid]en unb fie uergeflen. D a s  t e b e n 
e i n e r  <!i e m e in f d] a f t  i f t  n i d] t  i m m e r  g e f u n b ,  e s  f a n n  e r f r a n f e n. <Ein 
Dolf i\t franf, wenn es feiner flrt untreu wirb unb feine politifd]e S enbung 
uergif3t. 

D i e  D o l f s g e m e i n f d] a f t  w i r b  g e b i l b e t  v o n  b e n in i f] r  u e r b u n �  
b e n e n  u n b  g e e i n t e n  D o l f s g e n o l \ en. Der ein3elne Dolfsgenofle lebt aus 
biefer <!iemeinfd]aft. S ein p erfönlid]es üben gewinnt Sinn unb Jnf]alt aus ber 
aud] if]n umfaifenben unb beftimmenben gröeeren [ebensgan3I)eit. <Es i\t finn• 
vo lles  teben bann, ttJenn er fiel] als U:eil unb U:räger ber «Demeinfd]aft 3ugleid] 
begreift unb biefen <!iemein\d]afts finn im miteinanber ber Dolfs genoflenfd]aft 
betätigt� <Es bebeutet f<'inen Wiberfprud],  wenn vom Dolfsgenoflen bie Unter• 
orbnung feines per\önlid]en tebens unter bie notwenbigfeit ber oölfifd]en' <!ie, 
meinfd]aft geforbert wirb, bie notfalls 3ur bewuf3ten freiwilligen Selbftaufgabe 
fü l)ren fann, unb wenn auf ber anberen SeitP. bem <!iebar.fen ber Perfönlid]feit 
vo ll er Wert beigemeflen wirb. <!iem cinfd)aft unb Perfönlicf1feit finb nid]t un� 
v ereinbar miteinanber, fonbern gel) ii r en : H ! u n: rr: € 11 .  fin 0ie St elle bes fiel] felbft 
a u s  Iebenben Jnbiuibuums ift allerbings bie gem einfd]aftsgebunbene unb gemein� 
fd]aftsbewuf3te Perfönlid]feit getreten, ber neue U:ypus bes ,. b eutfd]en Dolfs� 
genolfen " .  Don if]rer <!iemeinfd]aftsf]altung I)ängt es ab, ob if]r Derf]ältnis 3ur 
(l)emeinfd]aft gefunb ober nid]t gefunb ift .  Der ein3elne Dolfsgenoife fann fiel] 
au)3erf]alb ber <!iemeinfd]aft ftellen, inbem er bie Sorberungen bes gröf3eren <!ian• 
3en mif3ad]tet. Don I)ier aus brof]en ber <!iemeinfd]aft, folange ber menfd] menfd] 
i\t, immer wieber <!iefai) ren. Die <!iemeinfd]aft ift immer in G;efaf)r, von innen I)er 
3 erfett 3U werben. Der Kampf 3wijd]en bem ,.<!iemeinfd]aftsgeift" - unb bem 
,. ego3entri\d]en [riebe" muf3 in jebem ein3elnen Dolfs'genoflen ausgetragen wer• 
ben1 .  Die Sittlid]feit, bie bie Dolfsgemeinfd]aft von if)m forbert, ift besf)alb 
<Iicmeinfd]aftsjittlid]feit. Sie i\t eine oölfifd]•politif�e <Etf)if, if)r rid]tunggebenber 
1D ert  bas Dolf als G;emeinfd]aft2. 

1 D ie  Srage ,  ob Begriffe wie ,.a;emeingeif!" unb ,. objeftioer (Jjei ft " ,  bie in bcr üb er• 
fommcnen Red]tspl]ilofopl)i e  eine große Rolle fpielen, als übermunben 311 gelten l)aben, 
bebarf nod) e i ngel)enber Unter[ud)ungcn. 

2 (!; e r b e  r ,  , .  Dolf unb Staat .  (Jjrunblinien einer beutfd]en Staatspl)ilofopl)ie" , in : 
.,3e i t[cf)rift für beut[d]e 1\ulturpl)ilofopl)ie" ,  1 936, Bb. 3 , qeft 1 ,  S. 27 ff . : ,. a;emein• 
fri)a[t i [t e ine  unter [itilic!ler Verantwortung gelebte unb 311 lebcnbe <Hnl)cit  unter e iner 
Dicl)a!)l oon ein3elnen ; [te i [t ferner e ine  <Einl)ei t ,  b i e  f!änbig aus bem lDiffen um e ine 
vorgegebene flnlage l)eraus tatmäßig 3ur lDirUid)feit geflaltet werben muß. <iiemc in• 
[cf]aft i jt im [trengen Sinne eine freiwillige (bas i [t alm etwas gan3 anbcres als will• 
fürl i d]c) ,  e ine  als [tänbige Dergemeinfd)aftung oerantworilid] fiel] felbft g cf!altenbe ,  
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Das �eben ber Dorfsgenoffen in ber Dolfsgemeinfcf)aft i[t ein georbnetes 
3u[ammenleben unter bem übensgeje� ber G>emein[cf)aft. Die �ebensorbnung 
roitb bejtimmt burcf) bie oölfijcl)e Weltan[cf)auung, bie if)r politi[cf)es unb fittlicf)es 
G>e[e� ijt. EUle Sittlicf)feit ijt politijcf)e Sittlicl)feit als <bemeinjcf)aftsjittlicf)feit. Jf)re 
[cf)arfe Busprägung finbet bie übensorbnung ber G>emeinjcl)aft in if)rem Recf)t. 
<E s  ijt flusfluf3 ber oölfi jcf)en G>emeinjcl)afts]ittlicl)feit unb bejtimmt bie <bemein� 
[cf)afts orbnung in if)rem Sein unb Sollen. Die übens orbnung bes DoUes er� 
roäcf)ft auf bem Urgrunb [eines e�i[tentiellen biologifcf)en Seins unter bem oöl� 
li[cf)en Sittenge[e� [einer Etrt in ber teils geroacl)[enen, teils ge[talteten Sorm bes 
Recl)ts1. rticl)t bas Recl)t er[t jcl)afft bie <bemein\cl)aftsorbnung, es i[t in if)r inbe� 
griffen. Die � ebensorbnung bes Dorfes i[t aucl) recl)tlicl)e Q)rbnung, [ie i[t e�i[ten� 
tiell�biologijcf)e, politiicf)�oölfi[cl)e unb jittlicf)�recl)Uicl)e  Q)rbnung 3ugleicl). Das 
Recf)t i[t e in Wejensausbrud ber G>emein[cl)aft unb if)rer flrt  unb i[t mit  if)rem 
Sitten geie� untrennbar oerbunben. Die f)öcl)[ten Recl)tsjä�e [inb 3ugleicf) bie grunb� 
Iegenben Sittenjä�e unb umgefef)rt. Jn biejer � ebensorbnung bes DoUes ljat 
jeber Dolfsgenofle feine Stellung als <blieb bes G>an3en. Don f)ier aus beftimmt fiel) 
3ugleicf) aucf) feine  Recl)tsjtellung, bie if)m Pflicf)ten auferlegt unb entjprecf)enbe 
Recl)te einräumt. Die <blieb[tellung bes G>enoflen in ber G>emeinjcl)aft i[t ein 
p er[onenrecf)Uicf)er [atbe[tanb. Don ber aiemeinjcl)aft f)er beftimmt fiel) nacf) 
allebem aucf) bas recl)Uicl)e Derljältnis ber fie bilbenben <bemeinfcf)aftsglieber 
untereinanber unb miteinanber. Die Probleme, bie fiel) aus biejem flnla�punft 
ergeben, [inb nocf) immer ro enig burcf)gearbeitet2• 

Der ein3elne Dolfsgenofle lebt aber nicl)t allein in ber umfaflenben oölfijcl)en 
<bemeinjcf)aft, fonbern [tef)t überbies in ben o erjcf)iebenartigjten <bliebgemein� 
jcf)aften, bie als lreilgan3l) eiten bie fonfreie Stellung bes ein3elnen näf)er beftim� 
men. Diele lreilgan3l)eiten empfangen iljren Sinn in irgenbeiner Weife aus ber l 
DoUsgemeinfcf)aft, ben jie in if)rem engeren �ebensfreis in beftimmter Ricf)tung 
erfüllen. Überall, too menjcl)en unter einem jolcl)en befonberen Sinn auf bie 
Dauer 3ujammentreten, jlt <bemeinfcf)aft o orf)anben. Jebe biejer G>emeinfcf)aften 
beruf)t ebenfalls auf e!\jtentieller Derbunbenf)eit, bie auf ber G>runblage ber 
flrtgleicf)I)eit ber G>enoflen aus ber bejonberen <Eigenart ber betreffenben <»e� 
meinjcf)aft ein beftimmtes <beficl)t erf)ält. Etucf) in bielen engeren G>emeinjcf)aften 
muf3 fiel) ber <bemeinjcl)aftsjinn ber G>enoflen betoäf)ren. flucf) bie[e <bemein� 
[cf)aften w erben oon ben menfcf)en getragen, bie if)r angef)ören. Wir müflen 
übergreifenbe S::ebensgan3I)eit, beren IDiden getragen roirb oon ber als fittl id)e fln� 
forberung empfunbenen <Iietoibi)eit oon ber Urjprünglid)feit unb <Eigenart iqres Seins 
unb IDejens." 

1 q a n s  S r a n  f ,  "Red)tsgrunblegung bes nationalio3ialijt i id)en Süi)rer[taats " ,  
S. 1 1  ff . ,  roenbet Iid) gegen  ben <Iiegenfat oon Sitte unb  Red)t .  "flus einem jittlid)en 
<Iirunbfat fann ber <Iiefetgeber ob ber !Did)tigfeit ber Befolgung unb Sid)erjtellung einen 
oom Staat mit 3mangsd)arafter oerjei)enen Red)tsfat mad)en." 

2 Dgl. I) i er3u S i e b e t ! ,  "Das flrbeitsoeri)ältnis ber nationalen flrbeit" , S.  60, too 
er auf  bie ungenügenbe <Entroidlung ber  S::eqre oom per jonemed)tlid)en <Iiemeinjd)afts� 
oerqältnis I)inroeijt. 
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uns abgewöqnen, uns unter <bemeinfd]aft einen Kreis oon menfd]en oo:3u• 
fteUen, in bem ein befonbers qoqer <brab uon tjer3lid]feit, Sympatqie, Patqos 
unb <blüdsgefüql qmfd]e. Die nationalfo3ialijtijd]e tluffaifung ber <bemein� 
ld]aft ilt wie bie ber Kamerabfd]aft qerb unb oqne iebe Romantif ober S enti� 
mentalität1• 

Die <bemeinfd]aften innerqalb ber Dolfsgemeinfd]aft finb oon ber oerfd]ie� 
benjten flrt unb müifen entfpred]enb unterfd]ieben werben. Die Samilie trägt 
bas Blut eines Dolfes aus ber Dergangenqeit in bie 3ufunft, fie erqält bie art. 
Das junge Dolf orbnet fiel] <bemeinjd]aften ein, bie ber G:r3iequng bienen. J eber 
mann, iebes <blieb bes Dolfes jteqt in einer <blieberung ber uölfi\d]en tl.Jeqr• 
gemein\d]aft in ber Stunbe ber <befaf)r. !lad] Berufen aufgeteilt, wirfen bie 
Dolfsgenoifen als flrbeiter in einer Sd]affensgemeinfd]aft für if)r Dolf. Die 
aftiojten politifd]en Dolfsgenoifen finben fiel] in ber politijd]en tl.Jeltanjd]au� 
ungsgemein\d]aft 3u gelteigedem G:infa�e 3ujammen, iqre aftioften Kräfte 
bilben öeren Kampfgemeinfd]aften. Damit finb einige Beijpiele gegeben. Jn 
all bielen SäUen f)anbelt es fiel] um <bemeinjd]aften, weil überall ein Kreis 
oon Dolfsgenoifen unter einer bejtimmten flufgabe in e�ijtentieller Derbunben� 
f)eit auf eine gewiife Dauer 3u einer G:inqeit oerjd]mol3en ijt, um im gemein• 
jamen ffiiteinanber bem Sinn ober tluftrag biejer G:inf)eit 3u bienen. Don il)rer 
B ejonberf)eit auf ber einen Seite, oon if)rem Derf)ältnis 3ur umfaif enben Dolfs• 
gemeinjd]aft auf ber anbeten wirb if)re (Eigenart geprägt. Diele gilt es immer 
ins fluge 3u fallen, benn iebe <bemein\d]aft erfüllt in if)rer Bejonberf)eit 
wieberum aud] ben tebensfinn bes Dolfsgan3en unb 3war in oerjd]ieben jtarf 
ausgejprocf)ener tl.Jeife . Jf)r p o l i t i f cf) e r  R a n g  ift baoon abf)ängig, wie naf)e 
\ie bem politijcf)en 3entrum ber oölfifcf)en <ban3f)eit jtef)t. J jt aud] iebe Gjemein• 
fcf)aft im großen 6jan3en notwenbig unb wertooll, fo finb fie bod] nid]t alle 
po li l ilcf) gleid] erf)eblicf) .  

tl.Jir mül\en es wagen, Gjemeinjd]aft als politifd]e <brunbfategorie ld]lecf)tf)in 
an3ulel)en, of)ne ber Gjefaf)r 3u erliegen, fie 3u einem blol3en .. Sormbegriff" 
werben 3u lalfen. Das gelingt jebod], wenn man fie ftets in einer if)rer mannig• 
faltigen G:rfd]einungsarten betrad]tet. Solbatijcf)e <bemeinjd]aften jinb anbetet 
flrt als etwa wirtlcf)aftlicf)e, räumtid]e anbetet !iatur als b eruflid]e, aber aud] 
eine Dienjtftelle ober Bef)örbe ijt in fiel] eine Gjemeinjd]aft beftimmter Prägung, 
jcf)on als flrbeitsgemeinfd]aft2• Die ,voliti jd]e Gjrunbfategorie ber Gjemeinjcf)aft 
fann f)ier nicf)t f)altmad]en, jie läl3t jid] nid]t auf ,.Kampfgemeinjd]aften" ein• 

1 <Ireffenb 3. B. lj i e r i ,  ,. flrbeitsbien ft if! Dienft am Dolfe" ,  S .  27 : ,. Die Kamerab• 
fd)aft , b ie  mir im flrbeitsbi enft erftreben , i ft etmas anberes als fentimentale Brüber!id)• 
fe i t , als Brüber! id)feit  be i  Wein unb Bed)ertlang .  Wir meinen bamit bie gegenjeitige 
fld)tung, Rüdjid)tnal)me unb f}ilfeleiftung im gerneinfamen l:ager!eben unb be i  ber 
gerneinfamen flrbeit ,  mir oerflel)en unter Kamerabid)aft jenes 3ufammengel)örigfeits• 
bemuf3tfe in,  bas fiel) für bas (Jje!ingen bes gerneinfamen Werfes oerantmortlid) fül)lt, 
jenen Korpsge ijt, ber über bie <El)re ber (Jjemeinjd)aft mad)t."  

2 Sr ei  s l e r , ,.Sül)rettum in ber Red)tspflege - ein Sd)lußmort" , S.  1 5 1 ff . 
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fd)ränfen1• Die <J;runbgefe�e ber <J;emeinfd)aft finb in jeber iqrer oerjd)iebenften 
ftrten in vielfältiger ftbwanblung, jebod) in iqrem 1\ern einqeitlid), oorqanben. 
Die Derielbftänbigung gewii(er Red)tsformen wie etwa bie ber öffentlid)•red)t• 
lid)en Körperjd)aft 3u <J;ebilben, bie oon jeglid)er fonfreter <J;emeinfd)aft los• 
gelölt waren, qat ba3u gefüqrt, bas Denfen in Iebenbigen <J;emeinfd)aften 3u oer• 
qinbern. man qat eine Sorm 3u einem J'nqalt gemad)t unb ben tuaqren J'nqalt 
jeben Red)tsgeqalts entUeibet. ftll biefe überfommenen Sormen l)aben nur nod1 
befd)ränften illert, in ber fjauptjad)e für ben logenannten Red)tsoerfeqr2. Die 
innere Struftur ber <J;emeinjd)aft, aud) in iqrem Red)tsgeqalt, läf3t fiel) mit ben 
überfommenen Red)tsformen nid)t qinreid)enb fenn3eid)nen. 

ftud) bie Dolfs gemeinfd)aft als bie <J;an3I)eit, in ber fiel) bas oölfijd)e S:: eben 
abfpielt, qat iqre <Drbnung aus fiel) unb in fiel) . Sie ijt bie <J;runboerfai(ung. 3u 
il)rer red)tlid)en <hfaiiung bebarf es nid)t erjt einer bejonberen Umfd)altung, 
baß man il)re <J;Iieber außer il)r in bejonberen lehensformen erfaHen müHe, 
etwa im "Staate" .  Die DoUsgemeinjd)aft ijt als fold)e "DerfaHung"3• 

trid)t ber "Staat" im überfommenen Sinne ijt bie grunblegenbe Derfaiiungs• 
einl)eit, jonbern bie Dolfsgemein[d)aft, aus ber Sül)rer unb <J;efolgjd)aft nid1 t 
weg3uoenfen finb. 

�. Sü�rtr unö Sü�rung in ötr »oiFsgtmdnrd)aJt 

Das S:: eben in ber DoUsgemeinjd)aft ijt einmal felbjto erantwortlid)es üben 
iqrer <J;Iieber aus ber übergeorbneten <J;an3I)eit unb es ijt oolfsgenöi\ifd)es 3u• 
fammenleben in ben <J;Iiebgemeinjd)aften unb oom Dolfsgenojjen 3um Dolfs •  
genoiien. ftber biejes üben aus ber <J;an3I)eit unb in ber I)öl)eren <Hnqeit ooll3ieqt 
fiel) nid)t gleid)jam oon jelbjt. Die <Drbnung ber <J;emeinjd)aft ijt nid)t jtatijd), fon• 
bern bynami[d) . Die <J;emeinjd)aft qftio iert jid) als <Hnl)eit nid)t oon jelbjt. Sie 
bebarf bes ftntriebs, ber [at, ber Sf.f)öpferfraft, bes 3ielbewußten Willens . Die 
<J;emeinfd)aft b ebarf einer be[onberen treibenben Kraft, bie aus bem <J;an3en 

1 f) u b er jie�t in "Derfalfung " ,  S .  243, e ine c1Jefa�r, baf3 bet Begriff bet c1Jemein• 
fd)aft 3u einem �äufigen fHigemeinbegriff entarten fönne, bem m. <E. aber in  bet ange• 
beuteten Weife 3u b egegnen ijt. Beacl)tlid) fein Dot\d)lag ,  für eine beftimmte fltt oon 
c1Jemeinfd]aft ben Begriff mannfd]aft als Red]tsbegriff 3u oenoenben. Diejet Begriff ift 
für Kampfgemeinfd]aften treffenb ; nid]t aber für fltbeitsgemein jd]aften ober im Be• 
�örbemoejen. <Ein glüdlid]et Dorjto[3 in neulanb i jt bie Be3eid]nung bet Partei als 
nationalfo3ialifti id]e c1Jefamtgemeinjd]aft burd] ben Reid]sfcl)a�meijter S d] to a t3 an 
Stelle ber für bie Partei \d]on gar nid]t palfenben Körperfd]aft bes öffentlid]en Red]ts. 
Würbe f) ö � n ben �ier oorgefd]lagenen Sd]ritt mitmad]en, ber eigentlid] folgerid]l:ig 
feiner eigenen flnfd]auungsmeife entfprid]t, fo wäre m. <E. bie Bal)n für i�n frei, aud] bie 
"Dertoaltung"  im Sinne bes c1Jemeinfd]aftsbenfens 3u fe�en unb bem Sü�rergebanfen 
meit�in 3ugänglid] 3u mad]en. f) e d e l  jud]t ben Begriff bet l' c1Jenolfenfd]aft" an bie 
Stelle bet "c1Jemeinjd]aft" 3u fe�en. "We�toerfaiiung unb We11tted]t" ,  I , S. 84 ff.  

2 Dgl. bie f)auptjä�e bet fltbeitstagung bet Reid]sfacl)gruppe f)od]fcl)ulle�tet bes 
US.•Red]tsma�tetbunbes oom 12 ./13 .  Q)ftober 1 935 über bas Red]t bet c1Jemeinfd]aften 
unb Derbänbe. 

3 f) ö  � n  in "Doll unb Derfaffung" ,  in : "Deutjd]e Red]tsmi\ienfd]aft" ,  1937, S. 137 ff. 
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unb für bas 1Van3e wirft, um bas teben in ber IVemeinjd)aft als 1Van3es unb aud) 
3Wijd)en ben lVIiebern  unter bem Üoensfinn Öet 1Van3I)eit 3U I) alten unb aus il)m 
l)eraus weiterl]in 3u förbern. <fs bebarf einer Kraft , bie bas 1Van3e bewegt unb in 
Bewegung l)ält, bie für bas 1Van3e jorgt, plant , bentt, l)anbelt, bie <f inl)eit unb 
innere Q)rbnung ber IVemeinfd)aft gewäl)rleijtet unb mit bem fid) bauernb 
wanbelnben teben in Übereinjtimmung l)ält. "Q)l)ne bas lcitenbe qanbeln o er� 
fi ele jebe IVemeinjd)aft ber il)r innewol)nenben a:enben3 3um 3erflief3en in bie 
Breite, 3ur fluflöjung, 3ur fltomi[ierung bes t ebens unb [uns. Das qanbeln 
fteuett unb gelfaltet bas gejamte Wad)jen, bas [id) in ber menge bes ein3elnen 
3tuedtuns manife\tiert . " 1  

Das  finnoolle G;ejamtleben ber  lVIieber jeber IVemein\d)aft bebarf ber  bauern" 
ben IVeftaltung unb Q)rbnung, ber teitung unb Überwad)ung. mit einem Worte : 
bie Uotwenbigfeit ber S ü  {) ru n g ergibt jid) unmittelbar aus bem Wejen ber 
IVemeinjd)att. 

Die  IVemein\d)aft beftel)t aus ben IVenolfen, bie jie hilben. Der ein3 elne i\t 
wid)tig als IVIieb ber umfalfenben unb bamit l]öl)eren <finl)eit. Die gemeinjd)afts� 
gebunbene Perjönlid)feit trägt bas gan3e 3u il)rem [eile mit ,  jeber an fein em 
Pla�e. "D i e  P e r f o n  i j t  u n e r j e � b a r"2 •  flus biefer <f in\id)t ergibt Iid) bie wol)I 
faum "ableitbare "  <finfid)t, bat� bie Sül]rung ber IVemein jd]aft e i n e r  Perfönlid)� 
feit 3ufommt, unb 3war berjenigen,  in ber Iid) bie <Vem cin\cl)aft sge !l n l t e  am 
jtärfften ucrförpern, unb bet es gegeben i[t, bem teben ber (Jjan3l)eit aus il)rem 
tiejiten Sinn l)craus am L e!ten fü f) te:tb 3t1 bienen3• D i e  D o l f s g e m e i n j d) a f t  
b e b a r f  e i n e r  I e b e n b i g e n  GJ e \ t a l t ,  b i e  i l) r e  fl r t  u n b  i l) r  W e j e n  o o r �  
b i l b l) a f t  f ü r  b a s  1V a n 3 e  o e r w i d l i d) t4• Die jtärfjte IVemeinjd)aft sp er!önlid)� 
feit i)t ber gegebene Sül)rer ber (l)cmeinfd)aft . Wä!)renb  bie ein3efnen Do!fs� 
genol len au{ .!ittem [eilget i e t  am Geiamtleben ber IVemein\d)aft mitmirfen, 
als flrbciter, Bauern, Solbaten, Unternel]mer, Kaufleute, Beamte, <frfinber, 
Wif[en[d)aftler, Künftler u[w . ,  bebarf bie Dolfsgemeinfd)aft eines IVenolfen, ber 
bas G;ejamtleben ber G;emeinfd)aft in a�n il)ren [eilen 3um Jnl)alt feines Wir� 
fens mad)t, ber bei feiner flrbeit oon il)rer 1Van3l)eit unb <finl)eit ausgel)t, ber für 
bas 1Van3e [orgt, ber ber IVemein[d)aft ben Weg w eift unb bafür Sorge trägt, 
ba[3 er rid)tig gegangen wirb. D a s  W i t f e n  b e s  S ü l) r e r s  a u s  b e r  1V a n 3 l) e i t  
b e r �V e m e i n f d) a f t 3 u  i l] r e r  r e d) t e n  S i n n o e r w i t f l i d) u n g  i f t  b e r J n �  
{) a l t  [ e i n e r  b e f o n b e r e n  fl u f g a b e ,  e b e n  b e r S ü l) r u n g ;  Süf)ren i[t bie 
[ätigfeit bes Süf)rers im be3eid)neten, weiten Umfange, bie Derwidlid)ung bes 
Sül]rerwillens burd) <fnt[d)eibung unb Befel]I nur ein [eil baoon. 

1 K r i  e cf, .. Dölfiid)�politijd)e flntl)ropologie " ,  II,  S. 58. 
2 fl b o l f  fi i t l e r "mein Kampf" , S. 387. 3 l3 e cf e r ,  "Di1!atur unb Sül)rung" , S. 34.  
4 fi a n s  S ra n f ,  " Red)tsgrunblegung bes nat ionafio3ial i [t i [d)en Sül)rerjtaats" , 

S. 35 : " Der Begri ff bes Sül)rers i jt urgerman i \d) . <Er war [Iets per[ön l id) ,  b. 1) .  e in  Be� 
jt immter  war i�weils S ii�rer e i rm b e jt i m m ten <Vruppe ober bes  Doltes.  mit bcrn Begr i ff 
b es Sül)r c r s  i jt in bas S:narsred)t e ine  au sgeprägte  J:�r j ön l id)e  note gefomnw l .  <Es gibt  
fe ine  J n ft i tu t i o n ,  bie per jönl id)er 3u benfen wäre als bie bes  S ül)rertums . " 
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fl u s  b e m ltl e f e n  b e r <!; e m e in f d) a f t  m ü f f e n  ttJ i r  b e g r e i f e n  l e r n e n ,  
b a ß  i n  i l) r e m  <I; e f ü g e  b i e  <I; e f t a t t  b e s S ü l) r e r s  e i n e n o t w e n b i g f e i t  
i [ t ,  b a ß  i n  b e r  <!; e m e i n f d) a f t  S ü l) r u n g  e r f o r b e r l i d)  i f t . fl m  meiften 
gilt bas für bie oölfifd)e <!;emeinfd)aft, an beten Spi�e il)r b e[ter mann gel)ört, 
ber bie <I;eftait iqres wal)ren Jd)s ,  il)res befferen S elbft i\t. 

<h fül)rt bas Dolf 3ur <Hnqeit 3ufammen. CEr gel)t iqm auf bem ltlege in bie 
3ufunft ooran. CEr fd)afft unb gewäqrleiftet 3ufammenl)alt unb Q)rbnung. CEr 
forgt für tebenserqaltung unb Sd)u�.  CEr 3eigt bie großen 3iele auf, entwirft bie 
Weittragenben Pläne unb oerwirflid)t fie. CEr ruft bie <I;emein\d)aft 3u iqrer Be� 
wältigung auf. CEr wedt bie Kräfte bes Dolfes 3u frud)tbarem CEinfa� für bas 
Gan3e unb fe�t fie an bie oölfifd)en flufgaben an. CEr weiß 3u begei[tern unb 3u 
über3eugen, aber er fann aud) befel)len, 3wingen unb [trafen. mad)t unb Red)t 
liegen in feiner fianb. CEr  ift Politifer, Q)rganifator, Befel)lsl)aber, CEr3ieqer unb 
Rid)ter in einem. flm Sül)rer rid)tet fiel) bas Dolf aus unb auf. CEr  trägt bie fd)werfte 
taft ; auf il)m allein ruqt bie g a n J e  Verantwortung. CE r  [tel)t oor <!;ott für fein 
Dolf. pqanta[ie unb mut, <!;Iaube unb 3uoerfid)t, llatfraft unb Bel)arrlid)feit 
finb feit ie bie Kenn3eid)en bes germani[d)�beutfd)en Sül)rers gewefen. Derant� 
roortungsfreube unb <I;ered)tigfeit geqören 3u feinem ltlefen. 

G:ine maiorität ift 3U ed)ter Sül)rung nid)t fäl)ig, fie fe�t bie Perlon, bie Sül)� 
rerperfönlid)feit ooraus1• maioritäten finb nid)t fäl)ig, ben Stiftionen ber Politif 
3u begegnen, bie ber Sül)rer bli� fd)nell erfaßt, um fofort bie notwenbigen Sol� 
gerungen 3u 3ieqen. 

Uad) allebem [tel)t ber Sül)rer in ber mitte ber <I;emeinfd)aft ; nid)t außer il)r, 
nid)t if)r gegenüber2• ltlenn oon "Süf)rer unb Dolf" bie Rebe ift, fo i\t bas fiteng 
begrifflid) nid)t gan3 einwanbfrei, w eil aud) ber Sül)rer <!;lieb bes Dorfes i[t, 
er ilt ber e r [ t e  D o l f s g en o f f e  i n  b e r <I; em e i n f d) a f t ; - tro�bem barf man bie 
<I;efamtl)eit ber oolfsgenöffi fd)en <I;efolgfd)aft mit "Dolf" b e3eid)nen. Der oöl� 
fifd)e Süf)rer i[t wie ieber anbete Dolfs genoffe <blieb ber Dolfs gemeinfd)aft, m.:r 
baß in feiner Perfon unb iqrem ltlirfen bie Kräfte bet <!;emeinfd)aft iqre f)öd)fte 
Steigerung erfaf)ren. Seine Süf)rung i[t baburd) gefenn3eid)net, baß fie nid)t im 
Dolf ein Q)bieft if)rer Betätigung erblidt, fonbern im Dolle lebt, mit bem Doife 
füf)It unb für bas Dolf fämpft3. Der Süf)rer ift ber er[te Diener ber <!;emein[d)aft. 
Sül)rung i\t besl)alb aud) etwas burd)aus anberes als "fimfd)aft" im überfom� 
menen Sinne, bie einen unüberbrüdbaren Unterfd)ieb 3wi[d)en bem fierr[d)er 
unb ben Bel)err[d)ten oorausfe�t4• 

Der Sül)rer fann bie Sinnoerwirflid)ung ber <!;emein[d)aft nid)t allein ooll� 
bringen, [onbern nur im 3ufammenwirfen mit allen übrigen <!;liebem ber <I;e� 

1 f! b o l f fi i t l e r ,  ,.mein Kampf" , S.  89. 
2 llrefjenb fi ö l) n ,  "Staat unb Recl)tsgemeinfcl)aft" , S.  683 : "man fann ben Sül)rer 

nicl)t aus ber <bemeinfcl)aft l)erauslöfen. lh ooU3iel)t ja als aftio[ter artgleicl)er <beno[[e 
bie Sunftionen für bie <bemein[cl)aft , in  il)m fon3entriert fiel) gewi[[ermaßen bie <be 
me in[cl)aft . "  3 f! b o l f  fi i t l e r  in b e r  Proflamation 3um Parteitag 1 933. 

4 llr i e p e l ,  "Die  qegemonie" , S.  40 fj. 

38 



mein[ d)aft, Oie mit iqm 3u[ammen er[t bas <J5an3e ausmad)en: < H  n V o f f  m a g  
i m  e r i [ t e n t i e l i e n  m i t e i n a n b e r  b e r V o l f s g e n o [ [ e n  b i o l o g i [ d) e <J5 e " 
m e i n [ d) a f t  [ e i n ,  p o l i t i [ d) e i [ t  e s  e r [ t  i n  b e r 3 u o r b n u n g  v o n  S ü f) '  
r e r  u n b  <J5 e f o l g [ d? a f t. Wenn ber Süf?rer i n  feiner Sd)lu[3rebe auf bem 
Reid)sparteitag 1933 [agte : "Un[er gan3es teben verläuft 3wi[d)en Süf)rer unb 
<J5efolgfd)aft" ,  [o f)at er bamit Oie ent[d)eibenbe Struftur ber füf)rer[d)aftlid) 
verfa[)ten <J5emein[d)aft be3eid)net. Kenn3eid)nenb für ben Süf)rer i[t [ein Voran" 
[tef)en unb Dorangef)en. Das Vorhilb feiner <J5eftalt unb if)res Widens ift Ur' 
fprung ber rrad)folge ber <J5efolgfd)aft. "Süf)rer fein f) eif3t, feinen reuten voran" 
gef)en, benn wenn feiner vorangef)t, folgt feiner nad). Süf)rer fein f?ei[3t, es [einen 
reuten vorleben, b enn was nid)t 3Ut [at wirb, qat feinen Wert. "1 mit vollem 
Red)t [agt besf)alb W a l 3 : "Süf)rer ift, wer bie Doltsgemein[d)aft in ber Süf)rer" 
gefolg[d)aftsgruppierung 3u gliebern unb in Bewegung 3u f)alten o er[tef)t. " 2  

Das Süf)rungsgefolg[d)aftsoerf)iiltnis i[t umfa[fenb unb  beruf)t auf <J5egen" 
[eHigfeit in [reue, Sorge unb flrbeit. Die gleid)e oolfsgenöf[i[d)e <Ef)re in ber 
gerneinfamen Stellung als artgleid)e <J5Iieber einer <J5emein[d)aft o erbinbet oen 
Süf)rer unb bie übrigen Voltsgenoffen in ber f)ori3ontalen 3ueinanberorbnung 
uno bie be[onbere flufgabe unb Verantwortung als Süf)rer ober <J5efolgsmann 
oerbinbet beibe [eile in ber o ertifalen <J5Iieberung ber <J5emein[d)aft. D i e  <J5 a n  3 '  
f) e i t  b i e f e r  3 u e i n a n b e r o r b n u n g  a b e r  m a d) t  b a s  W e [ e n  b e s  b eu t '  
[ d) e n  S ü f) r e r o e r f) ii l t n i f f e s  a u s ,  i n  bem Übw unb Unterorbnung, B efef)l 
unb <bef)or[am felb[toer[tiinblid)es 3ubef)ör fino3• Die[e Vereinigung oon oolfs" 
genö[[i [d)em unb f)of?eitlid)em We[en in ber <Einf)eit bes Süf)rergefolg[d)afts" 
v erl]iiltni[[es mag oorge[d)webt f)aben, wenn man Süf)rung als "f)err[d)aftlid)e 
()jenoifenfd)aft" 3u fenn3eid)nen [ud)te4• Q)b man aber mit bie[er Be3eid)nung bas 
w efentlid)e bes füf?rer[d)aftlid)en Verf)iiltni[[es 3um flusbrud bringen fann, mu[3 
b e3weifelt werben. 3um üblid)en fierrid)aftsbegriff gef)ört ein <begeneinanber 
o er[d)iebener Willenstriiger, 3um üblid)en <J5eno[[en[d)aftsbegriff Oie illitbe[tim' 
mung ber <lJeno[[en bei ber Willensbilbung."Beibes fef)lt bei ber Süf?rung. Die 
<Eigenart bes beut[d)en Süf)rungsgefolg[d)aftsoerf)iiltni[[es ift b egrünbet in bem 
unbebingten 3u[ammengef)örigfeitsgefüf)l oon Süf)rer unb Volf, bas feinen tief' 
[ten <lJrunb in ber flrtgleid)f)eit beiber f)at, in ber [at[ad)e, ba[3 ber Süf)rer wie 
ieber als Dolfsgeno[fe <lJiieo ber <lJemein[d)aft unb Kamerab oer anbeten Dolfs" 
geno[[ en ift, mit if)nen Oie gleid)e <Ef)re teilt, giin3Iid) al[o einer ber Jf)ren i[t, unb 
nur in einem B etrad)t o er[d)ieben i[t oon if)nen, inbem er als oer hefte mann 
oa3u befiif)igt i[t, oie <lJe[d)ide ber <lJemeinfd)aft allein unb oerantwortlid) in feiner 
fianb 3u f)alten, unb oesf)alb allen übrigen Volfsgeno[[en übergeoronet fein muß . 

1 S t e l l r e d) t ,  "Der beut[cf,e  fltbeitsbien[t" , S. 1 8 . 
2 ID a l 3 ,  "Der Sül)m[taat" ,  in : "Deut[d)e Juftif ,  1936,  S. 8 1 3  ff . 
3 B r a u  il e ,  "Sül)rung unb Verwaltung " ,  in : "Derroflrd)io" ,  1937, S. 86. 
4 So l! a t a t i n , [ a r n l) e y b e n ,  "IDerbenbes Staatsrcd)t" , S .  25 ; ogl. l)ier3u aud) 

� e tb e r ,  "G;eno\len[d)aftl id)e Detroaltung im national[o3iali[t i [d)en Staat " ,  S .  86, 87. 
<Er meint <J;emeinjd)aft in unferem Sinne, wenn er oon G;eno\lenfd)aft jptid)t. 
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Das DerT)ältnis non Sü'Qrer unb Doli wirb besT)alb un3uliinglid) gdenn� 
3eid)net, wenn man es als be)onberes T)err)d)aftlid)es 3u beftimmen )ud)t. <Es  
ift eigener flrt. Den T)errfd)aftlid)en DerT)ältniffen fef)It oie innere Derbunbenf)eit 
non Sü'Qrer unb <befolg)d)aft. fjerr)d)aft gef)t immer non einem tat)äd)lid) e� i(ten� 
ten <Vewartsner'Qältnis aus1. <Van3 anoers oer flusgangspunft oer Süi1rung, tie 
aus oer <Vemein)d)aft fommt. Sür oen fierrld)aftsoegriff iit oer für oie Süf)rung 
fo wid)tige <bebanfe oer bauernben <befolg)d)aftsbilbung unerf)eblid), weil )i e 
gan3 anbete Doraus)e�ungen T)at. fjerrfd)aft ift ein B egriff, an ben fo viele Dw 
ftellungen gefnüpft f inb, oie an bas nergangene Staats)y ftem erinnern uno oer 
neuen <bemein)d)aftsorbnung unb Süf)rerverfaflung nid)t gered)t w erben, oa]3 
man if)n befler vermeioet. fjerrfd)aft i)t aud) nid)t neben ber Süf)rung ein im 
nöUi]d)en Süf)remid) wid)ames :Prin3ip2• Sür bie [at)ad)e, oaf3 ber Süf)rer 
aud) ben unbebingten !Dillen 3ur Süf)rung T)aben muf3, für bie [at)ad)e, baf3 bas 
fü'Qrer)d)aftlid)e Derf)ältnis b ie  Kategorie oer Über� unb Unteretonung fennt, 
für oie <rat)ad)e 1d)lief3Iid), oaf3 oie Süf)rungsgewart als eine I)of)eitlid)e bie mittel 
non Befef)l, 3wang unb Strafe einbegreift, beoarf es bes fjerr)d)aftsbegriffes 
nid)t. Der B egriff ber fjerrfd)aft ift urfäd)Iid) verfnüpft mit bem bes Untertanen ; 
ber aber ift unmieberbringlid) baf)in unb mit ber <bemeinfd)aftsauffaflung einer 
neuen beut)d)en DerfaflungsleT)re unvereinbar3• 

Das !De)en oer Sü'Qrung entf)ält bagegen alle bie mertmale, bie bie red1 t  
nerftanbene D em o fr a t i e  anftreben müf3te : bie waf)re "fjerr)d)aft" bes Dolfes ,  
b ie  lebenbige <hemein)d)aft aller Dolfsgenoflen in ed)tem <bemeinfinn, unb fi c 
v ermeibet alle ffiängel oer D iH a t u  r ,  oie fid) in ner)d)iebener Sorm in jeber 
DemofroHe offen ober ner)tedt einftellen : eine fjerrfd)aftsgewalt, Oie außerT)oib 
oer Dolfsgemein)d)aft ftef)t, inbem fie entweber ber <be)amtT)eit ber Staatsbürger 
als Staatsallmad)t ober aber als (llique einer Klafle bem Reft bes Dorfes gegen� 
übertritt�. 

Die Kraft bes Süf)rers , ber bas S::ebensge)e� bes Dolfes verwirflid)t, v ermag 
es aber aud), ben Dolfsgenoflen nid)t nur 3u )einem freuen unb willigen &efolgs� 
mann 3u mad)en, fonbern aud) 3u einem ef)renf)aften unb p flid)tbewuf3ten <be" 
mein)d)aftsgliebe oer Dolfsgemein)d)aft, ber aud) im alltäglid)en ffiiteinanber 

1 So auc[) [ ti e p e l ,  S .  33 ff. , ber Süf)rung als aiegenpol 3ur qmfc[)aft be3eic[)net, 
S. 40, aber nic[)t wal)rl)aben wiU�af3 ber Süf)ret auc[) als gül)m mit Befel)I unb 3wang 
arbeiten !ann. <Ein Sa� wie  ber [olgenbe i ft fel)r bebenflic[) : "Sür uns i ft wic[)tiger, baß 
bie beiben RoUen , bie bes Süf)rers unb bie bes fietrfc[)ers, oon einer Perfon gleic[)3eit ig 
gefpielt werben fönnen" ,  S .  42. Der Sül)rer "fpielt" feine "RoUe" .  fluc[) Sr e y er jteUt 
bie fimfd)aft in  "qerrfc[)aft unb :Planung" tenben3iös ber Sül)rung gleic[)georbnet 3ur 
Se ite. 2 fl. fl .  q e cf e l ,  in : "Beric[)te 3ur S::age ujw." , S. 18 .  

3 So auc[) r ic[)tig unb treffenb S i e b e r t ,  "flrbeitsoerl)ältn is" ,  S .  84 : "Süf)rung i ft 
nic[)t qerrfc[)aft, unb bie aicfolgjc[)aft folgt nic[)t fraft Unterwerfung ,  jonbern fraft per" 
fönlic[)er ,  auf [reue gegrünbeter Derbunbenljeit mit bem Sül)rer , ber ia auc[) in ber 
fonfreten aiemeinjc[)aft jtel)t." 

4 Dgl. l)ier3u S t u cf a r t ,  "Der nationalfo3ialifti fc[)e Sül)rerftaat im Derl)ältnis  3ur 
Demof�atie ,  Diftatur unb Selbftoerwaltung" ,  "Deutfc[)es Rec[)t" ,  1 936, S. 342 ff. ; aud1 
B e cf e r ,  "Diftatur unb gül)rung" .  
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mit anberen Dorfsgenoffen Dolfsgenöffifd)e <i;emeinfd)aftsqaltung betuäqrt, 
<i;emeinnut Dot <Hgennut ftellt unb bie fittrid) en GJrunbfäte Don [reu unb <!;lau" 
b en an Stelle eines gemeinfd)afts3erftörenben egoiftifd) en JnbiDibualismus bead), 
tet. Die <i;efolgfd)aftstreue 3eigt fiel) nid)t 3ulett an biefem qeiflen punfte : intuie" 
weit ber <i;efolgsmann bie Sorberungen bes Sül]rers , bie nid)ts anberes finb als 
Oie <!;ebote bet Dölfifd)en Sittlid)feit unb politi[d)en <Hqit, beim täglid)en S:ebens" 
fampfe im 3ufammenleben mit ben übrigen Dolfsgenofien ad)tet ; benn bas 
gerabe ift Oie <i;röße eines Süqrers , baß [ein Sül]rertum bie <befolgfd)aftsleute 
aud) bort beqmfd)t, wo fie nid)t unter feinem unmittelbaren <Hnnufle fteqen. 

Das wid)tig[te ift aber Oie <Hnfid)t, baf3 Süqrer unb Sül]rung bie Dölfijd) e 
<i;emeinfd)aft 3ur umfafienben Sül]rungseinqeit mad)en, Oie fiel) in 3roeierlei 
Rid)tung bewäqrt : als S d) a f f e n s "  u n b  a l s  1\ a m p f e i n q e i t. 

Jn ber 3uorbnung Don Sül]rer unb <i;efolgfd)aft in ber Sül]rungs einqeit bet 
Dolfsgemeinfd)aft finbet ein DoU feine be[te flrbeitsDerfaflung, benn fie bewirft 
aftio en, b ewußten Dienft jebes ein3elnen an feiner Stelle für bas <ban3e unb 
mad)t bamit bas Dorf 3u einet Iebenbigen flrbeitsgemein[d)aft. Unb in ber 3u, 
orbnung oon Sül]rer unb <i;efolgfd)aft in ber Sül]rungseinf)eit ber DoUsgemein" 
fd)aft qat ein Dolf feine befte Kampfform, benn iqre <i;efd)loflenqeit unb flus" 
gerid)tetl)eit mad)en es mäd)tig unb fdjlagfertig wie feine anbere Derfa\fung fonft, 
Die e�iftentielle Derbunbenqeit iqrer <Ii lieber unb bie <Hnqeit nid7t allein im 
Willen, [onbern im ge[amten Denfen, Sül]len unb fianbeln unter bem bel)err" 
[d7 enben <!;ebanfen, baf3 bas <i;ebeif)en ber DoUsgemeinjd)aft wid)tiger i[t als 
felbft bas S:eben bes ein3elnen, geben iqr eine faum übertreffbare Stürfe. 

3. Sii�rer uni} Sii�rung ate aUg�m�in� (frfd)dnung�n ö�r ��meinf<f:aft 
Bisqer war nur oon Sül]rer unb Sü"Qrung in ber DoUsgemein[d)aft bie Rebe .  

<I s  wurbe aber [d)on barauf qingetvie[en, baf3 ber ein3elne DoUsgeno\fe ben v er" 
fd)ieben[ten <!iliebgemeinfd)aften angeqört, .Oie iqn meqr ober weniger ftarf, 
mand) e  ausfd)ließlid), anbete nebeneinanber, in flnfprud) nef)men. Den mannig" 
faltigen <h[d)einungsarten ber GJemein[d)aft in ber Dielgliebrigen DoUsorbnung 
entfpred)en aud) bie ber Süf)rung. Uid)t nur bas DoU, aud) jebe engere <i;an3f)eit 
b ebarf bes Süf)rers unb feines Witfens, weil bie Süf)rungsaufgabe in jeber a;e, 
meinfd)aft 3wangsnotwenbig etwäd)ftl. Diefe Süf)rung unterfd)eibet fiel) Don ber 
oberften Sül]rung in gleid)er Weife, tuie fiel) bie engere <!;emeinfd)aft Don ber 
umfaflenben Dolfsgemeinfd)aft unterfd)eibet : fie ift wie biefe ber Dölfi[d)en Süf)" 
rung untergeorbnet unb eingeorbnet, aber fie ift bennod) Sül)rung, bie in il)ret 
Weife ein Stücf <Eigenleben einet <i;Iiebgan3qeit als eines aud) in fiel) finnDollen 
<i;an3en betreut2. 

1 Kt i e cf ,  , .Dölfifdnolitifcf)e flnt�ropologie" ,  Il, S. 64 : .. Sü�rung ift überall mög" 
lief) unb nötig , wo oerantwortlicf)es f)anbeln für bie So3ialgebilbe ,  für eine S:ebens" 
orbnung, ein ffiebiet, einen ffilieboerbanb erforbedicf) ift ." 

2 So tteffenb p o e � f cf) , f) e f f t e r ,  ,. Dolf als «Dan3es" ,  ,.RDerw. BI.",  1935, S.  8 12 .  
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fln ber Spite von Dolf unb Heid) fteljt b er S ü li r e r. man be3eid)net bas 
neue beut[d)e aJemdmne[en besf]alb aud) als " Süf)rerjfcrnt " 1• Die einmaliye  
&e[talt bes  ober[ten Süf]rers gibt bet neuen beui[d)en &emrinfd)aftsoerfafiung 
if]re ent[d)eibenbe <Eigenart, weil fie alle !Derte ber nationaljo3iaii[ti[d)en !Delt• 
an[d)auung in fid) vedörpert, fie mad)t fie 3ur S ü f] r e r v e r f a lj' u n g. !teben bem 
oberften Süf]rer fteljen aber weitere Süljrer als feine tteu�n &efolgsmänner, jie 
[teljen an ber Spi�e engerer &emein[d)aften ber Dolfsgemeinfd)aft. 

Die füljrenbe :Per[önlid)feit tut jeber bie[er &emeinfd)aften not. So wirb ber 
Süljrer 3u einer aUgemeinen &eftalt im völfi[d)en &emeinfd)afts(eben2• <Er  i[t für 
bie <Erfüllung ber be[onberen flufgabe ber jeweiligen [eilgemein[d)aft fürs &an3e 
verantroortlid). Durd) bie &e[talt bes Süqrers wirb jebe [old)e &emein[d)aft 3ur 
S ü  lj r u  n gs e i n  q e i t  im Haqmen bes &an3en, bas eine vielgliebtige S ü i) r u  n g s •  
o r b n u n  g bilbet. Jn iljr roieber finben mit Süqrer unb Süi)rung meqrfad) ab• 
ge[tuft ; man [prid)t von unteren, mittleren, oberen, qöqeren, ljöd)ften Süi)rern. 

man i[t geneigt, bei ber ober[ten Süi)rung ben Sd)roerpunft auf bie :Per[on, 
" ben Süqrer" , bei allen fonjtigen auf bie flufgabe "Süljrung" 3u legen. Das qat 
[eine Bered)tigung, barf aber nid)t ba3u füqren, Süqrer unb Süf]rung auseinanber• 
3urei[3 en unb gegenübet3ujteUen3• f]ier wie bort finb Süqter unb Süi)rung un• 
trennbar verbunben, unb mit nennen [ie qäufig 3u[ammen, um 3u betonen, baf3 
:Per[on unb flufgabe gleid) roid)tig finb .  

<ts  be[teqen 3roi[d)en bem völfi[d)en Süqrer unb allen übrigen Süi)rern roid)tige 
Unterfd)iebe infolge iljrer be[onberen fonfreien Stellung in ber &emein[d)aft, bie 
[id) insbefonbere auf :Per[on, Umfang ber Süi)rungsaufgaben unb auf bie Süf]rer• 
Vl'rantroortung erftreden, aber es be[teqt feine unüberbrüdbare Kluft 3roi[d)en 
bem ober[ten unb bem unterjten Süi)m4• !tod) im Ietten Süqrer foU ein Sunfe 
ed)ten Süqrertums glüqen, aud) wenn fid) natürlid) befien Süi)rung in feiner 
!Dei[e mit ber bes oberjten Süi)rers mefien fann. <ts i[t aber nid)t nur rei3voU, 
fe[t3uftellen, was ben ober[ten Süf)rer von allen übrigen unb ben niebrig[ten 
unter[d)eibet, [onbern eben[o[eqr, was ben qöd)[ten unb ben Ietten verbinbet. 
Der Süqrer f)at felb[t roieberqolt 3um flusbrud gebrad)t, baf3 ber Süqrer[taat nid)t 
von iqm allein getragen werbe, baß er vielmeljr ber Bilbung, bes <t infates unb ber 
Beroäqrung einer umfa[[enben Süqrer[d)aft bebürfe. Die &e[talt bes ober[ten 
Sülirers i[t für ben Ietten UnterfüJn�er nod) ent[d)eibenb als Dorbilb unb Bei[piel, 
aud) für bas b e[d)eibene !Ditfen im be[d)ränftejten Süi)rungsbereid) . D a s  
B i i b ,  b a s  m i t  u n s  v o n  e i n e m  j e b e n  S ü f) r e r  f d) I e d) tro e g  m a d) e n ,  
i [ t  u n b e n f b a r  o q n e  b i e  S ü lj r e r g e [ t a l t  fl b o l f f] i t l e r .  !Dir wagen 

1 !U a l3 , "Der Sül)m[taat" ,  in : "Deut[d)e Ju[ti3" ,  1 9361 S.  8 13 .  
2 fi u b e r 1  "Derfai\ung" 1  S .  94 : "Das Sül)rertum i[t e ine  allgemeine <Ve[taltungs• 

form im öffentlid]en üben bes oölfi[d)en Reid)es ."  
3 3u[timmenb K o e ! I r e u t t e r 1  "Sül)rung unb Denoaltung" 1 S .  1 1 .  
� m. <E. roirb ber Unter[d)ieb oom oölfi[d)en Sül)rer unb feinen Unterfüf)tetn bei 

K ni g e r  1 "Sül)rer unb Sül)rung" 1 S. 24 ff. 1 über[teigert. <Ein [d)arfer <Vegenfa§ roirb 
aud) bei [ r i e p e l ,  "Die fiegemonie" ,  l)erausgearbeitet 1  3 ·  B.  S.  46. 
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3u qoffen, baf3 fie bett Werbenben Süqrertypus unfms Dorfes ent[d)eibettb 
prägen wirb. 

fl u d}  b i e  b e n  o h r f t e n  § ü frc e t  e r g ä n 3 c n b e  S ü � r e r [ d) a f t  b e s  
b e u t [ cl7 •: 1� �:: o l f e :;  i n  :'. i l •' �1 [ e [J ,� n s b e r e i cf) e n f e n n 3 e i d) n e t  i.l e s f: a l b  
b i e  'C C ! 1. •!  c]:, � m e i ;l ! dJ a f t � c r b n u n g  a ! s S ü f) t • t n g s n � n u n g. " Di e qeruus� 
fie liU1 t\j oet  jiif)tCt\)erjöni i rtifdt u :; b  il) rer D e ;:unL1; :· riUil J im ::erfu\[ungsbau i[t 
eine ber matfanteften <hfd)einungen in ber nationalfo3ialiftifd)en Derfa\fungs� 
geftartung"1 •  

Der Dorgang ber Süqrung wieberi)olt fiel) ,  felbftoerftänblid) in abgewanbelter 
Weife, in allen <nemeinfd)aften. <Eine Sülle non füi)renben DoUsgenoHett arbeitet 
fo an I)öi)erer ober niebetet Stelle, in eine befonbere Verantwortung gei)oben, 
an ber <bejtaltung bes oölfifd)en Dafeins mit .  fl I! e i n  b u  rd) b i e  [ a t i  a d) e b i e f e r  
v i e l f ä l t i g e n  S ü q r e r f d) a f t  i \ t  b i e  fl n t e i l n a i) m e  b e s  D o l f e s  a n  b e r  
S o r m u n g  f e i n e r  <n e i d) i d e  e i n e  w e i t a u s  g r ö ß e r e  a l s  i n  b e r  ü b e r �  
l e b t e n  p a r l a m e n t a r i f d) e tt  D em o f r a t i e. 

Sür bie nerfd)iebenen flrten non Süi)rung gilt a; e m e i tt l  a m e s  u n b  U n t e r �  
I d) i  e b  I i d)  e s . Jebe <nemeinfd)aft I)at nämlid) eine mei)r ober minber ausgeprägte 
p o I i t i f  d) e S u n  f t i o n ,  bie ber jeweiligen Süi)rung befonbere Derpflid) tungen 
auferlegt. Das ift bas allgemeine .  Je  nad) ber flrt unb flufgabe ber ein3dnen 
<nemeinfd)aft befitt bie Süi)rung aber aud) ii)re befonbere Prägung. So!batifd) e  
Süi)rung ift besi)alb in  oerfd)iebener fiinfid)t anbers geartet als b i e  [pe3ifi[d) poli• 
tifd)e ber Partei, bie betrieblid)e Süi)rung ijt anberer flrt als etwa bie ber Jugenb� 
füi)rung. IDie mir bie <nemeinfd)aften unter[d)eiben müHen als Kamph flrbeits�, 
<fr3iei)ungs�, Derroaltungsgemein[d)aften u[ro . ,  [o aud) ii)re Süi)rung.  Unter� 
[d)iebe ergeben fiel) 3roeifellos aud) baraus, ob bie 3ugei)örigfeit auf Sreimilligfeit 
ober 3wang berui)t, aber I)ieroon I)ängt es nid)t ab, ob Süi)rung unb <nemeinfd)aft 
oori)anben [inb ober nid)t. Die 3ugei)örigfeit 3ur <nemeinfd)aft ber Partei berui)t 
auf Sreiroilligfeit, 3ur IDei)rmad)t auf bem $runbfaf3 allgemeiner Dienfipflid)t, 
aber I)ier wie bort ift Süi)rung möglid) unb notroenbig. Jn uniformierten <li e� 
meinfd)aften ift bas füi)rerfd)aftlid) e Deri)äftnis fitenger geftraf[t als in ,.3ioi!en" .  
man wirb aber nid)t  ben Begriff b e r  Süf)rung auf bie jpe3ififd) politijd)e ber 
Bewegung einfd)ränfen. Selbftoerftänblid) berüi)rt bas bie Partei als politifd) en 
Süi)rungsorben nid)t, aud) nid)t ii)r unoer3id)tbares Dorred)t auf politifd)e men� 
fd)enfüi)rung, aber mer wollte leugnen, bai3 es folbatifd)e ,  betrieblid)e  Süf) tung 
u .  a .  mel)r gibt? B e i a l l e n  3 u  b e a d) t e n b e n  U n t e r f d) i e b e n  3 UJ i \ d) e n  
b i e [ e r  u n b  j e n e r  S ü li r u n g  g e l t e n  a n b r e r f e i t s  g a n 3  g r u n b l e g e n b e  
K e r n f ä f3 e n a t i o n a l [ o 3 i a l i f t i i d) e r S ü i) r u n g  I) i e r  w i e  b o d ,  mag es fiel) 
um bie Perfon bes Süi)rers , [ein fül)terifd)es IDirfen ober bas füi)rerfd)aftlid)e 
Deri)ärtnis I)anbeln. <F s  gd)3rt  31! ben roid)tigjten flu.fgaben einer neuen beutfd)en 
SüfJ rungsiei)re, bie o erid) icbenen Brten o o n  Süf)re r u nb Sü q mng im oöUifci)en 

1 n> a l 3 ,  "Der Süf) terf!aat" , i n :  " Deuifcf)e Juft i3 ' ' ,  1 936, S. 8 1 3  jf. 
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�Vemeinfd]aftsleben beutlid] f)eraus3uarbeiten. Das ift nod] faum in angtiff 
genommen roorben. Betont roerben mui3, bai3 es babei auf bie B e3eid]nung 
,.Süf)ret" nid]t anfommt, es empfief)lt fiel],  für bie oerfd]iebenen ausprägungen 
biefer nilgemeinen Derfa\[ungsgejtalt Benennungen 3u roäf)len, Oie Oie b e f  o n •  
b e t e  Süf)rerfteiiung roiebergeben. als Be3eid)nung ift bas Wod Süf)tet b e m 
Süf)ret oorbef)alten, aiie fonjtigen Süf)rerfteiiungen finb anberroeit 3u benennen. 
J m  \ t r e n g e n  S in n e  b e s  W o d e s  g i b t  es n u r  b e n  e i n e n  S ü f) r e t ,  
a i i e  a n b e t e n  f i n b  f e i n e  "U n t e r f ü f) r e r " .  Der Sprad]gebraud] befd]ränft 
aber bie Be3eid]nung Süf)tet nid]t nur auf ben oberften Süf)tet, fonbem oet• 
roenbet fie aud] für bie "Unterfüf)tet" . Das ift aud) unbebenflid], ro enn man fiel) 
f)ütet, mit bem Worte lliißbraud] 3u treiben. Jm roi\[enfd)aftlid]en B ereid] roie 
im Umgang bes aiitäglid)en t:ebens i\t es  geftattet, aud] non betten als oon 
Süf)rern 3u [pred]en, bie au[3er bem oberften Süf)tet anberroeite Süf)rungsauf• 
gaben 3u erfüiien f)aben. Derroed]jlungsgefaf)t be[tef)t nid]t, es ergibt fiel) ftets• 
roenn oon b em Süf)tet ge[prod]en roitb1. 

4. 1>ae e�ramtg�Jügt ö�r ö�utfd)�n Sübrungeorönung 

Uad]bem bet Süf)rer bet Beroegung 3um Süljtet non Dolf unb Reid] geworben 
roat, erfolgte eine Durd]glieberung aiier (ebensbereid]e, bie eine (egion frembet 
Konjtruftionen unb oolfsfd]äblid]er IVebilbe f)inroegfegte. man ljat ben politijd]en 
3uftanb ber "Syftem3eit" mit Red]t als einen pluralifti[d]en lliäd]teftaat gefenn• 
3eid]net, bet auf ber Siftion eines liberalen Parlamentarismus jebem Sonbet• 
intereHe eine <rf)ance gab, bas aiigemeine Durd]einanber 3u feinem Dorteil 3u 
nu�en. als bie Dynajtien oerfd]roanben, ftanb ber Padifularismus bet "Srei• 
ftaaten" auf, bie Parteien oermeljden fiel) in bie Du�enbe unb roaren bod] nur bie 
Dertreter roirt\d]aftlid]er Jntereffen, felbft bie Konfei\ionen erfaßte bet padei• 
politijcl)e [aumel, unb ber politijd]e Katf)oli3ismus geroann einen Übenagenben 
<Einfluß . Don einer aud] nur einigermai3en finnooiien Q)rbnung fonnte nid]t öie 
Rebe fein. Um ber gän3Iid]en anard]ie 3u entgeljen, 3u ber ber Kuljljanbel um bie 
Regierungsplä�e 3roangsnotroenbig füf)ren mußte, fud]te man ben ausroeg einet 
Diftatur, bie oljne jebe jd)öpferi,".cl?e Kraft bleiben mu[3te, ba ilir jebes fd]öpferijd]e, 
jebes revolutionäre Prin3ip abging.  

an Oie Stel le biefes Jnterregnums trat ourd] bie <rat eines ed]ten Süf)rers 
eine umfai\enbe unb in fiel] finnooll bis in ben fleinften Bereid] georbnete Süf)• 
rungsorbnung. allein eine ber natürlid]en �Vemeinfd]aftsorbnung eines Dolfes 
entjpred]enbe Süf)rungsorbnung ift imftanbe, alle Dolfsgenoi\en 3u ed]ter anteil• 
naf)me am oölfi\d]en (eben 3u bringen. anoers benn als Süf)rungsorbnung fann 
fie nid]t lebenbige �Vemeinfd)afts orbnung roerben unb bleiben. <Es beburfte ljier3u 
allerbings eines neuen Sinnes für bie �Vemeinfd)aft, Oie auf Blut unb Boben 

1 l?iergegen !! r i e p e l  in "Die qegemonie" , S. 46, obwo�I er in feinem Bud}e jelbjt 
[o oerfül)rt. 
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gegrünbet ift, unb für Sül)rung, bie ber gemeinfd)aftsgebunbenen Perjönlid)feit 
bebarf. 

Die Staatstoijfenjd)aft bes Syftems war nid)t fäqig, bieje <ßrunbelemente bes 
politi[d)en t:ebens 3U begreifen, Wie fie ben politi[d)en ffiad)tqabetn fremb blieb, 
mag aud) bie eine ober anbete pqraje oom Dolfsjtaat an bie neuen - ad) jo 
alten ! - Werte angeflungen qaben. Sie mußten erjt burd) bas politijd)e (Erleben 
biefer Werte als beftimmenber Wirflid)feit neu gewedt werben. 

man fann bie politifd)e Derfaflung 3war unter mand)em <ßejid)tspunft 3u 
erfaflen unb 3u orbnen fud)en, entfd)eibenb ijt jebod), baß toir fie 3uerjt unb grunb• 
legenb als <ßemeinfd)afts• unb Sül)rungsorbnung oerfteqen lernen. Partei, 
Weqrmad)t, Staat, Wirtfd)aft finb gewiß grof3e Q)rbnungen im <ßefamtgefüge oon 
Dolf unb Reid), aber fie finb 3uerjt einmal finnoolle  <ßliebjtüde ber umfaffenben 
Dolfs• unb Sül)rungsorbnung, unb fie finb in fiel) toieberum große Sül)rungs• 
orbnungen, bie fiel) finnooll ergän3en, mögen fie fiel) aud) gelegentlid) oer3al}nen 
ober gar über[d)neiben. 

Sür il}re finnoolle <hgän3ung unb Der3aqnung forgt bie Sül)rung unb beten 
Q)rbnung. Durd) bie 3ueinanberorbnung ber <ßemein[d)aftsorbnung als Sül)• 
rungsorbnung erqält jeber t:ebensb ereid) Sinn aus bem <ßan3en unb Wert für 
bas <ßan3e, ber eine ergän3t ben anberen unb bas <ßejamt ergibt eine in fiel) 
gefd)lof[ene, frud)tbare <Hnqeit. Diefes mannigfaltige <ßefüge oon <ßemeinfd)aften 
mu[3 bis in bie le�ten 3ellen qinunter oon ber Süqrung bes ober[ten Sü{Jrers 
burd)wirft werben, unb bie t:ebensimpulfe nod) ber le�ten 3elle wieberum müf[en 
ben oberjten Sü{Jrer etreid)en fönnen. (Es ijt besqa{b eins ber wefentlid)jten 
Probleme ber güqrerorbnung, bie[e {ebenbige Wed)[elwirfung qerbei3ufüq• 
ren1• Dabei fann es aber nid)t barauf anfommen, bie gefamte Dolfsorbnung nad) 
einem jtarren Prin3ip über einen t:eijten weg burd)3uorgani[ieren ; weber ber 
<bebanfe bes totalen Staates nod) ber flufbau einer bloß befeqlsförmig büw 
frati[d)en fiierard)ie entjprid)t bem Wefen ber <ßemein[d)aft2 • Die beut[d)e 
Sül}rung:;orbnung muß oielmeqr einen Sü{Jrungsaufbau 3ur <ßrunblage qaben, 
ber nid)t nur bie Jbeen ber <Hnqeit unb <ßliebP.rung oerwirflid)t, [onbern aud) bem 
ge[unben <.tigenleben ber <ßliebgan3qeiten Raum läßt. "<.ts i[t nid)t bie flufgabe 
einer überlegenen Staatsfüqrung" ,  erHärte fl b o { f 1i i t {  e r  oor bem Reid)stag am 
23.  illär3 1 933, "nad)träglid) bas organi[d) <ßewad)[ene bem tqeoreti[d)en Prin3ip 
einer 3ügeUo[en Unitari[ierung aus3uliefern. "  Die ober[te Süf)rung ge[taltet woql 
bas große <ßan3e nad) einqeitlid)em Plan unb burd)f{utet mit if)rer [d)öpferi[d)en 

1 D e m e b b e ,  .,Dölfijdjer , totaler,  autoritärer Staat " ,  ,.JlD." ,  1 934, S. 958 : . ,Der 
orgonijotorijd)e Aufbau bes Staates muß besqolb io gejtoltet fein, baß einmal bem 
Sül)rer bie genoue Kenntnis oller Vorgänge , Bebürfnijje unb Stimmungen bes Dolfs• 
Iebens ermöglidjt wirb, unb 3um anbeten, baß feine <Entjdjeibung widlidj io ooll3ogen 
wirb, wie jie gebodjt war." 

2 B e d e r  wei lt in ., Sül)rungsorbnung unb qierordjie" ,  S.  1 2  ff. ,  über3eugenb nodj, 
baß bie qierordjie ein flusbrucf ber romonijdjen Stootsonjdjouung in <bejdjidjte unb 
<begenwort i it. Siel)e insbejonbere S .  40 f .  Ridjtig I)ier3u oudj 1\ ü l) n ,  .,Der Sül)rer• 
gebonfe ujw. " ,  S .  13 .  
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Anregung bas gelamte t:eben, fie orbnet aud) Me ein3e!nen S:: ebensbe3ide, jom e it 
es bas <ban3e erforbert, aber fi e entl)ält f id) bes <Eingriffs , jomeit es irgcnb 
möglid) ift, bort, mo bie fonfreie S:: ebensoermirtlid)ung, ber Selbjtgrjtaltung 
engeren <bemein[d)aften oljne Sd)aben für bas <ban3e überlaffen werben fann. 

flud) 3ur oberjten Süf)rung geljört besljalb eine meije S e!bftb e[d)ränfung. Sie 
märe aud) praftijd) gar nid) t  in ber S::age, all es  jelbjt 3u mad)en .  Überbies mürbe 
fie ben überblid über bas <ban3e v erlieren, m enn f ie in Kleinigfciten aufginge. 
Aud) muß ber Sül)rer Ieine Kräfte für bie eigentlid)en politi[d) en <fntjd)e ibungen 
fd)onen, bie - unauff)örlid) an iljn I)erantretenb - Ieine gan3C Srifd) e erforbcrn. 
Wie es ber Sül)rung baran gelegen ijt, jd)öpferifd) e  !\räfte ber <bemein\d)aft für 
bas <ban3e frei3umad)en UnÖ bie <Iiefo!g)d)aft 3Ur lliitarbeit 3U aftio ieren , \0 i\f 
es eine nod) o o r b r i n g ! i d) e r e  A u f g a b e ,  3 u r  S:: e b e n s o e rm i d l i d) u n g  b e r  
<b e m e i n j d) a f t  i lj r e  b e j t e n  K ö p f e  3 u  f ü f) r e r i j d} C m  W id e n  m a ß g e b l i d) 
lj e r a n 3 u 3 i e f) e n. Diele lliitmirfung mirb allerbings nid)t in ber [eilnaf)me  am 
bloßen <bejd)mä� oon Parlamenten ge[ei) en ,  nod) in ber B eteiligung an ber 
Dereinsmeierei fid) gegen\eitig befämpfenber Parteiintere[[engruppen, jonbern 
im oollen <finja� if)rer gan3en Per\önlid)feit in Uarer <figenoerantmortlid)feit 
in ben <bliebgan3I)eiten ber Do!fsgemein\d)aft. Bis in bie unterjten 3ellen bes 
Dolfes mirb besf)a!b bie Perjönlid)feit als mertoolljter [räger oon <bemein� 
fd)aftsaufgaben eingeje�t1• Der <bebanfe ber Selbjtbe[d)ränfung ber I)öf)eren 
Süf)rung liegt nid) t  in ber negatioen Hid)tung eines Der3id)tes auf <f influßnaf)me, 
jonbern in ber pojitiol.'n, bie fd)öpferi\d) e  Kraft ber Süf)rung aud? außerf)alb ber 
oberjten Süf)rung an möglid) jt oielen Stellen im Do!fsgan3en 3u toeden. S ie fennt 
bie <befaf)ren bes 3entralijierens unb Bürofratiji erens nur 3u gut unb wi ll ji e 
überminben. Wol)I will fie <finf)eit unb Ausrid)tung, aber fie will nid)t eine Auf� 
bläf)ung ber Sül)rungsaufgabe bes oberjten Süf)rers ins Unermeßlid)e .  Jn ber 
Regel überläßt ber Süf)rer besljalb D u  r d) fü I) r u  n g unb fl u s  fü I) r u  n g anbeten. 
Der <brunb\a� bes <f!Cr3icrreglements oon 1 906 ijt I)eute ein o e r f a l l  u n gs r e d) t �  
I id)  e r  S:: e i t \  a �  u n f  e r  e r  S ü I) r u  n g s o  r b  n u  n g :  "Die I)öl)eren Sül)rer )ollen 
�JL.r _ {)eJef)�ett .. als . t>o11 !bnen _ {)sfgl)l�1t m�!ben -��l- Sie--�ä'ben fiaf:'oon 
i'��\ts�n i,n <f��3emeite� fern3ui)a,It,en l!.t�b .ben Unterfüf)rern bie Waf)T ber 
XW,ttd.3.R .übe�Ia[len"2 • •  �s gibt gemi\le grof3 e Süf)rungs grunb\ä�e, bie für alle 
3 eiten unb für alle <bebiete <büftigfeit bei)alten . Da3u gef)ört ber (l)runbjat , 
baß es oljne Se!bftänbigfeit unb Derantmortungsfreubigfeit feine gute Sül)rung 
gi?t. S�ßiQI�}}:n�ß be�rta�?. ben nöti9�n Spidraum �rf)alten, um i_n_!l_e!I? g�? 
WP.e$..:WidungsfJ.ej[�s, g.nb Derantmortungsbereid)es- feinen Perjönlicfjfeitsm ert 
tn�wlte.n 3u f,ö�_!len. "a· · fife Siifil:titig'soroniini(.idiäitf'"bürcti 'i!ili e"o e r u ng' in 

• 1 fl b o � f  Q i t i e r ,  "mein Kampf", 5. 501 : "Der Staat mu[3 in feiner <Drganijation, �et.iet Uemjten 3elle ber aieme inbe angefangen bis 3ur oberjten l:eitung bes gejamten et;'les, bas .Perjönlid)feitsprin3ip oeranfert l)aben . "  
8 

G: � e t 3 t e n e g_I e n: e n t
. oon  1 9 0 6 ,  5 .  84 ,  3iffer 275 . Q t e r l ,  "Elrbettsbtenjt tjt Dienjt am Do!fe" ,  S. 44. 
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f f a r e  D e r a n ttn o r tu n g s a b f d) n i t t e  Raum 3u jelbfiänbiger Süf)rerfd)aft, 
wobei )i e bit> natürlid) gegebenen a;emeinfd)aften als Süf)rungseinf)eiten 3u• 
grunbelegt. Der GJebanfe, baj3 Süf)rung bort if)r bejtes <tntwidlungsfelb l7at, wo 
bie Dorausfei)ungen für ed)te GJemeinfd)aft b efonbers günftig finb, wo es fid) um 
natürlid) e  Süf)rungs einf)eiten f)anbelt, iit non a; e r b  er treffenb formuliert ww 
ben : "Das Süf)rungsfy fiem muß fo be\d)affen fein, baß es fid) an natürlid) aus 
bem Dolfe gewad)[ene Dertrauenstreife anfd)ließt. Dann erjt i[t ein ed)tes a;e• 
folg[d)aftsw e[en möglid) . Süf)rung gelingt nur,  wenn ber Süf)rer 3u �m_$gf!i_Q_r• 
� .. t;_id)t .ei�fa_cq �O!ll!Jl�nbier"tmii�, er mÜflJ.U iqnen in einem inneren Ded)_ält· 
nis . \feq en1 was in ber Regel nur gewäf)deütet i[t, m.eun .er.it:t. ügenbeiner 
iQ.di e JnUjiJnen . einen. tclatio . .a.ugei.dJ.loH enenJ:.eheus.ftd.s. hllbe.tunb. O.qJtn Jtls 
�J§�!lR.tL� .. qlJ�dCUJ.ttJ gJi.�b"1 .  Desf)alb fommt es aud) f)ier barauf an, ben be[t• 
geeigneten mann 3ur Sülirung 3u bringen, eine wid)tige aufgabe .  <Es wirb Iid) 
erweifen, baß heftgeeignet nur berjenige ijt, ber ra[[i [d)e <Qualität befiljt, weil nur 
bie[e bie aufgaben ber Süljrerjtellung ooll bewältigen fann. qin3u fommt bas 
Prin3ip, ben ein3u[eljenben Sü!irer bereits in ber [päter 3u füf)renben Sülirungs• 
einf7e it oon ber Pife auf ljod)bienen 3u laffen, bamit er mit ber aufgabe \eines 
Süf)rungsbereid)es ooll nerwad)[en ilt . Daf3 baneben be[onbm befäf)igte Süf)rer• 
pet[önlid)feiten aud) gelegentlid) auf anbeten a;ebieten eingefeljt werben mü[[en, 
jtef)t bem GJrunb[alj nid)t entgegen, fonbern 3eigt nur, baf3 bas nationalio3ialijti ld)e 
Sül) rungsfy ftem nidjt [tarr i [t, [onbern beweglid) bleibt. 

Sür bie Süf)mngsorbnung bes beut[d)en Dolfes gilt bas Ptin3ip flam a;He• 
be rung, beutlid)er aufgaben3uteilung, fe[tabgegren3ter Derantwortlid)feit unb ein• 
beutiger Befeljlso erljältni[[e .  So [inb Partei unb Staat in if)ren aufgabengebieten 
flar abgegren3t. Der Süljrer [elb[t ljat bas einbeutig fejtgelegt : "Staatsaufgabe 
ijt bie Sortfüf)rung ber lji[tori[d) geworbenen unb entwidelten Verwaltung ber 
[taailid)en Q)rgani[ationen im Raljmen unb mittels ber GJejelje .  Parteiaufgabe i[t : 
er jtens aufbau if7rer inneren Q)rgani[ation 3ur qer[tegung einer [tabtlen, fid) 
felbjt forterljaltenben ewigen 3elle ber national[o3iali[tijd)en [ef)re ; 3weitens bie 
<fr3ief)ung bes ge[amten Dolfes im Sinne ber GJebanfen biejer Jbee, brittens bie 
aoftellung ber <fr3ogenen an ben Staat 3u feiner '5üljrung unb als [eine GJefolg• 
ld)aft. Jm übrigen gilt bas Prin3ip ber R efpeftierung unb <Einf)altung ber beiber• 
Ieiligen Kompeten3en ."2  Dem fteljt nid)t entgegen, baß beftimmte gleid)rangige 
Stellen in Partei unb Staat in bemuf3ter p e r � o n a l un i o n  bejeljt jinb, aud) nid)t, 
baß ber Partei gefeljmäßig be [timmte mitwirfungsred)te bei Staatsaufgaben 
eingeräumt finb .  Das [inb oielmeljr Uotwenbigfeiten, um Partei unb Staat 3u 
frud)tbarer !Ded)[elwirfung 3u bringen. 

Der oölfijd)e Süf)rer fann bie SüUe ber nerfd)iebenartigen a;emeinld)aften 
nid) t gleid)mä\J ig eng an fid) f)eranld)lie[3 en, es b ebarf o er[d)iebener abftufung ber 
<I influ\)naf)me ; o i eles fann ber Se!bitge[taltung bieier GJemein[d)aften überlaffen 

1 (jj e r b  e r ,  "(jjenoi\enid1aftlid] e  Derwartung im nationalio3ialiit i id]en Staat" ,  5. 87 . 
2 "Die  Reben H b o l f f] i t l e r s  am part�itag ber Sreif)eit " ,  1 935, 5. 80. 
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werben, wo es am lebensnäd)ften etlebigt werben fann, etwa in O('r GJemeinb� .  
Das  3 eigt fiel) b efonbers an bem Derl]ältnis von S ü l] r u  ng  u n b S e  l b  f t v  e r w  a 1 •  

t u n  g ,  bas  rid)tig verftanben an feinem inneren Wiberfprud) 3u  leiben braud)t. 
flud) ber Begtiff ber "Staatsaufrid)t" befommt in ber Sül]rungs orbnung einen 
neuen Sinn, er muf3 fül]rerfd)aftlid) verftanben i:Derben. Darauf i[t jpäter nod) 
3urüd3ufommen. 

Be[timmte GJemeinjd)aften müHen bem Sül]rer gan3 unmittelbar unterftel]en. 
Jn oiefern Sinne finb bem Sül]rer bie :Partei unb il]re Kampfverbänbe, bie Wel]r� 
mad)t unb ber Reid)sarbeitsbienft, aber aud) bie Beamten[d)aft einid?Iief3Iid) bes 
Rid)tertums be[onbers eng 3ugeorbnet. Sie  finb in l]ervorgel]obener Weife 
[ d) l a g h ä f t i g e  S ü l7 ru n g s m i t t e P- in [einer qanb. fluf anbeten <bebieten i[t 
bie Selbftbefcl)ränfung bes oberften Sül]rers eine gröf3ere. Das gilt insbejonbere 
für bie Welt ber Betriebe unb Sd)affensftänbe.  Die l]öl]ere Sül]rung erfa\.lt aber 
minbeftens im Wege ber:Partei• ober Staatsauf[id)t alle fontreten G:iemein[d)aften 
als jpe3ielle Sül]rungseinl]eiten ber Dolfs orbnung, [oweit [ie öffentrid)•red)trid) e  
Körperfd)aften finb, [ie erfaf3t aber aud) alle [on[iigen G>emein[d)aften, b i c  fiel) von  
unten !]er  [on[t nod) in  be[onberen Sül)rungsgebilben aufbauen, im Wege  ber 
fluf[id)t, etwa bem ber Dereinsauf[id)t .  flud) bie Dereine finb - wenn [id)er viel' 
fad) aud) politifd) weniger erl]eblid) - fontrete GJemeinjd)aften im Dolfs gan3en. 
flud) fie jinb l] eute in größeren Sül]rungseinl)eiten 3u[ammengefa[3t .  Soweit [ie 
nid)t ben großen Sd)affensftänben ober ber GJe[amtgemein[d)aft ber trSDfl:p. ein� 
georbnet [inb, unter[tel]en fie ber fluffid) t  bes Reid)sinnenmini[ters. flud) in 
fie bringt bie Sül]rung ein, foweit notwenbig. flber qier gilt ber G>runb\at bct 
S elb[tbe\d)ränfung bet Sül]rung in ge[teigerte[tem lliaße, was feiner w eiteren 
Begrünbung bebarf. 

man l]at v erfud)t, fämtlid)e fontreten GJemein[d)aften bes beut[d)en Dolfes 
entweber ber Sül]rungseinl]eit ber :Partei ober ber bes Staates ein3uorbnen, um 
fo eine tragenbe GJrunb[truftur ber vöUi[d)en Derfa[[ung 3u gewinnen2• <Es 
[ollte bamit aud) bie  nur mit Dorfid)t auf3unef)menbe Dreiglieberung ber poli� 
tifd)en <E inf)eit in Staat - Bewegung - Dolf überwunben werben, bie von 
G: a r l  S d) m i t t  entwidelt worben ifP. Beibe Derfud)e  b eftiebigen nid)t gan3 . Bei  
G: a r l  S d) m i t t  er[d) eint bas grunblegenbe Derf)ältnis von Bewegung, Dolf  unb 
Staat \d)ief. Die <Einorbnung fonfreter((J)emeinjd)aften wie ber bes Reid)snäl)r� 
ftanbes, bes Reid)s[tanbes ber beutjd)en Wirtjd)aft ober ber Reid)sfulturfammer 
mit ber Sülle iqrer inneren Derbänbe unb GJiieb[d)aften unb aud) insbejonbere 
bie ber Betriebe als wirtfd)aftenbe unb [o3iale Sd)affenseinl]eiten in bie :Partei 
ober bie Staatsorgani[ation ftößt aber ebenfalls auf Bebenfen. Rid)tig ift aller' 
bings, baf3 alle bieje GJemeinjd)aften von Staat ober :Partei, 3· [. aucf? von Staat 

1 Der ffiebanfe ber "Süf)rungsmittei" i ft bejonbers oon 1\ o e I! r eu tt er in "Der 
beutfcl)e Süf)rerftaat" unb "Der ftufbau bes Süf)rerftaates "  betont roorben. 

2 ll e e ß e ,  ":Partei unb Staat " , S.  20 ff.  
3 S cl) m i t t ,  "Staat, Bewegung, Dolf" ,  S .  1 1 ff. 
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u n b  Partei, angefprod]en werben. Jn einet umfaffenben Süf)rungs orbnung er� 
{d]eint jebod] eine aU3ugroße Sd]ematifierung unnötig, 3umal fie bie c»efaf)t 
birgt, bie G:igenart oerfd]iebenet fonfteter <Vemeinfd]aften 3u oerwifd]en. man 
batf besf)alb gerabe bie Sd]affensftänbe als eigenartige c»emeinfd]afts� unb 
Süf)rungsgebilbe betrad]ten, bie nid]t mit bet Partei als fold]er ibentifd] 
finb unb aud] nid]t if)ret weiteren Q)rganifation 3ugef)ören, aud] finb fie nid]t 
[eil bes Staates , wenn man unter Staat bie Staatsorganijation als einen 
[eil bes größ eren c»emeinwefens Neid] auffaßt, oon bem aud] bie Partei nur 
ein [eil i\t. 

3weifellos iit bie Durd]geftaltung ber Süf)rungsorbnung f)eute nod] nid]t ab� 
gefd)lofien ; if)re Umriife lafien fiel) jebod] fd]on beutlid] erfennen. Jn ber unterf!en 
<Ebene begegnet uns etwa bie oorwiegenb burd] bas Blut beftimmte S am i l i e  als 
bie am wenigften betonte Süf)rungseinf)eit, aber fie ift aud] eine, angefid]ts ber 
Bebeutung, bie if)r raflifd]es Denfen einräumt!. neben if)r finbet fiel] bie unterfte 
fhbeitseinf)eit oolfsgenöflifd]er Prägung, bet B e t r i e b . Beibe ftef)en nid]t un" 
mittelbar in ben Süf)rungsorbnungen ber f)of)eitfid]en Bereid]e oon Partei ober 
Staat, aber fie werben oon beiben eneid]t. flud] in biefen SäUen f)anbelt es fiel] 
um Süf)rung, bei ber aUerbings bet c»runbfa� ber Selbftbefd]ränfung weiter aus" 
gebel)nt ift. .Die a; em e i n  b e, aud] eine Blutsgemeinfd]aft, ftärfer aber nod] be" 
ttimmt �mcf�i�_-_tf9.4iPaJid!ßft, it�IJLaJ.s .untertteJ�Ilt.U11dnf).eit_ in Q�J Süf)rt,mgs

.
" 

0.!2..'L!U!ß..Q!_s _Staates ; aud] bei if)t 3eigt fiel] bie S elbftbefd]ränfung ber Sül)rung 
in ber Sorm ber "Staatsauffid]t" .  c»Ieid]es gilt im Derljältnis ber ftaatlid]en 
Sül)rungsorbnung 3u ben großen Sd]affensftänben oon Bauerntum, Wirtfd)aft 
unb Kultur, bie an beftimmte Reid]smini!ter angefd]loifen finb. 

flUgemein anerfannt i{t, baß bie Partei mit iljren oielen "c»Heberungen" unb 
"Derbänben" c»emeinfd]aft ilt unb bamit Süf)rungseinf)eit, bas gleid]e gilt für 
bie "[ruppe" bet IDeljrmad]t unb bes Reid]sarbeitsbienftes, es gilt aud] für bie 
"B etriebe" ber IDirtfd]aft unb bie mannigfaltigen c»ebilbe bet Kultur" unb !tlirt� 
fd]afts{tänbe.  fjeifler ift bagegen bie Srage ljinfid]tlid] ber fog. S t a a t s o r g a n i "  
{ a t i o n  o b e r S t a a t s v e rw a l t u n g. 

Jebe c»emeinfd]aft fd]afft fiel] beftimmte G:inrid]tungen 3ur <Erfüllung if)rer 
flufgaben, p erfönfid]et unb 'iad]lid]et natur. fiud] fpielt fiel] if)r �eben nid]t im 
luftleeren Raum ab. So gef)ört bet menfd]Hd]en c»emeinfd]aft bes Dolfes ber 
B o b  e n 3u mit aU ben vielfältigen c»eftaltungen natürlid]et unb tünftlid]er flrt, 
bie er trägt unb beljerbergt2• Die c»an3f)eit ber menfd]Hd]en c»emeinfd)aft unb ber 
il)r 3ugeljörigen Sad]welt be3 eid]net man am heffenbften als c»emeinwefen3. 
Das (i)emeinwefen bes beutfd]en Dolfes ift am heften unb unmißoerftänblid]ften 

1 [ r i c p e l  b el)anbelt in "Die qegemonie" ,  S.  59 ff . ,  mit oiel s::i ebe neben ber "Sü[)• 
rung oon Derbänben" bie "gü[)rung in ber 3weiergruppe" ,  ein Sonberproblem, auf bas 
l)ier nur l) ingewiejen werben fann. 

2 Die Bebeutung bes Raumes für bie ffiemeinjd]aft l)at bie ffieopolitif einbringl i cl) 
oorgejtell t ; ogl . [)ier3u aud] q a m  e I ,  "Das Wejen bes Staatsgebiets" .  · 

3 n e e ß e ,  .. Partei unb Staat" ,  S. 19 .  
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als Reid) gefenn3eid)net1• Dabei I)aben wir fogleid) bie Dorfteilung ber Dolfs• 
gemeinfd)aft im Raume bes beutfd)en Daterfanbes als lebenbige WirUid)feit. 
Das beutfd)e (J;emeinwefen, aud) bie Dolfsgemeinfd)aft als fold)e, wirb oielfad) 
als Staat b e3eid)net, aud) oom Sül)rer unb ben oberften Reid)sbel)örben unb im 
(J;efe� felbft . Da fiel) an ben Begriff Staat bie oerfd)iebenften flnfd)auungen fnüpfen, 
wirb er  im wilfenfd)aftlid)en Bereid) als Be3eid)nung bes beutfd)en (J;emein• 
wefens belfer o ermieben. man mu\3 fiel) baoor I)üten, 3wifd)en (J;emeinfd)aft unb 
(J;emeinroefen einen (J;egenfa� I)inein3u!el)en, bas (J;emeinwefen Reid) läl3t Iid) 
in feiner Weife oon ber Dolfsgemeinfd)aft als ber <!inl)eit unb (J;an3I)eit ber Dolfs• 
genoffen trennen. <ts ift feine Q)rbnung neben ber Q)rbnung ber Dolfsgemeinfd)aft. 

flud) bie fog. Staatsorganifation ober ber Staatsapparat, toie bie <tinrid)tun• 
gen unb ämter, Oie ber Dolfsgemeinfd)aft bienen, b e3eid)net 3u werben pflegen, 
ift feine Q)rbnung neben unb auf3erl)alb ber Q)rbnung ber Do!fsgemeinfd)aft. 
S i e  i ft [ e i l  b e r o ö l f i f d) e n  S ü l) ru n g s o r b n u n g8• Die "Q)rganifation" ilt 
nid)t eine Q)rbnung neben ber (J;emeinfd)aft, fie ift rid)tig oerftanben il)re innere 
Derfalfung unb (J;lieberung ober aber - unb I)ierauf follte man oiefett Begriff 
befd)ränfen - bie B e3eid)nung be[timmter <tinrid)tungen, bie jebe (J;emeinfd)aft 
unb il)re Sül)rnug benötigt, Räumlid)feitett unb bergleid)en me[)r. 

Das Reid) baut fiel) als Raumgemein[d)aft oon ber (J;emeinbe f)er auf über ben 
Kreis , ben Regierungsbe3irf, Oie überfommenen t:änber unb Prooin3 en, an 
beren S telle fpäter bie Reicf)sgaue treten werben, bis 3ur Reid)sfpi�e3• Deren 
[ätigfeit wirb als Derwaltung be3eid)net, wobei man ftaailid)e unb S elb[t• 
v erwaltungsaufgaben unterfd)eibet unb für beibe teilweife aud) oerfd)iebene 
Q)rganifationsformen befi�t . meiner Über3eugung nad) bebürfen biefe Raum• 
gemeinfd)aften ebenfo ber Sü[)rung wie anbete, o[)ne ba\3 man i[)ren Sü[)rungs• 
trägem flufgaben 3u übertragen braud)te, bie nid)t bereits je�t oorl)anben ober 
wenigftens im jetigen flufgabenberehi) als Keim angelegt finb .  Uad) wie oor 
bliebe biefe Sül)rung im Ra[)men ber il)r bisl)er fd)on oom Sül)rer gefe�ten fluf• 
gaben, bie 3ur Sül)rung in Partei unb Wel)rmad)t flar abgegren3t finb ; lebiglid) 
bas Derl)ältnis 3u ben Sonberoerwaltungen bebarf ber Überprüfung, biefe müHen 
ber allgemeinen Derwaltung weitgel)enbft angefd)lolfen werben. Der flusbau 
unb flufbau ber Sii�rungsorbnung aud) im (J;ebiete ber bisl)erigen "Staats• 

1 q e d e l  in "Betid)t über bie [age ufro . " ,  S .  1 2 ;  q u b e r ,  "Derfaiiung" ,  S .  69 ; 
S t i el ,  "Vier Ja[)re flufbau bes btitten Reid)es " ,  "3eitfd)rift b. flf .  f. b. R . " ,  1 937, l)eft 3,  
S.  66 : "Die Red)tsgeftalt, in  ber bie georbnete Giemeinfd)aft ber Deutfd)en in <frid)einung 
tritt, ilt bas Reid)."  S t u d a r t ,  "Uationalfo3ialismus unb Staatsred)t" ,  in : "Derroflf . " ,  
s. 1 7. 

2 So ID a l 3 , "Das Sü[)rerprin3ip im neuen Staat " ,  "nation<\1Jo3. Beamten3eitung" 
1934, S. 220 ; aud) q u b  e r ,  "neue Girunbbegrif!e ufro . " ,  in : "<liru�fragen ufro . " ,  S .  1 68 :  
PDiefer Sü[)rerftaat prägt Iid) nid)t nur in ber eigentlid)en Derfaiiungs fp[)äre aus, fon• 
oem er burd)bringt mit gleid)er Deutlid1feit ben Bereid1 ber Verwaltung . "  

3 B e cf e r ,  "Sü[)rungsorbnung unb  l)ierard)ie" ,  S .  17 :  "Die  Sü[)rungsorbnung baut 
fid) pyramibenförmig auf, angefangen oon ben Sü[)rem ber Gierneinben bis 3um 
oberften Sü[)rer bes Deutfd)en Reid)es ."  
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organiiation" unb "Staatsoenoaltung" einfci)Iießlicl) ber <Vemeinbeoenoaltung i[t 
eine roefentlicl)e fiufgube, wenn nicl)t barauf oer3icl)tet u1 erben fall, bie[en 
�ol)eitlid?en Bereicl) mit ber neuen Sül)rungsibee  3u burcl)bringen. 

Uttglüdlid} ift es ,  ber politifcl)en Sül)rungsorbnung bie Staatsorganifation 
unterl)alb bes oölfifcl)enSül)rers , alfo ben S t a a t  im r e d)  to e r jt a n b  en e n  S in n e, 
als amtsorbnung gegenüber3uftellen1• Daf3 b er Staat bienenbes Sül)rungsmittel 
bes Sül)rers oon Dolf unb Reicl) ijt, ijt felbftoer[tänblicl). Daß bie oorwiegenbe 
Rufgabe ber Staatsorgani[ation "Staatsverwaltung" i[t, [cl)ließt nicl)t aus , aucl) 
ben Staat als <!eilfüqrungsorbnung in ber <Ve[amtfüqrungsorbnung oon Dolf 
unb Reicl) 3u betrucl)ten. �inmal, toeil er fiel) in Raumgemein[cl)aften aufgliebert, 
3um anbere-n, weil aucl) ber "ämterapparat" ein " lebenbiger Q)rganismus" ijt, 
ein lebenbiges <Van3es, bas oon men[cl)en getragen wirb, oqne bie bie ämter unb 
Dienft[tellen, Körperfcl)aften unb tlnftalten nicl)ts wären als tote Q)rgani[ation. 
D e r w i cl) t i g f t e  <! r ä g e r  b i e f e r  S ü l) ru n g s o r b nu n g  i [ t  b a s  B e a m t e n •  
t u  m.  Soweit bie "Staatsverwaltung" alten Stils nocl) nicl)t " ftaatlicl)e Süf]rungs• 
orbnung" i[t, muß fie es  werben. Die muffige Büroluft muß oom flaren Winbe 
nationalfo3iali[tifcl)er Sül)rung aucl) in biejem B ereicl) baoongejagt roerben2• 
Keineswegs foll bamit ber "Staat" an bie Stelle ber :Partei treten ; b i e  f p e •  
3 i f i \ cl)  p o l i t i f cl) e S ü f] ru tt g  b l e i b t  n a cl)  w i e  o o r  S a cl) e  b e t  E e u:: e g u n g. 

Übt>rbHcft man bus <Ve[amtgefüge ber neuen beut[cl)en SüfJrungsorbnung, fo 
er�iLt fiel) eine flare tlufglieberung, aber aucl) ein Reicl)tum oerfcl)iebenartig[fct 
Sül)rungseinl)eiten. fllle lie ilfüqrungsorbnungen finb in fiel) oon iqrer befow 
bmn tlufgabe !)er be[timmt unb in mancl)erlei qinficl)t unterfcl)ieblicl). flber bie 
tragenben <Vrunbgebanfen ber güqrung burcl)[trömen bas <Van3e wie ben lieH, 
Dolt unb Reicl), bie :Partei, bie Weqrmacl)t, ben Staat, bie Scl)affens[tänbe unb 
alle fonftigen <Vemeinfcl)aften. arre <!eilfüqrungsorbnungen [inb eng miteinanber 
oerbunben unb hilben eine qöqere �inqeit, fie müffen jtets im Jutereffe bes 
<Van3en 3u[ammenwiden. flud} bas ift e in wid}tiger S:: eitgebanfe unferes 
Sül)rungsfyftems. "Denn" ,  fo fagt ber Sül)rer, .. :Partei, Staat, flrmee, Widfd}aft, 
Derwartung finb alle nur mittel 3um 3wed. Der 3tved qeif3t : .�rqaltung ber 
nation. ' " 3  

1 nur 3U leid)t be[teqt bann b i e  <Vefaqr , baä b e t  übenuunbene Begriff b e t  Staats• 
g eUJalt mit oll ben Dor[tellu ngen, bie mit iqm oerbunben [inb, UJieber auftaud)t. 

2 Sel)t tid)tig S o e r t [ d) ,  ,.Der Q)ffi3iet bet neuen lDel)rmad)t" ,  S .  32 : ,.Der grö[Jte 
Seinb UJal)ren Sül)rertums i [t bie anonymität. Sie finbet [id) in oer[d)iebenen Sormen : 
balb in ber namenlo[en autotität einer Dien[t[telle , al[o in ber Bürofratie ; balb in bem 
beUJu[Jten Detftied)en '!)inter einen l)öl)eren Befeql, ein <»e[e�, eine Dor[d)rift ; halb in 
bem Der[ud), nad) miälungener [at bie Url)eber[d)aft 3U leugnen ." 

3 a o o l f  l} i t l e r ,  "Parteitag 1933 " ,  Sclllußrebe. 
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IV. 

Der Sü�rer bes beutfcl}en Voiites unb Reicl}es 

1. ��r »Öififd)� �ii�ru 

Das neuartige an ber beut[cl)en Sül)rerverfaHung i[t, ba[3 nicl)t bas "ftmt" ,  
[onbern bie ".Per[on" aus[cl)Iaggebenb i[tl. "Der Süf)rer[taat" , fagt q a n s  S r a n f ,  
"a!s ft1;iom ber national[o3iali[ti[cl)en Staatsrecl)tswiHen[cl)aft i[t ein völlig neuer 
t e i t b  e g df f. Deut[cl)!anb wirb !ünftig bie[en Süf)rerbegriff in feiner IVe[cl)icl)te 
eben[o fe!b[tv er[tänblicl) tragen, wie es einmal ben Begriff bes Königs ober Kai[ers 
getragen I)at. niemals aber wirb bie[er Süf)rerbegriff unper[önlicl) werben, benn 
bas G:I)aratteri[ti[cl)e ber Staatsrecl)tswiHen[cl)aft bes Dritten Reicl)es i[t, baß [ie 
fein Sy [tem von 3u[tänbigfeiten bar[tellt, [onbern bie B e3ief)ungen bes gan3en 
beut[cl)en Dolfes 3u einer bie IVe[cl)icl)te  ge[taltenben .Per[önlicl)feit. "2  Die Sül)rer" 
v erfaHung i[t bann vollfommen, wenn an ber Spite bes Dolfes [ t e t s  I e i n  b e I t e r  
m a n n  [tef)t. J [t ber be[te mann bes Dolfes einmal erfannt unb als Süf)rer ge� 
fürt, bann i[t bie Süf)rung von Dolf unb Reicl) [eine tebensaufgabe, unb bie 
Dolfsgemein[cl)aft v ertraut il)m fiel) für [ein gan3es teben an, er f) at feine Sül7rer" 
ftellung auf tebens3eit inne3• Q:r unterftel)t feiner DerfaHungsgewalt, fonbern i[t 
äußerlicl) frei4• Jn ber Sül)rerverfaflung v er3icl)tet bie Dolfsgemein[cl)aft grunb" 
[ät)licl) barauf, ben oberften Sül)rer einer irgenbwie gearteten Kontrolle , ins" 
b efonbere aucl) iufti3ieller ftrt, 3u unterwerfen. S ie fann barauf ver3icl)ten, weil 
fie ben heften mann 3um 3uge bringt, ber if)r volles Dertrauen genießt, baß [eine 
Süf)rung immer fe!bft!ofer Dien[t am Dolfe ift. Sie weiß, baß ber Süf)rer fein 
gan3es S ein feinem Dolfe ver[cl)rieben f)at .  Jn il)m [inb bie IVemeinfcl)aftsgel)alte 
am ftärfften. Q:r trägt bas <befe� ber <bemeinfcl)aft wie fein anberer in fiel) .  Q:r 
v erantwortet fein [un vor <bott, feinem IVewiHen unb ber <befcl)icl)te5• 

Diefe Sül)rerauffaffung bes beut[cl)en Dolfes berul)t auf feinem Selbftver" 
trauen. Q:s fcl)enft fein Dertrauen ungeteilt bem Sül)rer unb v er3icl)tet barauf, 
fiel) gegen il)n irgenbwie 3u ficl)ern. Dabei weiß es aber wol)l, ba[3 es im Derlauf 

1 l} e r b e r t  K r ü g e r ,  "Sü[Jrer unb Sül)rung" ,  an oielen Stellen. 
2 !} a n s  S r a n f 1  ,.Recf)tsgrunblegung bes nationalfo3ialiftifcf)en Sül)rer[taats" l  S. 39. 
3 Q a n s  S r a n f 1 "Recf)tsgrunblegung bes nationalfo3ialift i fcf)en Sül)rer[taats" 1 S.  34 . 
' auf ben fremben Begriff ber Souveränität fann m. a:. für ben Sü[Jrer eben f 0 

oer3icf)tet werben wie auf ben ber Reprä fe ntation. 
5 So aucf) l} ö l) n ,  "D i e  Wanblung im ftaatsrecf)tlicf)en Denfen", S.  16. 
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feiner 65efcl}id)te gefd)el)en fann, baf3 aud) Sül)rung einmal entartet unb bief� 
il)ren auftrag nicl}t erfüllt1. Sie weif3 fel)r wol)I, baf3 bie c»efd)id)te tragifd) v er� 
laufen fann. <Hn Dolf ift aber nod) immer beffer gefal)ren, wenn bie oberfte 
c»ewalt in einer qanb gelegen I)at, als wenn fie ber 3anfapfel v erfd)iebener 
Kräfte war, felbft wenn biefe Sül)rung nid)t glüdlid) war. c»ewif3 Iief3e fiel] eine 
Derfaffungsbeftimmung benfen, bie für ben SaU einer <hfranfung ober <Ent� 
artung bes Sül)rers eine <Entje�ung ermöglid)te, ol)ne baf3 bamit bie :Jbee ber 
Sül)rung verraten 3u werben braud)te, etwa wenn man für genau feitgelegte 
wenige [atbeftänbe bie flbfe�ung bes Sül)rers bann 3ulief3e, wenn fie ein oberfter 
Sül)rerrat einftimmig befd)löffe .  fl b o l f li i t l e r  I)at fiel] felbft einmal mit ber 

�fa]r.:�:JtJ!�f.ii�.-�,��4�1i�r§;;;:.��;�{�!�1�gi�1����if�1�� 
ll,JEl2JJ,�.lu:,.Pe��ll��Ü�!J.9J!1Ji�.fl.enJ ilil1Jeit:t�_s,.�mt�.� 3�.!.1J.tflej�!JLL�12f�!'J 
er gegen bie <Drunbfä�e ber B ewegung verftof3en ober il)ren :Jntereffen fd)led)t ge� 

�����!�t�:��rw��f�N�1�f��:;�e]1�ti��:f!��{: t 
fel'Üng� öutcrtfre)ct)fuiCfnes]tTiirerrats wai:·e febocf) eine Derfaffungsbeftimmung l 
in einer 3ufünftigen Derfaffung 3u erwägen, baß ber SüJiret bie Übereinftimmung 1 
bes Dolfes mit feiner SüJirung burd) regelmäßige Dolfsabftimmungen feft� f 
3Uftellen Jiabe ,  wie bas a b  0 I f 1i i t  f e r  bereits Ji anbqabt. J. 

Jebe SüJirung ift 3war beftimmt burd) bie - Sülirerperfönlid)feit, bie fie v er� 
widlid)t, unb bas SüJirergenie läßt fiel) nid7t 3ur Sd)ablone mad)en. Darüber barf 
aber nid)t vergeHen werben, baß bie völfifd)e <Vemeinfd)aft nad) Sül)rung ruft, 
weil fie of)ne fi e nid)t iqre befte Derwirflid)ung finben fann. Wir glauben, baß 
bas IDiden fl b o l f  q i t l e r s  es vermag, beifpielqaft baqin 3U wirren, baß bie 
c»runbelemente feiner §üf7rung eine neue <Epod)e beutfd)er Dolfsfüqrung aud) 
in ber 3ufunft beftimmen weroen3• Jn biefem Sinne barf vielleid)t aud) von 
einem red)t verftanbenen "Sül)rungsamt" gefprod)en werben4• ü rer unb 
�ü§rung Jin�.J�L�l!tma .. li�Jrt� .. �J von a �-!{�-.lli-��ebten t))eife, fie fin -• 
aber aud) notwenbige �d)einungelt1'e't'öeut en i»emetnfd)aftsverfaffung iJ 
ber 3ufunft, bie aud) über iqren Begrünber I)inaus Sül)rungsorbnung fein unbl 
bleiben !oll. So wirb bas amt ber Sül)rung inftitutionell. � 

1 Übet gefd]id]tlid]e <Erfd]einungen, wie ein Staatsober�au-pt oom DoUe 3ut Der� 
antwortung ge3ogen wirb, ! e�t über(,id]tlid] ai i e tt � ,  "airunblinien bes Sü�tetf!aates " ,  
S.  42  ff. 2 fl b o l f  f) i t l e r ,  "mein Kampf" , S .  379. 

3 f) a·n s S ra n f, "Red]tsgrunblegung bes nationalfo3ialiitiid]en Sü�retf!aats" ,  
S.  39 : "Der l!itel  bes Staatsober�auptes wirb für alle 3ufunft i n  Deutid]lanb ber bes 
Sü�rm Iein . "  

4 fl.  fl .  f) ö � n  in "Dolf unb Derfa!fung" ,  in : "Deutfd]e Red]tswi!fenfd]aft" , 1937, 
S.  1 27 ff.  Jn obigem Sinne fptid]t ielbft K r ü g e r  in "Sü�m unb Sü�rung"  oom "Sü�rer� 
amt" ,  S .  1 1 4  ff . Das !Dort "flmt" be3eid]net in feiner beften Bebeutung nid]t einen red]t• 
Iid]en Kreis non ®efd]äften , fonbern eine oon einem mann getragene flufgabe .  Dgl. 
�ier3u f) e cfe I, "Die Sü�rerrebe unb bas fog. <Ermäd]tigungsgefe� oom 30. Januar 1 937" , 
"Deutfd]e Derwaltungsblätter" ,  1937, S. 58 ff. 
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Das flmt bes "Süf)rers unb Reidjsfan3lers", wie bte offi3ielle Be3eidjnung 
lautet, i\t burdj�' bas GJ e I e� ü b  er b a s  S t a a t s  o b  e r q  a u p  t oom 2.  f!uguft 1 934 
an bie Stelle ber bisf)er getrennten firntet bes Reidjspräfibenten unb Reid)s� 
fan3lers getreten. Die Be3eid)nung "Staatsoberl)aupt" ,  aus außenpolitifd)en unb 
oölferredjtlidjen GJrünben gewäqlt, fann bie eigentlidje Süf) terftellung fl b o 1 f 
f) i t l e r s  nidjt 3um flusbrud bringen. Die flufgaben bes Reidjsprä\ibenten unb 
Reidjsfan3lers finb auf ben Süf)rer übergegangen, ber feine Stellung als Süqrer 
bes beutfdj en Dolfes unb Reidjes im we\entlidjen fdjon innef)atte unb fie nun 
nur nod) abrunbete1. Die Sül)rerftellung i\t umfal\enb ; ber Süf)rer i\t als Süf)rer 
ber Bewegung audj Sül)rer oon Dolf unb Reidj. <Es be\tef)t feine 3ttfäUige :Pw 
fonalunion, oielmeqr fommt qier bie <Hnf)eit oon :Partei unb Staat 3um flus� 
brud. llreffenber nodj als bie Be3eidjnung "Der Süf)rer unb Reidjsfan3ler" wäre 
mof)l "D�r Sü!irer bes beut[djen Doifes unb Reidjes " ,  weil audj bie befonbere 
Ui e[talt bes "Reidjsfan3lers" ber Dergangenqeit angef)ött, ber Sü!irer aber an ber 
Spi�e ber DoUsgemeinfd)aft unb feines GJemeinmefens Reidj ftel)t. Übrigens 
jpridjt ber Solbateneib oom "Süf)rer bes beutfdjen Reidjes unb DoUes" .  ]eben� 
falls fü!)tt ber Sül)rer bas Dolf als ftett . . .  9.�,t.l4u�i, Q)berqaupt bes Reidjes 
unb oberfter Befef)lsf)aber ber !Deqrmadjt2• Das foll nadj bem !Dillen bes 
Sü!irers audj für bie 3ufunft gelten. 

Jn ber Reidjsfüqrung i[f ein Stellvertreter inftitutionell nici)t oorgefeq en. 
GJeiegentiidj I)at ben Sül)rer 'Qermann GJ ö r i n g  oettreten. 

in ?����1i��I�.���F�]������;§�r���g�;!!�.;�!3�ißo:N�f��nm���;1� 
fHi o l'f 17 t t t  e r  als erfter Süqrer gegangen t\t, unmteberqolbar t\t. Uber bte Srage 
ber fünftigen B erufung bes oberften Süf)rers ftel)t qeute noci) nici)ts feft. B ei 
ber gebotenen oorfidjtigen :Prüfung ber o er\ci)iebenen ffiöglidjfeiten l)at man 
eine allgemeine Dolfswaql burci)meg abgelef)nt, mäqrenb man eine !Daql burci) 
ein ober[tes, noci) 3u biThenbes Sü!irergremium mel)rfaci) befürwortet qaP. Die 
<Entfdjeibung wirb ber Sül)rer treffen. <Es liegt meiner flnfia,± naci) am näci)ften, 
ba\3 er feinen !taci)folger felbft beftimmt, weil er am eqeften ben beften mann bet 
DoUes erfennen fann4. Der neue Sü!irer wirb fiel! mieber burci) Dolfsab[timmung 
in feiner Süf)rungsftellung beltätigen laffen. Die <Einfe�ung burci) ben fci)eibenben 

1 "Das flmt bes Reid)spräjibenten wirb mit bem bes Reid)sfan3lers oereinigt. :Sn� 
folgebellen gel)en bie bisl)erigen Befugni\ie bes Reid)spräjibenten auf ben Sül)m unb 
Reid)sfan3ler flbolf fiitler über." tlußerbem bejagt bas aieje� nod), baß ber Sül)rer 
\einen Ste!Ioertreter bejtimmt . 

2 "Die  Reben fi i t l e r s  am Parteitag ber Sreil)eit " ,  1 935,  S. 85. 
3 [ a t a r i n � [ a r n l) e y b e n ,  "!Derbenbes Staatsred)t" ,  S .  72 ff . ; R o j e n b c r g, "Der 

<Drbensitaat" in : "Blut unb <El)re" ,  II, S. 83. 
! 4 flud) <li i e r t !) ,  "airunblinien bes Sül)rerjtaats" ,  S. 14 ,  je�t Iid) für b ie  Benennung t bes nacl)folgers burd) leinen Vorgänger bei  l:eb3eiten ein unb für bc l[en Beteil igung 

an ber Sül)rung als Ste!Ioertreter . m e y  e r ,  ber in \e iner Sd)rift " Das !Delen bes Süf)rer� 
tums in ber germani ld)en Derfal[ungsgeld)id)te" eine padenbe Sd)ilberung bes Sül)rer� 

. tums im <belamtab!auf ber beutld)en aiejd)id)te gibt ,  weilt S.  25,  34, barauf l)in, baß bie 
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Süf)rer mirb if)m aud) im Dolfe ein großes maf3 an Dertrauen fid)ern ; überbies 
mirb er fiel) bereits als nad)georbneter Süf)rer bemäf)rt I)aben unb bem Dolfe 
nid)t unbefannt fein ; feine oolle a:utorität muf3 er fiel) natüdid) in feiner Süf)rer� 
ftellung erft jelbft erfämpfen. 

Der tlufbau ber beutjd)en Süf)rungsorbnung trägt mejentlid) ba3u bei, ben 
flufltieg ber Beften in bie oberjten Süf)rungsjtellen 3u bewirten, unb es ift baf)er 
3u {)offen, baf3 mirflid) jtets ber befte mann an bie I)öd)fte Spilje tritt. 

2.  �übru uni) Uolr 
Die Stellung bes Süf)rers in ber <JJ emeinjd)aft ift burd) feine tlufgabe bebingt. 

<Er ooll3ief)t [einen Süf)rungsauftrag im 3ufammenmirfen mit ben übrigen <be� 
noHen . Süf)rer unb <befolgfd)aft gef)ören besf)alb untrennbar 3ujammen unb 
ftef)en in einem unmittelbaren Derf)ältnis .  Der Süf)rer ift aber nid)t ber Dertreter 
ober Sun ftionär ber <befolgjd)aft, ba er oon if)r feine tlufträge empfängt unb oon 
if)rem Willen nid)t abf)ängig ift . <Er ijt nur an bas Urgejelj bet oölfijd)en <bemein� 
jd)aft gebunben, bas er in fiel) jelbft trägt, er ift aber bennod) feiner <befolgjd)aft 
engftens oerbunben. Die Stellung bes Süf)rers in ber <bemeinfd)aft ift eine oon 
ber <befolgjd)aft oerfd)iebene, aber feine entgegengefeljte, bas [eben ber <bemein� 
fd)aft mirb nur in if)rem mtteinanber erfüUP. Das Derf)ältnis bes Süf)rers 3ur 
�efolgjd)aft ift getenn3eid)net : "J e!) a u s  e u d) ,  i f) r  a u s  m ir"2, fnapper fann bie 
e�iftentielle Derbunbenf)eit nid)t ausgebrüdt werben. Desf)alb I)at fi an s  S r a n f  
ben Süf)rer aud) als ben "erjten flbgeorbneten bes Dolfes" be3eid)nef8. Damit ift 
jebod) nid)t gefagt, baf3 ber Wille bes Süf)rers oom Willen anberer abf)ängig jei. 
Der Wille bes Süf)rers ift oielmef)r fein eigener Wille, ben er mof)l aus feiner 
e�iftentiellen Derbunbenf)eit mit ber <befolgjd)aft geminnt, aber nid)t oon if)r 
ableitet. a:n bie Stelle ber Siftion eines <befamtmillens tritt ber reale unb fon� 
trete Süf)rermille, ben er offen oor bem Dolfe ausjprid)t, jo ba\3 if)n alle als feinen 
Will�n erfennen fönnen. Der Süf)rermille ijt aber aud) nid)t Willfür, jonbern 
verantmortungsbemuf3te <Entjd)eibung für bie-- <b e m e i n j d) a f t  im Dienjt am 
Dolt D e r W i l l e  b e s  S ü f) r e r s  r i d) t e t  a b e r  b en W i l l e n a l l e r  e i n 3 C l n e n  
D o l f s g e n o f i e n  a u s .  Sie v erlieren if)ren Willen nid)t an ben Süf)rer, fonbern 
bef)alten if)n, il)r Wille erl)ält oom Willen bes Süf)rers I)er tintrieb unb Hid)tung.  
:Jnjomeit barf man aud) jagen, Süf)rer unb Dolf feien oon einem Willen befeelt. 
D er Dorgang ber <bleid)rid)tung bes Willens ber <befolgfd)aft burd) ben Süf)rer� 
millen ijt toid)tiger als Oie tf)eoretifd)e Srage, m eHen Wille nur eigentlid) oer� 
Srage <Etblicl)feit ober IDaf)Ifönigtum in ber germanijcl)en unb mittelalterlicl)en fln� 
fcl)auungsroelt faljcl) gejtellt jei ,  bie Süf)redür [ei in ber Regel Bejtätigung bes oom Dw 
gänger ernannten nacl)folgers geroejen, ber nicl)t immer ber leiblicl)e Sof)n 3u jein 
braucl]tf . 

1 <»\� r b e r ,  "<»enojjen[cl)aftlicl)e  Derwartung i m  nationalio3iali[ti[d)en Staat" ,  5 .  86. 
2 K r i e cf ,  "Dölfi[d)�politi jd)e flntf)ropologie " ,  II, S. 35 .  
3 li ans  Sr  a n  f ,  "Recl)tsgrunb!egung bes nationalio3ialijti[cl)en Süf)rer[taats",  5.  34. 

(, - 2475 55 



witfli# werbe. Der Wille bes ein3elnen muß oielfad) burd) ben Süf)rer 3umeijt 
überf)aupt erft aftioiert werben, ba ber Wille ber großen menge bes DoUes bem 
<be[e� ber [rägf)eit nur gar 3u Ieid)t erliegt. 

<Es iit eine fonfreie <Erfaf)rung, ba[3 im Dolfe eine natürlid)e Elnlage 3ur 
<befolg[d)aft beftef)t - b a s  D o l f w HI f o l g e n1• Die Bereit[d)aft eines Dolfes ,  
g efüf)rt 3u werben, ift außerorbentlid) groß.  <E s  empfinbet allerbings aud) fef)r 
fd)arf ben Unterfd)ieb ' 3roi[d)en ed)ter Süf)rung unb if)ren <Entartungen. Der 
Süf)rerroille muf3 be[onllers [tad bann [ein, roenn ber Wille ber <befolgfd)aft 
fd)road) 3u toerben brof)t. Die Kraft bes Süf)rers muß [tärfer [ein als bie ber 
<b efolg[d)aft : er muf3 nod) roollen fönnen, m enn bie anbeten am <Enbe [inb, toie 
er burd)f)alten muß, wenn fie oer[agen. <Er b e [ t i m m t  b i e  <b e f o l g [ d) a f t ,  
a b e r  n i d) t  n u r  b u r d)  [ e i n e n  b ero u f3 t e n  !D i i l e n , [ o n b e r n  b u r d)  [ e in  
g e [ a m t e s  S e i n  u n b  W i r t e n. Danad) bilbet [id) bie ljaltung b e r  <befolg[d)aft. 
Der Süf)rer rid)tet bie <befolg[d)aft auf, m enn [ie nad) rrieberlagen oer3agt 
i[t, er [tärft fie , ro enn [ie in ber Kleinlid)feit bes fHltags 3u ermatten brof)t. <Er 
3mingt bie <befolg[d)aft immer toieber 3ur Bemegung, menn [ie [id) aus Bebürfnis 
nad) Ruf)e bem Kampfe 3u ent3ief)en [ud)t2• 

Daß ber !Dille bes Süf)ms ben <befolgsmann binbet, ergibt fiel) unmittelbar 
aus feiner Süf)rer[tellung. flber bie Srage bes Willens i[t nid)t bie ent[d)eibenbe 
für bas füf)rer[d)aftlid)e Derf)ältnis3• <E s  g e m in n t  e r [ t  in b em t o t a l en S ü r •  
e i n a n b e r f t e f) e n  b e s S ü f) r e r s  fü r  [ e i n e  <b e fo l g [ d) a f t  u n b  b e r <b e • 
f o l g [ d) a f t  f ü r  i f) r e n  S ü f) r e r  o o ( ( e  <E r f üUu n g. Dabei bebeutet bie ljin• 
gabe bes <befolgsmanns an ben Süf)rer mit [einer gan3en Perfon nid)t bie Preis• 
gabe [eines eigenen Seins4, [onbern bebeutet [eine Steigerung. !Die ber Süf)rer 
non nie enbenber Sorge für bie <befolgfd)aft erfüllt i[t, [o ber <befolgsmann non ber 
bauernben B ereit[d)aft, bem Süf)rer 3u f)elfen. Die S o r g e p f l i d) t  bes Süf)rers 
be[tef)t aber nid)t barin, not allem er[t einmal if)re materiellen !Dün[d)e 3U be •  
friebigen ; es i[t oidfad) notroenbig, baß ber  Süf)rer non if)r  [d)mere Q)pfer fw 
bert, roenn es bie fage ber Dolfsgemein[d)aft nerlangt5• Die ljilfe bes <befolgs• 
manns , bie ber Süf)rer bringenb braud)t, be[tef)t ni# in be[[ermi[[enber Kritif, 

1 S t e l l r e cq t  in : ,Der beut[cqe fltbeitsbien[t" ,  5. 21 ff. :  .,Uicqt ein Drittel ber ffie• 
fo!g[cqaft �at bie IDiifensftaft in [icq ,  bas Uotwenbige aucq o�ne Befe�I 3u vollbringen, 
unb nid)t ein 3e�ntel �at bie ffiabe,  bas Rid)tige fo 3u [e�en, um bie Verantwortung für 
ben Befe�l tragen 3u fönnen . Die i:eute ,  bie bas fönnen, tragen fcqon bie Be• 
fäl)igung für ben fpäteren Sü�tet in fiel!" ; unb J a  � n ,  .,IDeisf)eit bes Solbaten" ,  
S .  46 : .,Der men[cq - mit wenigen flusna�men - oet!angt gefü�rt 3u werben, 

nid)t allein aus einer gewi[[en Derantwortungsfd)eu, [onbern aus feiner innerf!en 
natur �eraus . .. 

2 K r ü g e r ,  .. Sü�ret unb Sü�rung" , 5. 47. 
3 fi ö � n ,  .,Dolf unb Derfaffung" ,  in : .,Deutfcqe RecqtswiHenfd)aft" , 1 936, S .  207 : 

.,Die IDillensbilbung ift nur eine Seite bes Süf)rertums, bie fiel! notwenbigerweife aus 
bet ffiefamtf)altung bes Süf)tets ergibt ."  
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fonbern in p r a t t i fd) e r  m i t a t b e i t ,  im freubigen mttgei)en, in bet Derroirf� 
Iid)ung beHen, roas bet Süi)rer plant unb roill. Der <I;efolgsmann, bet bet <I;eftalt 
bes Süi)rers entfprid)t, ift erft im Werben. <ft ift fein fned)tifd)et Untertan mei)r, 
roie er fein ungebunbenes Jnbioibuum ijt. <Er roeif3 ebenfo in Sreii)eit 3u bienen, 
obgleid) er an ben Süi)rer gebunben ift, roie ber Süi)rer feinem Dolfe bient, ob� 
gleid) er äui3erlid) ungebunben ijt. <I; e f o l g f d) a f t  ijt n i d)t P a i i i o i t ät, f o n b e r n  
a Hi o e r  <f i n f a �  im <I; e i j t e  b e s S ü i) r e r s1• D e r  <I;efolgsmann oediert feine 
Sreii)eit nid)t im füi)rerfd)aftlid)en Deri)ältnis2• Das Deri)ältnis oon Süi)rer uno 
Dolf oerroidlid)t jid) besi)alb im gerneinfamen Kämpfen unb Sd)affen unter einer 
Joee für oas G;an3e, unb bie <I;runMategorie ift nid)t 3uooroer\t B efei)l uno <I;e� 
I)orfam, fonbern flnleitung unb mitarbeit, fie DOll3iei)t fiel) nurnielfad) aud) in Oet 
Sorm non Befei)l unb <I;ei)orfam, ro eil fie in ii)rer <Hnoeutigfeit unübertrefflid) 
ijt. Der ed)te <I;efolgsmann liebt fogar bie Sorm bes B efei)ls , nid)t aus fned)� 
tifd)er <I;efinnung, fonbern roeil er in ii)m bie hefte flrt erblidt, ben Süi)rerroillen 
unmißnerftänblid) funb3utun. 

Das unmittelbare Deri)ältnis non Süi)rer unb Dolf ift unvereinbar mit einet 
b efonberen Dertretung bet <!;efolgfd)aft, bie bem Süi)rer in itgenbeiner Weife 
gegenübergefteUt roetben fönnte ober bie mitbeftimmungsred)te an ber Süi)rung 
befä\)e .  :QerJlü!"!VÜ9 9. in feiner alten Sorm ift unmöglid) geworben, er jft.J.J.wi� 
eineJ?.nLgJ):!_lJ:lJI!nJI .��roäJltJ,H KämP.fer, . bi�. ber .S�fue!JIJ[ amJmm\!ft..wn b e[on� 
ber_s . e!nfte S����r �.�r J?.olitif .no�}ie\�� :?�9�tJIJ.ck9ft�in�rjJI9lid) bar3�h���JE 
über bie neu3eithcf)en mittel bes Runbfunfs nimmt bas geiamte Dort baran 
f! nteil, 3umei)t bei biefer <15elegeni)eit in ber engjten <15emeinfd)aft ber flrbeit 3um 
f!bi)ören 3u)ammentretenb. Dagegen bebient fiel) bet Süi)rer aber fei)r rooi)l bes 
Rates erfaqrener mitarbeitet aus Partei unb Staat, bie iqm als Reid)sleiter unb 
minifter famt ii)ren <!;ei)ilfen in ben oberften ämtern 3ur Derfügung )tei)en. Der 
Derbinbung non Süi)rung unb Dolf bienen vor allem bie politifd)en qoi)eitsträger. 
i�ber bie Q)rtsgruppen�, Kreis� unb <!;auleitertagungen gei)en bie Berid)te aus 
ber "Sront" in bie Kabinetts fi�ungen ober unmittelbar 3um Süi)rer, unb um� 
gefei)rt bie flbjid)ten ber Süi)rung auf biefem Wege ins Dolt 

Süi)rer unb <I;efolgfd)aft jteqen in guten unb in fd)led)ten 3eiten, in <!;lüd unb 
llot, auf <15ebeii) unb Derberb 3u)ammen, weil ii)re Derbunbeni)eit ein e!iftentieUes 
i:ebensoeri)ältnis ijt, bas burd) [ r e u e  b eftimmt wirb. Die [reue ijt bie binbenbe 
Kraft im Deri)ältnis non Süi)rer unb <I;efolgfd)aft, roie fie bie binbenbe Kraft in 
ber Dolfsgemeinfd)aft überi)aupt ift. Wie bas Deri)ältnis non Süi)rer unb <I;efolg� 
fd)aft ein politifd)es ,  ein fittlid)es unb ein red)tlid)es 3ugleid) ijt, fo ift bie [reue 

1 Dottrefflicf) K r a u f e ,  "<l>efolgfcf)aft " ,  "Deutfcf)es Recf)t",  1934, S. 205 : "Übrigens 
finb bas mitgel)en, bas <l>el)orcf)en feinesfalls palfioitäten, jo wenig wie bie <l>efolgjcf)aft 
in ber <l>emeinjcf)aft eine palfioe Rolle inne l)at. ffiitgel)en unb <l>el)orcf)en forbetn aftioe 
Krä)te,  bie an3uregen ber Sül)rung 3ur jtänbigen Sorge werben muß . . .  Dal)er ijt es 
ricf)tlg ,  3u fagen, baß  <l>efolgjcf)aft 3um ffiitgeftalten uerpflicf)tet ift ." 

2 So aucf) <l> e r b e r ,  "Staatsrecf)tlicf)e <l>runblinien bes Ueuen Reid)s", S. 22. 
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aud) ein :politifd)et, ein fittrid)er uno ein red)trid)er Wert. Die [reue oes Gefolgs� 
manns finoet il)ren tiefften flusorud im < H o ,  öer auf ben Sül)rer :perfönlid) ge� 
fd)woren wirb1• Der <Hb oerfprid)t bem Sül)rer oon DoU unb Reid) [reue unb 
unbebingten Geqorfam, mag es fiel) um ben ber politifd)en Kämpfer, ber Solbaten 
ober ber Beamten I)anöeln. Der politifd)e Kämpfer oerfprid)t ben Gel)orfam nid)t 
nur bem oberften Sül)rer, fonöern aud) ben il)m oon biefem oorgefe�ten fon� 
ftigen Süf)rern. Der S olbat erUärt feine B ereitfd)aft, für feinen <Hb jeöer3eit fein 
i:eben ein3ufe�en, ber Beamte o erpflid)tet fiel) 3ur Bead)tung ber Gefe�e, ber 
minifter 3Ur getreulid)en <Erfüllung ber iqm Obliegenben Pflid)ten fowie 3Ur 
unparteilid)en uno gered)ten Gefd)äftsfüqrung gegen jebermann. flm perfön� 

t lid)ften ift ber 7'rSai)neneib. <Er lautet : "Jd) fd)wöre Dir, flbolf qitler, als Sül)rer 
;' unb Kan3ler bes Grof3beutfd)en Reid)es,  [reue unb l!apfedeit. Jdj gelobe  Dir 
� unb ben oon Dir beftimmten Dorgefe�ten Geqorfam bis in ben [ob. So wal)r 
i! mir GJott I)elfe. "  

flud) ber  Süqrer qat auf Grunb bes neu gefaf3ten § 3 flbf. 1 bes  Reid)sminifter� 
gefe�es oom 27. ffiär3 1 933 einen <Eib gefd)woren, feine gan3e Kraft für bas !Dol)l 
bes beutfd)en Deifes �nb Daterlanbes ein3ufe�en. 

Die religiöfe Saffung bes <Eibes bringt 3um flusbrud, baf3 es  fiel) um mel)r als 
eine red)tlid)e Binoung qanbelt, um eine Binbung im Gewiffen oor GJott. 

Die [reue ber GJefolgfd)aft finbet aud) berebten flusbrud in ber Sorm ber 
S ü f) r e r e f) r u n g ,  in ber fiel) bas beutfd)e Dolf bei geeigneten flnläffen immer 
wieber 3u feinem Süf)rer befennt. Jn ber flnrebe "mein Sül)rer" fommt bie 
enge :perfönlid)e Derbinbung 3wifd)en Sül)rer unb Gefolgsmann befonbers fd)ön 
3um flusbrud. 

Die [reue binbet nid)t nur im !Dillen, fonöern in ber gan3en <E!iften3, fie bin; 
bei DOn Perfon 3U perfon. Sie ift nid)t mit öer Übereinftimmung fad)lid)er mei� 
nungen iöentifd), fonbern gerabe bann nod) lebenbig, w enn einmal fad)lid)e mei� 
nungsoerfd)iebenl)eiten beftel)en2• Die [reue ift gegenfeitig. Sie bered)tigt bie 
Gefolgfd)aft, oom 

1
Sül)rer ben felbftlofen Dienft an ber Gemeinfd)aft 3u forbern, 

unb fie gibt bem Süf)rer bas Red)t, oon jeöem DeUsgenoffen 3u v erlangen, baß 
er in vollem Umfange feine Gemeinfd)aftspflid)ten erfüllt unb gegebenenfalls 
aud) als getreuer Solbat fein i:eben für bas Datedanb opfert. [reue 3um Süf)rer 
I)eif3t besl)alb 3ugleid) [reue 3ur Doltsgemeinfd)aft unb [reue 3ur national� 
fo3ialiftifd)en !Deltanfd)auung, weil fie im Sül)rer il)ren Uarften flusbrud ge� 
winnen. 

D i e  G ru n b l a g e  b e r l! r e u e  w i e b e r u m  i ] t  o a s  V er t r a u e n. Das Dolf 
muß 3u feinem Sül)rer Dertrauen I)aben3, unb aud) ber Sül)rer fann feine S en� 

1 fi ö � n b o r f ,  "Die Bebeutung bes politijd)en (!:ibes in ber a>egenwad",  "Deutfd)es 
Red)t" , 1934, S. 432. Jntml\ante flusfü�tungen aud) in fi ö � n s  flrbeit "Derfaifungs� 
fampf unb fieereseib" ; über ben Sa�neneib li e de 1 in "roe�roerfaifung unb roe�rred)t" I 
S. 182 ff. 2 K r ü g e r ,  "Sü�rer unb Sü�rung" ,  S.  40 . 

3 fl b o l f fi i t l e r ,  ., ffiein Kampf" , S. 309, über bie notwenbigfeit bes allgemeinen 
Vertrauens bes Dolfes 3u feiner Staatsfü�rung :  ., Diefes Dertrauen jebod) i ft wieber nur 
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bung nid)t erfüllen, wenn er 3u {einem Dolfe fein 3uttauen I)at. Um biefes Der� 
trauen müfien beibe [eile wiebet unb wiebet ringen, butc{J a:at unb qaltung, bet 
Süf)ter wie bie <Vefolgfc{Jaftl. Um bes Vertrauens willen D erantwortet bet Süf)rer 
fein !Ditfen auc{J immer wieber Dor bem Dolfe. <Er gibt ber <Vefolg[c{Jaft Rec{Jen� 
fc{Jaft über fein a:un. So I)at fl b o l f  q i t l e r  [ogl�c{J nac{J bem (lobe bes <!ienerai• 
felbmarfc{Jalls Don q in b e n b u  r g  bas beut[c{Je bort in gef)eimer Doltsabftim� 
mung ba3u Stellung nef)men Ia[ien, ob es bem Be[c{Jlufie bes Reic{Jsfabinetts Dom 
1 .  flugu{t 1 934 3u{timmen wolle, um fic{J feines Vertrauens 3u Derfic{Jern2• Das 
Dertrauensbefenntnis , bas bas Dolf nic{Jt nur in biefem SaUe, [onbern auc{J bei 
anbetet <!ielegenf)eit auf bet <!irunblage bes wic{Jtigen <!ie[eyes übet !) 0 n s � 
a b f t i m m u n g  Dom 14.  Juli 1 933 bem Süf)rer bargebrac{Jt I)at, beitätigt bie un� 
Detbrüc{Jlic{Je Derbunbenf)eit Don Süf)rer unb Dolf nic{Jt nur nac{J innen unb außen 
aufs neue, fonbern gibt auc{J bem Süf)rer neue Kraft 3u feiner weiteren flrbeit. 
fluf ber anbeten Seite {inb bie Doltsabftimmungen bem Süf)rer ein D0r3üglic{Jes 
mittel, gelegentlic{J ber B ewältigung entfc{Jeibenber übensfragen bes beut[c{Jen 
Dolfes ober beim fluftiß großer flrbeitspläne bas Dolf als <!iefolgfc{Jaft 3u afti• 
Dieren, auf bas große <!ian3e aus3uric{Jten, mit neuer Sc{Jaffensfraft 3u erfüllen 
unb bas Dertrauen 3ur Süf)rung 3u ftärfen. 

D a b e i e n t3 i e f) t  f i c{J  b e r S ü f) r e r  n i e  f e i n e t  p e r [ ö n i i c{J e n  D e r a n t �  
ro o d u n g  f ü r  b i e  g e t r o f f e n e n  m a ß n a f) m e n. <E t  mac{Jt fi e Dom <Ergeb� 
nis ber Doifsabftimmung unabf)ängig, inbem er bie Süf)rertat bet Dolfsbefragung 
Dotausgef)en läßt. Die Dolfsabftimmung bringt bann ben Beweis bafür, ob 
Süf)rer unb Dolf noc{J eines Sinnes finb.  Der wic{Jtige Vorgang bet ftets fic{J er� 
neuernben <!iefolgfc{Jaftsbilbung in ber <Einung 3wi\c{Jen Süf)rer unb <!iefolg\c{Jaft 
noll3ief)t fic{J jeboc{J nic{Jt nur bei biefen flbjtimmungen, {onbern noc{J auf mannig� 
faltige anbete !Dei\e. Jnsbefonbere bie großen Seierftunben ber Dolfsgemein� 
fc{Jaft am 1 .  mai ober roäf)renb bes Parteitages im S eptember, an benen bas 
gan.3e  Doif flnteil nimmt, ober auc{J bie flrbeitstagungen ber großen <Vlieb� 
gemeinfc{Jaften bes Dolf�s ,  etwa bes Bauern{tanbes,  bieten bie <Velegenf)eit, bie 
Detbunbenf)eit Don Süf)rer unb Dolf 3u Dertiefen unb bie <!iefolg\c{Jaft an if)re 
flufgabe 3u erinnern unb unter bie !Dette ber !Deltan\c{Jauung 3u ftellen, bie für 
bas alltäglic{Je t:eben maßgebenbe Ric{Jtfc{Jnut fein müfien. flus bem Dolfe wie� 
berum füf)ten Diele !Dege 3um qet3 unb Q)I)r bes Süf)rers , fo baß er \einer\eits 

bas <Erge bnis einet uner[d]ütterlid]en inneren Über3eugung oon bet Uneigennü�igfeit 
unb Reb! id]feit bet Regierung unb Derwaltung eines [anbes [owie ber Übereinftimmung 
bes Sinn es bet ®e[e�e mit bem ®efül)l ber allgemeinen moral . "  

1 S t  u cl a r t ,  .,Der nationalfo3 ialiftifd]e Sül)rerftaat ufw . " ,  . ,Deut[cl)es Red]!",  1 936, 
S. 346 : .,Das Dertrauen bes Dolfes 3um Sül)rer gel)ört bamit aber 3u ben IDefensmed� 
malen bes nationalfo3ialift i fd]en Sül)rer� unb Dolfsftaates . "  

2 fl b o l f  f) i t l e r  an S t i el  am 2.  fluguft 1 934 : ., Seit burcl)brungen oon  ber  Über• 
3eugung ,  ba[3 iebe Staatsgewalt oom Dolfe ausgel)en mu[3, oon il)m in  freier unb ge• 
�eimer Wal)! beftätigt fein mu[3, bitte id] Sie , ben Be fd]luf3 bes Kabinetts mit ben etwa 
nod] n otwenbigen <Ergän3ungen unoet3üglid] bem beutfd]en Dolfe 3ut freien Dolfs• 
ab[tim mung oot3ulegen . "  
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[tets wei�, wie bas Dolf benft unb fül)It1• Der gül)rer I)at oielfad)e ffiöglid)feit, 
männer unb Srauen aus allen Stänöen 3U fpred)en, um il)re Sorgen fennen3U• 
lernen. Sie werben il)m aud) oon feinen fül)renben ffiitarbeitern bei ber praf• 
tifd)en gül)rungsarbeit vorgetragen, benen fie oon unten I)er laufenb 3ugeleitet 
werben. 

Sragt man nun, worauf fiel) aber bas Dertrauen grünöe, bas bem l!reuoerl)ält• 
nis oon Sül)rer unö DoU fraglos feinen inneren !]alt gibt, fo lautet bie flntwort : 
au f  b i e  fl u t o r i t ä t  ö es g ü l) r e r s .  <E s  ift nid)t leid)t, bas Wefen ber flutorität 
3u beftimmen. "Die flutorität bes Sül)rers, fein oerbinblid)es flnfel)en unb feine 
be3wingenbe mad)t, grünbei fiel) nid)t auf äußere <bettJalt, fonbern gel)t aus bem 
Dienft an ber Jbee bes Dolles I)eroor."2 D i e  flu t o r i t ä t  3 e i g t  f id) in b er Üb e r •  
3 e u g u n g s f r a f t  b e s  S ü l) r e r s ,  b a ß  f e i n e  P er f o n  im f t a n b e f e i ,  i l) r e  
S e n b u n g  a l s  g ü l) r e r  3 u  e r fü l l e n3• flutorität barf feinesfalls mit ber bloßen 
ffiöglid)feit o erwed)felt ttJerben, eine 13efei)lsgettJalt aus3uüben. Die potestas ift 
für ben gül)rer flttribut ber flutorität, nid)t aber il)re tegitimation. <Es  gibt eigent• 
Iid) aud) feine "Staatsautorität" ,  fonöern nur bie flutorität oon menfd)en, bie 
ein flmt in ber <bemeinfd)aft 3u erfüllen I)aben. "Der l!räger eines Sül)rungs• 
amtes in ber ftaatlid) verfaßten <bemeinfd)aft muß in feiner qaltung bas B efennt• 
nis 3um le�ten Sinngrunöe bes <bemeinlebens , bem er bient, o ertrauenswürbig 
3ur <beltung bringen.".s Wenn Perfon unb flufgabe oöllig eins finö, ergibt fiel) 
notwenöig ed)te flutorität. "flutorität fnüpft an bie <befinnung unb qaltung 
bes flmtsträgers unö an fein betätigtes Derantwortlid)feitsbewuf3tfein unmittel• 
bar an. fl�torität ift beswegen eine B egleiterfd)einung ber ed)ten Sül)rung. 
Sie I)at besl)alb im übertragenen flmt nid)t il)ren <brunb, fonöern il)r B e• 
wäl)rungsfelö"4• 

Die flutorität muß fiel) aud) bann bewäl)ren, wenn ber Sül)rer einmal ge• 
3wungen ift, unpopuläre Politif 3u betreiben. Diefer SaU ift möglid), unö möglid) 
ift aud), baß bie <befolg[d)aft einen Weg einmal nid)t mitgel)en will. Dann barf 
ber Sül)rer nid)t barnad) fragen, ob [eine maf3nal)men unö flnfid)ten b eliebt 
finö, fonbern nur, ob fie 3ur Sinnerfüllung ber <bemeinfd)aft notwenöig finö. <Er 
muf3 aud) gegen bie Dolfsftimmung fül)ren, wenn es fein muf3, benn sr Qgt fW!.�.!! 
ß.tll!!g,gjlt,�t.l!ur �a,l$P.W�t�f.r.aJi�z����,;�!1JlP..2�Jp�,�!.�r,t �.tu!.....lJ�Hti.U.l�ngm ü b  e tJe i t l i dg f!._l3 e gan,§. Dor feinem <bewif[en unö.� 
<bott muf3 ��J��� �Ü.���l),g;o;��1t�!2.�lJJ�! aud) wenn es il)m nid)t gelin• 

1 Jeber flnge�ötige bes ;>oliti[cf)en Körpers i [t uerpflicf)tet, ron�r�eitsgemä[le unb 
uoll[tänbige Stimmungsbeticf)te 3u geben. Dgl. �ier3u a> i e r t � ,  "a>runblinien bes  
Sü�rerf!nnts" ,  S .  26. 

2 q u b e r ,  "Dcts Stnntsober�nu;>tgefe�" ,  S .  229. 
3 f!uf ben 3ufnmmen�nng non f!utotität unb Uber3eugungsfrnft roeiit G> i e r t �  in 

"a>runblinien bes Sü�rerjtnntes" ,  S .  21 ,  �in. Dgl. nucf) U:t i e p e l ,  " Die  qegemonie" , 
s. 35 ff . 

4 a; e r b  e r ,  "Die  religiö[en 1Dur3eln [tnntlicf!er f!utorität unb mncf]t" ,  "Deut[cf)e 
[�eolog ie" ,  1 936, S .  147. 
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gen follte ,  bas Dolf non bet notwenbigfeit feines fianbelns 3u übet3eugen, wonad] 
er ]tets fiteben wirb. 

D a s  f ü q r e r f d] af t r id] e  D er q ä l t n i s  i f t  u m f a f f e n b ,  u n b  e s  g i b t  
f e in an b e r s a r t i g e s  n e b e n  i qm  3 w i f d] e n  S ü {J r e t  u n b  D o l f. <Es  beruqt 
auf ber flrtgleid]qeit non Sü{Jter unb Dolf unb bet iqr entfptingenben gleid]en weit� 
anfd]aulid]en GJrunbqaltung, bie bas Wirfen bes Sü{Jrers wie bas bet GJefolgfd]aft 
gleid]mäf3ig beftimmt. Dabei i]t es  unbead)tlicl), in toelcl)en Sormen ber Sü{Jter 
feinen Willen funbgibt, als Plan, Wunfcl) ober l3efeql. Jn allen SäUen i]t bie 
GJefolg]cl)aft baran gebunben. J q r  GJ eq o r f a m  i f t  e i n  u n b e b i n g t e r ,  w e i l  
f i e  to e i f3 , b a f3  b e r  Sü{J r e r  f e i n  Un r e d] t  t u t  u n b  f o r b e r t ,  u n b  b e s �  
q a l b  e i n  f r e u b i g e r ,  w e i l  b e r  GJ eq o r f a m  n o m  GJ iau b e n  a n  b e n  S ü {J �  
r e r  g e t r a g e n  w i r b. GJegen ben Sü{Jrer gibt e s  feine " ]ubjeftinen öffentlid]en 
Recl)te" im geläu�gen Sinne biefes Begriffs . 

Wenn ber Sü{Jrer gejagt qat, baä Sü{Jrung auf bem freien unb guten Willen 
bes Dolfes beruqe, fo qeif3t bas, baf3 er freiwillige l3ejaqung braucl)t, nid]t aber, 
baf3 fiel) bas Dolf ober ein GJlieb ber GJemeinfcl)aft b em etiftentiellen Derqältnis 
non Süf)rer unb GJefolgfcl)aft ent3ief)en fönnte, toenn es iqm nur beliebt. Das 
füf)rerfdJaftlicl)e Derf)ältnis als gan3I)eitlicl)es beruqt auf Dertrauen 3um Süf)rer; 
aber es fann nicl)t beliebig aufgefünbigt werben. Jft 3wi]cl)en bem Süf)rer unb 
feinem Dorfe einmal ber [reubunb beg.rünbet, fo fann fid] if)m feiner ent3ief)en. 
<Es muf3 aucl) bem Süf)rerwolien Solge !eilten, bas if)m nicl)t gefälit1• J m m er 
w i r b  e s  a u cl)  S ä i i e  g e b e n ,  in b en en a u cl)  b e r  G> ef) o r f a m  w i b e r  b i e  
e i g e n e  Ü b e q e u g u n g  n o tw en b i g  i ] t .  

Die GJrunbiage jeber Süf)rung i]t if)re Über3eugungsfraft, nicl)t if)te tatfäcl)Hcl)e 
GJewalt, bie fie ausüben fann ; aber aucl) bie Süf)rung muä gelegentricl) 3wingen 
unb ]trafen. Wir I)aben bereits barauf f)ingewiefen, baß aucl) bie 3toing� unb 
Strafgernart bes Süf)rers aus feiner GJemeinfcl)aftsaufgabe unmittelbar ent� 
fpringen2• Sie finb if)m mitgegeben als notwenbige mittel feiner Sü{Jrung, nur 
finb fie nicl)t bie GJrunbiage bes füf)rerfcl)aftlicl)en Derf)ältnifles. flucl) if)r GJe� 
braucl) ilt Süf)rung, nicl)t etwa non bie]er 3u trennenbe "fierrfcl)aft"3• Der Süf)ter 
i]t aucl) bann Süf)rer, nicl)t blof3 obrigfeitlicl)er (eiter, bem Untertanen unter� 
]tef)en4• _g;�J.llg.$.Ifl-9.&�,ro..tUJlR..i.i!�Qjs .. �JgJlu n !1,,�.��. SiY.l,eJ�,_ __ Q a ä 
�,t JY.gl .. e i.ID i n .. A�-r�,(!j �.m �n.I429.lk.J!.�JJ ... i�s.r b e � .  GJ,e .fgJ_gi � <lJ U t e�9!· 
Jn]oweit i ft ber Süf)rer "übergeorbnet" unb bie GJefolgfd]aft "untergeorbnet" . 

1 3um Giei)otfam gegenübet bem Süf)ter gef)öd aud) bie fld)tung oor bem <liefe�. 
Gi ö d n g  in .,Reben unb flufjä�e" ,  S.  149 : "!Der Iid) gegen bie Gieje�e bes Staates oer• 
gef)t ,  l)anbelt gegen ben !Dillen bes Süf)rets, l)anbelt gegen bie Bewegung ,  gegen ben 
Staatsgebanfen unb unjere IDeltanjd)auung . \tt oetle�t bamit bie !)eilige [teuepflid)t 
gegenüber bem Süf)ter ; benn bie [reue ber Giefoigjcl)aft l)eil3t Gief)otjam." 

2 So aud) K o e l lt e u t t e r ,  .. Süf)rung unb Verwaltung" ,  S. 1 1 . 
3 IDie  I1ier fi u b e r ,  " Derfalfung" ,  S. 94. 
4 fUL S t u cf a r t ,  "Der Siil)terjtaat ujw . " ,  S .  344. 
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Jn oiefern Sinne ift oer Sül]rer auc{J "Dorgefe�ter" uno "13efeqlsqaber"1• übet"' 
uno Unteroronung finb für bas alte Untertanenoerqältnis entfc{Jeioeno, im Süqter"' 
gefolgfc{Jaftsoerqältnis nur Solge. Der "Dorgefe�te" als [ypus im alten Sinne ift 
tot. Das "Dorgefe�tenoerqältnis" ift nunmel)r nur ein 13eftanMeil oes Süqrungs• 
o erqältniffes ,  es ift fein grunbfä�Iid)et Wert mel)r, il)m fommt nur nocf) tecf)nifcf)e 
B eoeutung 3u. Wenn mit ben Süqrer als <rqef ober t:eiter bet StaatsorganHation 
ober als 13efeqlsqaber bet Weqrmacf)t be3eicf)nen, fo wirb bamit oer Scf)merpunft 
auf eine Seite feiner Süqrerfcf)aft gelegt. Diefe Betonung einer Seite qat gewiß 
iqre praUifcf)e Bebeutung, aber in all biefen SäUen ift ber Süqrer nicf)t nocf) etwas 
anberes als Süqrer. 

3. 8ü�rung »on Uotr un6 tttid) 

Die flufgabe bes oölfifcf)en Sül)rers in ber DoUsgemeinfcf)aft ift umfaffeno. 
Sie gibt bem geiamten üben ber Dolfsgemeinfcf)aft Ricf)tung, <beftalt unb <Drb"' 
nung, fie jteigert bas t:eben 3u  I)öl)erer Sorm, wie fi e felbft gefteigertes t:eben ilt. 
Sie medt t:eben, fcf)afft Raum für [eben unb fcf)ü�t bas t:eben. Sie i ft fcf)öpferifcq 
uno mad)t fcf)öpferifcf). Sie bringt alle frucf)tbaren Kräfte bes Dolfes 3um G:infa� 
für bas allgemeine 13efte .  D i e  S i n n e r f ü l l u n g  b e r  <b e m e i n f cf) a f t , l e •  
b e n b i g e  <b e m e in f cf) a f t  i n  f i n n o o l l e r  <D r b n :.t n g , i i t  i l) r  j t e t i g e s  3 i e l. 
Diele flufgabe bes Sül)rers ijt im l)öcf)ftcn <brabe politifcf), fie b e3iel)t fiel) mie feine 
anÖW' r.IUf Cie  [c;.]%�o;,: g.: n;tldt bes  Dolfes. So  iiel)t oer Sül)rer an Oer Spi�e bes 
Dolfes,  ber D o U s g e m e in j cf) a f t ,  unb feines <bemeinmefens , bes R e i c{J e s ,  bie 
eine G:inl)eit hilben. G:r  fül)rt oas Dolf unmittelbar im Derl)ältnis oon Sül)rer 
unb <befolgfcf)ajt, er fül)rt es aber aucf) mittelbar burcf) il)m untergeorbnete Sü!)rer 
uno fonftige Sül)rergel)ilfen. Der Sül)rer fpricf)t feine <befolgsleute immer als 
Sül)rer an, aber in oerjcf)iebener Weife unb 3ielricf)tung uno mit ben jeweils 
geeigneten illitteln, aucf) in il)ren oerfcf)iebenen <bliebftellunge ; l ,  bie fie in ber 
Dolfsgemeinjcf)aft innel)aben, als Dolfsgenoffen fcf)lecf)tl)in, aber aucf) als Sol• 
baten ober flrbeiter ber rration, als politi[cf)e Kämpfer, etwa aucf) als Sül)rer 
einer engeren <bemeinfcf)ajt, 3 ·  13 .  als 13etriebsfül)rer .  Der Sül)rer bleibt aber 
ftets ber Sül)rer, mag er feine <befolgfcf)ajt als politifcf)er Sül)rer bes Dolfes, als 
Sül)rer bes Reicf)es mit ben illitteln bes Staates ,  als qe.n ber :Partei ober als 
oberfter Befel)lsl)aber ber Wel)rmacf)t, ober mag er fie im 13ereicf)e ber Kultur"' 
unb Wirtjcf)aftsfül)rung ober mo aucf) immer an[precf)en uno o erpflicf)ten. 

G:s gibt aucf) feine oer[cf)iebenen "<bemalten" mel)r. Der Sül)rer allein I)at Oie 
,<bemalt' als erfter flbgeorbneter bes Dolfes ,  nur baß bas Wort ,<b emalt' bas 
wejentlicf)e ber Sül)rerjtellung bes oölfifcf)en Sül)rers in feiner Weife b e3eicf)"' 
nen fann. "Der Sül)rer ijt ber oerfaffunggebenbe flbgeorbnete bes beut[cf)en Dol• 

1 fluf biefer <Einfid)t fußen bil! rid)tigen Bemerfungen fi u b e r s  in "Derfa Hung",  
s. 243.  flud) Q e cfe l roeijt in II roe�roerfaiiung unb ro e�rred)t" I I ,  s. 293, barauf � in , baß 
Iid) Sü�rung unb Befe�l nid)t ausjd)ließen. 
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fes, ber o"Qne Rüdficf)t auf formale Dorausfetungen bie <J;ejtaitung ber äußeren 
Sorm bes Reicf)es, leinen flusbau unb bie <J; e f am t p o i i t i f  beftimmt"1• 

D a  K a m p f  u n b  fl r b e i t  b i e  e n t j cf) e i b e n b e n  <J; e j t a i t u n g s h ä f t e  i m  
t: e b en b e r  D ö l f e r  j i n b ,  p r ä g e n f i e  a u cf)  e n t j cf) e i b e n b  b i e  S ü "Q ru n g s �  
o r b n  u n g .  Der Sü"Qrer jorgt für bie be[te t:ebensverfalfung bes Doifeo:; als Kampf� 
unb flrbeitsverfalfung. t:iegt in ber Kriegsorbnung ber Scf)werpunft auf bem 
Kampf, jo im Srieben auf ber flrbeit. Die Sriebensorbnung ift vorwiegenb 
flrbeitsorbnung. Die :Initiative unb ber Weitbiid bes Sü"Qrers ftellen bas 
beutjcf)e Dolf vor großartige nationale flufgaben 3um Scf)ute unb 3ur Sörbe� 
rung bes völfi[cf)en t:ebens. fln bieje nJtwenbigen flufgaben fett ber Sü"Qrer bas 
Dolf an. 

Die Sü"Qrung ber Dolfsgemeinjcf)aft ricf)tet ficf) nacf) außen unb innen. äußere 
unb innere Poiitif finb 3war verjcf)ieben, biiben aber in ber <J;efamtpoiitif eine 
"Qö"Qere <Hn"Qeit. Das gilt aucf) für bie Kriegs� unb Sriebensorbnung bes Dorfes .  
flucf) bie We"Qrfül)rung bient nur ber umfalfenberen politijcf)en Sü"Qrung von Dolf 
unb Reicl). Wenn <I:I a u  f ew i t , ber erjte große Denfer bes 1\rieges ber neueren 
3eit, b�"Qauptete, baß ber Krieg nur bie Sortje�ung ber poiitif mit anberen mit� 
teln [ei, [o "Qat er bamit bas Primat ber poiitijcf)en Sü"Qrung bereits 3um fiusbrud 
gebracf)t. Das Problem "Polit if t . n o  lüiegfü"Qrung'1 ijt im 3weiten Reicf) nicf)t 
gelölt gewefen ; es war nicf)t einmal von einer ein"Qeitiicf)en Sü"Qrung inner"Qalb 
ber We"Qrmacf)t bie Rebe, wie <t r n f t  R u b o l f  q u b e r  in "qeer unb Staat" -ein� 
ge"Qenb gefcf).iibett "Qat2• fluf bie mängel ber poiitijcf)en Seefriegsfü"Qrung "Qat 
t: �Q m e n t in "Kriegsmarine unb poiitijcf)e  Sü"Qrung" "Qingemiejen. 

Die oberfte Sü"Qrung umfaßt alle t:ebensbereicf)e .  Sü"Qrung ijt nicf)t nur bie 
unmittelbare p erjöniicf)e Sü"Qrung ber <J;efolgjcf)aft, i"Qr ge"Qört aucf) bie jacf)licf)e 
<J;eftaltung ber t:ebensver"Qältnilfe bes gelamten <J;emeinwefens bet' Dolfs� 
gemeinjcf)aft 3u. S o  w i cf) t i g  b i e  b a u e r n b e  <J; e f o l g f cf) a f t s b i i b u n g  i j t ,  j o  
e r f cf) ö p f t f i cf)  "Q i e r i n  b i e  S ü "Q r u n g  n i cf) t. man barf nicf)t überfe"Qen, baß bie 
p erföniicf)e Sü"Qrung von menfcf)en nicf)t um i"Qrer felbft millen gefcf)ie"Qt, fonbern 
3ur <trfüllung beftimmter <J;emeinjcf)aftsaufgaben. 

Die Sü"Qrungsfunjt fl b o l f q i t l e r s  3 eigt ficf) nicf)t nur in feiner unvergleicf)" 
Iicf)en men[cf)enfü"Qrung, jonbern aucf) in allen Planungen me"Qr jacf)Iicf)er llatur. 
flll e  Sü"Qrung ift in erjter tinie menfcf)enfü"Qrung, mit ber aber 3umeijt 
be jtimmte Sacf)ge[taitung v erfnüpft ift. B eibe ge"Qen vielfacf) ineinanber über. 
Die <J;egenüberft llung von Begriffen wie "menjcf)enfü"Qrung" unb "Sacf)fü"Qrung" 
i[t gefäf)rlicf)3• <tnt[cf)eibenb ift, baß mir von men[cf)en unb if)rer B etreuung, nicf)t 

1 q a n s  S r a  n f,  "Red)tsgrunblegung bes nationalfo3ialiftifd)en Süf)mftaats" ,  5 .34 ff.  
2 q u b e r , "qeer unb Staat" ,  S.  321 ff.  3um [{)ema " 1\riegfüf)rung unb Politif" , 

S. 392 ff . , 329 ; f)ier3u aud) q e cf e  I ,  "!Def)roerfaffung unb !Def)rred)t" ,  I, S. 69, mit 
Sd)rifttumsüberfid)t. 

3 Dgl. f)ier3u 1\ I ö cf n e r ,  "Sad)geftaltung ober ffienfd)enformung" ,  in : " fltbeits� 
fd)ulung" ,  1 935, S.  57 : "fllle flrbeit bewegt jid) 3wijd)en ben Polen ber Sad)gejtaltun g 
unb ber menjd)enformung . .. 
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oon Sadjgebieten aus3ugeqen qaben1. c»an31ieitlidje B etradjtung erforöert nur, 
audj öiejenigen i'Iätigfeiten öer Süf)rung als joldje 3u erfennen, Oie nidjt unmittel� 
bare menjdjenfüf)rung jinö, mit öiejer aber untrennbar 3ujammenqängen, 3· 13. 
Q)rganijation unö Derwaltung, Redjtje�ung unö Redjtjpredjung .  S ü I) ru  n g m u 5 
a l s  < H n f) e i t  u n ö  c» an3 f) e i t  ö e s  g e i am t e n  füf) r e d j dj en ' )D hfel} s- in 
Jli!1".!t;t .• �.Ült:R � .�"��e,·!l.,e.n_:;; i e idd)t.�n ge n  u t1 Ö  S ü  li ru n_g s�  e i l e n g �� �Jt.�n 
w g,t,Ö.e.1J. Die Süf)rungsaufgaben unb Süqrungsmittel jinb mannigfaltiger natur 
unb audj 3u unterjdjeiben ; ber Sdjwerpunft liegt einmal in biejer unb 3um an� 
beten in jener Ridjtung, aber jie alle 3ujammen madjen bie c»ejamtf)eit bellen 
aus, was unter Süf)rung 3u o erjtef)en ijt. Das barf man nie aus öem auge o er� 
lieren, wenn man fiel) ben ein3elnen Süf)rungsaufgaben 3uwenöet. 

4. l)u Sü�rtr als �r3h�tr öts t>olfts 

Der Sülirer ijt mit \einer engeren <JSefolgjdjaft, ber Partei, gemeinjam leinen 
!Deg gegangen. Sie bleibt besf)alb audj jein wertoolljtes Süf]rungsmittel bei ber 
oorbring!id]jten flufgabe, ber poiitijdjen men;d) enfüf]rung, ber weltanid?aulidjen 
Süf]rung bes beutjdjen Dolfes .  Dieje flrt ber Süf]rung ijt bie Dorausje�ung für 
jebe anbete, weil jie bie f}altung unb ben <JSeijt ber Dolfsgenoi\en bejtimmt, oon 
benen bas Sdjidjal ber Dolfsgemeinjdjaft nadj außen unb innen abf)ängt. 

Jmmer wieber mu\3 ber Süf]rer bas Dolf unter \eine oölfijd)e flufgabe  jtelien, 
auf bieje flufgabe {)in anje�en unb barüber wadjen, ba\3 bie flufgabe  erfüllt wirb. 
Jmmer wieber mu\3 er im ein3elnen bas 6San3e lebenbig madjen unb \einer QJe� 
folgjd)aft Ne Jbee auf3eigen, unter beten <JSeje� jie leben mu\3, immer wieber 
mu\3 er ben ein3elnen aufrufen, \einen <JSemein[d)aftspnid)ten 3u genügen, wieber 
unb wieber mu\3 bie <JSejamtf)eit 3Ut 6Semein\d)aft 3U[ammengefüf)rt werben. Dabei 
wenbei jid) ber Süf)rer nid)t nur an ben !Dillen unb bas Bewußtfein bes men[d) en, 
[onbern jud)t bie tieferen Sdjidjten 3u treffen, bas llnbewuj3te, Dorrationale, bas 
<Hementare - Seele unb qer3 . <Er wenbei [id) an ben men[d)en in \einer <JSemein� 
fdJaftse�ijten3 . Der Süf]rer i[t ber <Er3ief)er bes Dolfes 3u \einer !De[ensart, 3ur 
Dolff)eit, er ijt ber prebiger unb S:: ef)rer ber Jbee unb ber !Deltan[d)auung, unb er 
ift ber f}üter über bie Werte ber oölfi[d) en Sittlid)feit : ber Reinerf)altung bes 
Blutes, ber <Ef]re unb [reue unb bes Dienjtes an ber <JSemein[d)aft. Seine 
Süf)rung ijt !Dirfjamfeit aus ber oölfi[d) en !Deltanfd)auung f)eraus ,  Dorleben ber 
national[o3ialijtijd)en f}altung. Die nationallo3iali[tild)e !Deltan[d)auung ilt fein 
begrifflidjes S::Cf)rgebäube, bas tf)eoreti[d) fonjtruiert worben wäre, jie erfaßt mit 
ben mitteln bes Jnjtinfts unb <JSeijtes in realer fln[djauung bie natürlid)en 
S::Cbensgeje�e bes menjd)Iidjen Da! eins unb finbet oabei if]re jittlid) e !Dertorbnung 
als flusbrud ber art, bes Bluts ,  ber Ralle unferes Dolfes2• 

1 So rid)tig li ö [) n ,  ,.Red)tsgemeinjd)aft unb Dolfsgemeinld)aft" , S .  82. 
2 fluf bem Parteitag 1 934 \agte ber S ü [) r e r  in feiner Sd)lußrebe oon ber Bewegung : 

.. Die  <hfenntnilfe, auf benen jie i[)r t[)eoretilcl1 es S:e[)rgebäube aufbaut, jinb feine fünjt� 
I id) [)erbeige[)olten, jonbem in bet natur bes gan3en S:ebens unb Seins 3Utieflt be jtätigte. " 
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Der Süf)rer f)at bie nationalfo3ialiftifd) e lUeltanfd)auung aber nid)t an bie 
Stelle ber Religion gefe�t1• <h  will nid)t Reformator im Bereid) e  bes religiöfen 
ffilaubens fein2• flngefid)ts ber f)eutigen religiöfen 3 erfplitterung bes beutfd)en 
Dorfes f)at er bie ffiebiete ber Religion, bie bas Derf)ältnis bes menfd)en 3u ffiott 
betrifft, oon ber Politif, bie fiel) mit ben irbifd)en Dingen befaßt, flar abgegren3t. 
Der Süf)rer felbft f)at fiel) oft in ernfter Stunbe vor bem gan3en Dolfe 3um flll� 
mäd1tigen befannf3 ; er getoäf)rleiftet aud) bie G;laubensfreif)eit, foweit bie Kon� 
felfionen nid)t u�iere�. PöiH[d)en 'll�t �ntgege):tltef)en unb bie Doff��:TJ.!nt$Il\lH 
3erfe�en. 

Die politifd)e <fr3ief)ungsaufgabe ber Süf)rung ift eine fittlid)e oor allem : fie 
formt ben menfd)en in feiner gan3en qaltung, in feinem Süf)len unb qanbeln, 
Denfen unb lUollen 3u einem neuen [ypus bes beutfd)en menfd)en, 3um flrbeiter 
unb Kämpfer ber Uation, 3um bienenben <J;Iieb ber a>emeinfd)aft, 3um famerab� 
fd)aftlid)en Doltsgenoffen, 3Um politifd)en menfd)en, 3Um !lationalfo3ialiften. 
D e r S ü f) r e r  I) a t  a u f  b i e  a u s f d) l a g g e b e n b e B e b e u tu n g  b e r <f r3 i e �  
f) u n g  f) i n g ew i e f e n :  S ü f) r u n g  i f t  b e s f) a l b  i m m e r  a u d) <f r 3 i e f) u n g. 

D i e <t r 3 i e f) u n g ·o ur cft'''öert''öbetitenmrer�gerctfie'Qt'.-fiir(ä'd) f t 
u n m i t t e l b a r b u r d) f e i n e  b l o ß e <f � i ! t e n 3 , b u r d) f e i n  D o r b i l b .  Jn if)m 
i[t bas G;emein[d)aftsgefc.� am wirffamften, [eine gan3e [ebensf)altung i[t bis 
ins le�te baoon beftimmt4• Der Süf)rer er3ief)t burd) bie G;ewalt [einer Rebe ,  bie 
bas ge[amte Dolf unb nid)t nur [eine engeren mitarbeitet immer wieber erreid)t. 
S ein !Dort bringt bie <J;emein[d)aftsglieber ftets tief in B ewegung unb trägt oor 
anberem ba3u bei ,  aus "ma[le" "Dolf" 3u mad)en5• 'a:r fprid)t ben ein3elnen 
Dolfsgenolfen in über3eugenber unb innerlid) 3wingenber lUeife an unb forgt 
bafür, baß er fiel) feiner Verantwortung bewußt wirb, unb 3war nid)t nur als 
ffilieb bes G;an3en, [onbern aud) in feiner fonfreien tebens[tellung. <tr f)at bie 
propaganoa als eine feine K u n f t  b e r m e n f d) e n b e f) a n b l u n g  3u einem ge� 
fd)liffenen Jnftrument oiefer <fr3ief)ungsarbeit gemad)t6• Der <ft3ief)ung bes 
Dolfes 3um Dolfe , aller Deutfd) en 3u ed)ten Do!fsgenoffen, oienen besf)alb 
mannigfad)e <tinrid)tungen ber Dolfsgemeinfd)aft, uno oen <fr3ief)ern ift eine 

1 R e u f3 ,  , .:partei uno il)re Dermaltung " ,  ,.Derm.fhcl)iv" ,  1 935, Bo. 4 1 ,  qeft 1 ,  5. 1 ff. 
, .Der tragenoe ffiruno im nationalio3ia!ijtijcl)en Sül)rerjtaat i jt bie flcl)tung vor oen 
IDetfen oer Scl)öpfung .  Jl)r entflie!3t aucl) Oie Gebe 3um Dolfstum.  So  legitimiert f iel) 
völf i jd)es Denfen le�ten <Enoes an ber göttlicl)en Scl)öpfungsorbnung."  

2 a o o l f q i t l e r ,  "mein Kampf" , 5 .  1 27.  
3 3 .  B .  auf bem :Parteitag 1 934 : " IDer im namen eines vom flllmäcl)tigen gefcl)affe� 

nen Dolfes jpricl)t uno l)anbelt, l)anoelt jo lange in biejem tluf!tag, als er fiel) nicl)t an ber 
<E�;ijten3 uno ber 3ufunft ber Scl)öpfung verjünbigt ." 

4 S t i el'  am 30. november 1 935 im ,.D. B . " : ,.Der Sül)rer l)at uns allen bie <Etl)if bes 
tebens für bie nation unb für bas Reicl) vorgelebt ."  

6 ao o I f q i t l e r ,  "meinKampf" , 5.650 : "DennSül)ren l)ei[3tmajfen beroegenfönnen." 
6 fl b o l f  q i t l e r ,  ,.mein Kampf", 5 .  198 : "ffierabe barin l iegt bie Kunjt ber :Pro• 

paganba , ba\3 j ie ,  bie gefül)Ismäßige Dorjtellungsroelt ber großen malle begreifenb, in 
:pjycl)ologi jd) ricl)tiger Sorm ben IDeg 3ur tlufmedfamfeit unb weiter 3um qer3en ber 
bre i ten malle finbet ." 
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fd]mere Deranttuortung für bas aian3e auferlegt. Die Weltanfd]auungstruppe bes 
Dolfes , bie Partei famt iqren ailieberungen, i!t bem Süf)rer bei biefer arbeit bie 
mid)tigfte fielferin. aber er fett f)ier aud] Kräfte ber Staatsorganifation ein, ben 
Reid]sminifter für Dolfsaufflärung unb Propaganba unb ben Reid]ser3iequngs� 
minifter in erfter �::inie, non ben groäen <l:r3iequngs fd]ulen bes Reid]sarbeits" 
bienfies unb fieeres gan3 abgefeqen. 

5. :Außtnpolitifd)t �ii�runlJ 

Die .. �roäe politif" mar früf)er Sad]e bes "Staatsmanns" .  aud] ber Begriff 
bes Staatsmanns ift qeute abgelöft burd] ben bes güqrers, er i[t in iqm auf" 
gegangen. 

Die auäenfüf)rung bes Dolfes muf3 fo befd]affen fein, baf3 fie bie übens" 
erfüllung bes Dolfes ermöglid]t, insbefonbere bie freie �e[taltung feines inneren 
�emeinfd]aftslebens nad] feiner eigenen art, unb bie Jnnenfüqrung muß bas 
Dolf in einem feelifd]en, gei[tigen uno förperlid]en 3u[tanbe, muß bie �emein" 
[d]aft in einer [old)en politi[d]en unb red]tlid]en <Dronung [)alten, baß bie außen� 
füf)rung nid]t burd] innere Sd]mierigfeiten gefd}mäd]t, [onbern burd] bie innere 
�e[d]lofienf)eit geftütt miro uno jeoer non außen fommenoen �efaqr gemad][en 
i[t. Die <tinqeit uno �e[d]Iofienqeit ber nölfifd]en �emeinfd]aft, bie eng[te 
Derbunoenf)eit non Süf)rer unb Dolf, fino Unterpfanb für eine � r o ß  e P o  I i t i f. 
Die Derfa[fung oes Reid]es als eine �emeinfd}afts� uno güqrungsoronung gibt 
oem nölfi[d]en & emeinmefen Oie n o tm e n o i g e m a d] t ,  bie in oer äußeren 
Politif unentbeqrlid] i[t. a o o l f q i t l e r  qat es fogar n ermod]t, für [eine äußere 
Politif oas gan3e Dolf 3u aftinieren, als es  feine gefd]lofiene außenpoliti[d]e 
meinung anläßlid] nerfd]ieoener Dolfsab[timmungen befunoete. 

Die oberfte Süf)rung eines Dolfes gemäqrleiftet oie <tinqeit feiner �emein� 
jd]aft, aud] nad] außen. Die Sü'f)rung eines Dolfes i[t aud] nur bann ed]te güq� 
rung, menn fi e non äußeren �emalten frei unb unabqängig i[t. Die Sreiqeit oer 
güqrung, Oie qiet gemeint i[t, b eoeutet nid]t bie [eugnung gemi[fer nölferred]t� 
Iid]er Binbungen, mo'f)I aber beoeutet fie ,  baß bie[e oas <trgebnis einer burd] bie 
nölfifd]e <!>emein[d]aft uno iqre [ebensnotmenbigfeiten beftimmten außenpolitif 
fino, bie auf ber anerfennung ber Sreif)eit uno aileid)bered)tigung ber Dölfer 

���1Eiii:!rrkf.�eJreb!���rJe�J��\��e��?leP��rei1!e;e-��!· 
jamen gröf3eretl'fe1iensraum 3um ausgleid] 3u bringen unb eine angemefiene 
<Dronung 3u fd}affen, oie ben bered]tigten Jntere!fen jeoer artgemeinfd]aft 
eii tigermaßen gered)t miro, b eoeutet feine Selbftaufgabe ber nölfifd]en <!>emein� 
fd]aft, fonbern ift eine notmenoige Dorausfetung iqrer [ebenserqaltung. aller� 
bings miro man oie l!ragif aus oem Dölferleben nie ausfd]alten fönnen. aud] in 
3ufunft meroen oie Dölfer um ausreid]enoen [ebensraum fämpfen uno oesqalb 
aud] gan3 reale mad]tpolitif betreiben müHen. Diele l!atfad]e miro bie Proble� 
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matif bes Dölferredjts nad) wie oor beftimmen. <Es wäre aber wertooll, 3u unter� 
fud)en, wieweit aud) bie flußenpolitif bes oöl!ijd)en Reid)es burd) bie Begriffe 
Sül)rung unb <bemeinfd)aft b eftimmt wirb1• 3ufammenjd)lülfe o erfd)iebener flrt� 
gemeinjd)aften jinb etwas anberes als <bemeinfd)aften, ba if)nen bas w ejent� 
lid)fte <Element bes <bemeinfd)aftsbegriffes fel)lt : bie flrtgleid)I)eit in ber oöl� 
fifd)en Subftan3, bie <finf)eit bes Dolfstums. Das 3ujammenleben ber Dölfer 
fann aber jel)r wol)l gemeinjd)aftsäf)nlid)e Sormen aufweifen, etwa in ber <beftal� 
tung bes Bunbes.  Das imperiale ljeujd)aftsprin3ip liegt f)eute im Kampfe mit 
einem beutjd)en Sül)rungsbegriff, ber im Reid)sgebanfen germani[d)er flrt feine 
außenpolitifcb,e Kraft nod) erweijen wirb. mef)r unb mef)r geminnt bie Dw 
ftellung oon "fül)renben Dörfern" B ebeutung2• 

Die flußenfüf)rung eines Dolfes f)ängt mit ber inneren jo untrennbar 3ufam� 
men, bafj beibe nur oon einem einf)eitlid)en oberften Willen bejtimmt werben 
fönnen. Der Sü"Qrer o ertritt besl)alb bas Reid) oölfeued)tlid) unb beftimmt bie  
äufjere :Politif bes Reid)es ,  er jd)Iief3t bie Derträge  unb Bünbnijfe bes Reid)es mit 
fremben Staaten. <Er b ebarf I)ier3u feiner 3uftimmung, etwa bes Reid)stags, mef)r3• 

Die biplomatijd)en Sunftionen bes Reid)spräfibenten finb auf if)n über� 
gegangen. Das fluswärtige flmt ftel)t if)m�für biefen flufgabenbereid) JUt Der� 
fügung. Jm <bef)eimen Kabinettsrat, gebilbe� burd) <Erlaß oom 4. Sebruar 1938, 

finbet ber S ü f) r e r  jeinen erften Berater auf biefem belifaten <bebiete. 

t .  !)u Siil)rte ale oberrtu t'>eft�lel)ab�r ötr Wel)rmad)t unö 
.ftriegel)err öte öeutfd)en Uolhe 

Die fluf3enfüf)rung erftrebt bie Dölferorbnung als Sriebensorbnung, aber fie 
nergif)t nie, �af3 fie 3ur Kriegfüf)rung ge3wungen fein fann. Die Sül)rung eines 
Dolfes bebarf ber mad)t, bie nid)t 3Ule�t auf jeiner roef)rfraft b erul)t. Sür bie 
Stunbe ber <befal)r muf3 bas Dolf besl)alb gerüftet jein - aud) in biejer Rid)tung 
I)ängen innere unb äuj3 ere Süi}tung untrennbar 3ujammen. Der Süf)rer ijt besqalb 
aud) ber oberfte Befel}Isl}aber ber Wel)rmad)t im Srieben unb Kriege4• Dies ift im 
§ 3 bes Wel}rgeje�es niebergelegt § 37 biejes <beje�es bejtimmt ausbrüdlid)1 baf3 ber 
güqrer bas militärifd)e Derorbnungsred)t ausübt ; er fann es weiter übertragen. 

Durd} ben 5ül}rererlaf3 oom 4. Sebruar 1938 ift bie Sül}rung ber Wel}rmadjt 
geftrafft worben. Dem Süf)rer felbft unterftel}en nunmel}r bie Q)berbefef)Isl}aber 
o er roel}rmad)tteile unmittelbar. Sür bie Sül}rung ber roel}rmad)t ftel}t il)m ein 
befonberes Q)berfommanbo 3ur Verfügung, bas aud) bie flufgaben bes el}emaligen 

1 Dgl. bas amegenbe Kapitel "Sü�rung in ber flu[3enpolitif" in K r ü g e r s  "Sü�rer 
unb Sül)rung" 1  S .  1 29 ff. 

2 U: r i e p e l 1  "Die fiegemonie" .  Das Wort "fiegemonie" i[t für il)n eine Unterart bes 
allgemeinen Sül)rungsbegriffs1 S .  7 ff. 8 fi u b er 1 "Derfaffung" 1 S. 140. 

4 fi e d e l betont in "!Del)roerfaffung unb !Del)rrecl)t" 1  S .  2851 baf3 bie ober[te Be� 
fel)lsgeroalt über bie !Del)rmad)t roicl)tig[ter Be[tanbteil bes Sül)rungsamts bes Dolfs� 
fül)rers f e i .  
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Reid)sfriegsmini]teriums übernommen I)at. fiier werben alle  Stagen bet tanbes� 
v erteibigung einf)eitlid) bearbeitet. 

Über Krieg ober Stieben fann ber Süf)rer nur a l l e i n  beftimmen. Jm flugen• 
biid I)öd)]ter <befaf)r i]t im qinbiid auf bie Sd)nelligfeit neu3eitlid)er Kriegsmittel 
unb aud) aus <brünben ber Überra[d)ung feine parlamentarifd)e Disluflion I)iw 
über am Pla�e1• 

Die totale mobilmad)ung tvirb bereits in Sriebens3eiten vorbereitet, ]eeii]d) 
unb lörperiid), poiiti [d) unb militäri]d), insbe[onbere aud) wid[d)aftlid). "Da 
ber Krieg b i e  I)öd)]te fln]pannung eines Dolfes für feine t:ebenserl)altung ift, 
mu[3 [id) eben bie totale PolitH aud) fd)on im Stieben auf bie Vorbereitung 
biefes t:ebenslampfes eines Dolfes im Kriege einftellen unb bie <brunb• 
Iage für biefen t:ebensfampf in einer Stärfe fe[tigen, baß ]ie nid)t in bem 
<hnft bes Krieges o erfd)oben, brüd)ig ober burd) ma[3naf)men bes Seinbes völlig 
3 er[tört werben fann."2  Jm "<hn[tfall" wirb aus ber Sd)affensgemeinfd!aft öes 
Dolfes öie totale IDef)rgemein[d)aft. <berabe in bie[em fritifd)en 3eitpunft fann 
öie ober[te Sül)rung nid)t wed)\ein, etwa vom Süf)rer auf öen [olbatifd)en Sad)• 
mann, ben Selbf)errn, übergef)en. Desf)alb i\t öer Süf)rer aud) öer K r i e g s  I) e r r  
aller IDef)rhäfte öes Dolfes . <berabe i m  Kriege lommt e s  auf mef)r als nur auf 
militäri\d)e Süf)rung an, weil in biefer tage bas Dolf in aller unb jeber qiniid)t 
total mobil gemad)t werben muß3• Die Sorberung t:ubenborffs4, ben S elbl]errn 
im Kriege über ben t:eiter ber Politif 3u [e�en, rüf)rt aus ben fd)led)ten <hfal]run• 
gen bes IDeltfrieges f)er unb i\t baf)er aud) v er\fänbiid), aber ]ie wirb unferer 
Sül)nmgsorbnung nid)t gerecqt, in öer ber <begenfa� oon poiiti[d)er unb mifi• 
täri\d)er t:eitung im oberften Süf)rer überwunben i\t. <h füf)rt bas Dorf aud) im 
Kriege, entfd)eibet über Oie notwenbigen militäri\d)en Q)perationen, wenn bie[e 
aud) von militäri\d)en Süf)rern geleitet werben. 3wifd)en bem oberften Süf)rer 
unö [einen engften ffiitarbeitern, ben I)ödtften Süf)rern etwa ber IDef)rmad)t, 
b eftef)t ein ]o enges flrbeits• unb Dertrauensoerl)ältnis , baf3 Oie <Hnf)eitiid)feit bes 
fi anbeins unter allen Um\fänben gefid)ert i\t. Des Süf)rers Pflid)t beftef)t nid)t 
3ulei3t barin, ben ein�eitlid)en (,tinfa� aller Kräfte unb if)r 3ufammenwirfen in 
gegenfettiger <hgän3ung auf öas eine 3iei I) in I)erbei3ufüf)ren, öen Sieg. S e i n e  
fl u f g a b e  i [ t  e s  b a n n ,  b e n  K am p f e s g e i l t  u n ö  O i e  S i e g e s 3 u v e r j i d) t  
b e s  D o l l e s  3 u  e r f) a l t e n ,  3 u  e r n e u e r n  u n b  3 u  f t e i g e r n. J m  <blauben 
an ben Süf)rer erlangt ein Dolf [eine jtärifte Kraft, unb ber güqrer gibt bem Dolfe 
öas S eib[toertrauen 3u fid), inbem er bie Jbee bes Kampfes unb öer guten Sad)e 
in jebem ein3elnen fo \fad aufleud)ten läßt, baf3 er feine S eibitaufopferung um öer 
3ulunft feines Dolfes willen als notwenöig bejal)t. 

1 fld.45 flbj. 2 ber Weimarer Derfajjung i [t au[3er Kraft. <Es gilt § 1 bes Reicf)sfü�· 
rungsge[e�es oom 24. illär3 1933, ogl. l1ier3u q u b e r ,  "Das Staatsober�aupt bes Deut• 
fcf)en Reicf)es" ,  "3t[cf)r. f. b .  gej .  StiD. " ,  Bb.  95, S. 2 1 9. 

2 t u b e n b o r f f ,  "Der totale Krieg" ,  S. 10 .  
3 Der <Vebanfe ber totalen illobi!macf)ung ijt 3uer[t oon <f m j t  J ü n g e t  in "Krieg 

unb Krieget" entmhfelt worben. ' t u b e n b o r f f ,  "Der totale Krieg", S. 1 1 1 . 
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7. l)u 8ü�ne al& <Deönungsgtllalttr unö Utd)tsrd)öpftr 

Die innere vöUifcl)e Süf)rungsaufgabe ift mit ber volitifcl)en flusricl)tung bes 
Dolfes nicl)t erfcl)öpft, fie ljat bie b a u e r n b e ai e f t a l t u n g u n b  Q) r b n u n g  b e r 
ai e m e i n j cl) a f t  f e l b f t  3 u m  J n f) a l t. Die lJolfsgemein[cl)aft lebt in gro[3en 
Q)rbnungen unb in vielen aiemeinfcl)aften, bie immer wieber n e u e  P r o b l e m e  
b e r  � e b e n s g e [ t a l t u n g  aufwerfen. Die aiemeinjcl)aft [teljt im bauernben 
Slu[[e bes IDerbens . 

Die Q)rbnungsaufgabe bes Süf)rers gel)t w eit über bas ljinaus, was f)er� 
fömmlid} unter Q) r g a n i [ a t i o n s g e w a l t  v er[tanben wurbe. Don gan3 aus� 
ld}laggebenber Bebeutung für _g:;e[taltung unb <frf)altung ge[unoer Q)rbnungen 
im Dolfsgan3en ijt bie v erjonale Be[e�ung ber Süf)rungs[tellen. fluswaf)l unb 
flnleitung ber fäf)igjten Kövfe als ai ef) ilfen bes Süf)rers i[t fd}wierige Süf)rungs� 
fun[t. Sie liegt [elbfiver[tänblid} für alle leitenben Stellen von partei unb Staat 
in ber qanb oes Süf)rers [elbfi .  Der Süf)rer ernennt uno entlä[3t aber aud} alle 
Q)ffi}iere ber IDef)rmacl)t, bie f)öf)eren Süf)rer bes Reicl)sarbeitsbien[tes unb bie 
f)öf)eren Beamten, bie beiben le�ten Kategorien unter illitwirfung bes Stell� 
v ertreters bes Süf)rers. 

Der SüJirer f)at 3war in ber neuen Dolfs� uno SüJirungsorbnung eine airuno� 
oronung gefd}affen, bie flnfprud} Jiat, in iJirer inner[ten Struftur für oie Dauer 
tauglid} 3U fein. Die neuerricl)tung oiefer Q)rbnung mad}t iebod} bie SüJirung 
als aie[taltungsfraft nicl)t etwa übcrflüffig. Die[e Q)rbnung barf nid}t cr[tarren, 
[i e b ebarf besf)alb im ein3 elnen aud} immer wieber ber Durcl)formung unb <fr� 
neuerung. fl b er a u d} o.ü. );� eJ.]!ÜrUidJJt)l_g . .  dn�.r . . . �.tilt�n! .. SJt.92.!l!tH .1!.9 
[ e l b f t  W, Udi�����q.gf,agJ?.s, w e i l  b i e f e  Q) r b n u n g  o lj n e  U n �  
t e d a [3  m i t  � e b e n e r f ü i i t  f e i n  w i l L  Sie i[t nämlid} lebenbig nicl)t in einem 
Sy[tem wof)lausgebad}ter unb aud} fef)r notwenbiger Red}tsnormen, [onbern in 
men[cl)en mit iJiren Sorgen unb iljren Uöten, mit iJiren Sd}wierigfeiten unb 
illiberfprüd}en. flud} bas ai e[e� will ourd} men[d}en üben werben, [innvolle unb 
frud}tbare IDirflicl)feit. Das �eben ift nid}t bis in feine le�ten IDinfel bered}enbar 
unb mit einem nod} fo ins ein3elne gef)enben aie[e�esnormengefpin[t ein3ufangen, 
es  bleibt ein unbe[timmbarer Re[t, ein geftaltungsfäf)iger unb geftaltungsburftigcr 
Raum, unb es 3 eigt fid} überbies immer wieber eine unvermeibbare <fr[cl)einung : 
b i e  S r i f t i o n ,  oie b ereits <r l a u f ew i�1 in feiner �ef)re vom Kriege a l s  Un� 
gewi[3f)eitsfaftor unb Taft gefe�mä[3ig wieberfef)renbe S ef)lentwidlung beutlid} 
gemacl)t unb oie B i s m a r d  in feinen volitifd}en Svracl)[d}a� als eins feiner 
�ieblingsworte aufgenommen f)at. Das �eben trägt [einen IDiber[prucl) in fid} .  
flus Q)rbnung fann immer wieber Unorbnung ent[tef)en. <Hne eingeleitete <fnt� 
widfung nimmt Jiäufig einen anbeten Derlal.tf, als vorgeplant war. Jmmer wieber 

1 <r l a u  [ e w i � ,  .,Dom Kriege" ,  S.  60 : ., Sriftion i[t ber eine ein3ige Begriff, weid) er 
bem 3iemlid) allgemein ent[ptid)t, was ben witflid)en Krieg oon bem auf bem Pavier 
unter[d)eibet." - 5.  62 : . ,Die Sriftion, ober was l)ier [o genannt wirb, iit es al{o, weld)e 
bas id)einbar S:eid)te id)wer mad)t." 
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treten unnorl)erge\el)ene Um!tänbe auf, " fein SaU gleid)t bem anbeten" ,  unb 
jebe <Ent\d)eibung muß ben "be\onbeten Um!tänben bes Salles" Red)nung 
ttagw1. Das i\t bie Stiftion bes t: ebens,  beten ent!d)eibenbet Saftot bet men!d) 
felb!t i[t. D i e [  e S t i f t i o n  e r f o  tb ed i m m e r  w i e b  er n e u e  <En tl d) e i b  u n g u n b  
[ d) ö p f ed \ d) e ll a t ,  W a g e m u t  u n b  D e t a n tw o d u n g s f r e u b e . Jmmet wie� 
bct muß neues unb unbe!anntes t:anb b etteten werben, im weiten S elbe bes 
t:ebens in großen unb in Ueinen Derl)ältnilfen. rrid)t Uotm unb Dot[d)tift 
teid)en l)iet3u I) in : bet menfd) allein als lebenbige Petfönlid)feit fann biete t:age 
mei!tem. Jnfomeit i[t es tid)tig, 3u fagen : bie llat ftel)t not bem <befe�2• Die llat 
fragt nid)t 3uer[t, ob fie R e d) t  nennidlid)e ,  fie fiel)t bie flufgabe umfafienbet als 
fonfreie t:ebensgeftaltung, bie fie 3ugleid) aud) als <Erfüllung unb Denuitf� 
lid)ung non Red)t b egreift. Der Sül)tet itel)t aber im Red)t, benn feine llat ge� 
fd)iel)t in einem red)tsfteien Raum, fie fommt aus bem Red)t unb mill ieine Der� 
widlid)ung unb - ba aud) bie red)tlid)e <Drbnung im Sluife bes t:ebens 3um 
Unted)t w erben tann - feine <Erneuerung. Der  S ü q r e r  i ! t  n i e  a u f3 e r l) a l b  
b e s  R e d) t s ,  b a s  b e t  G> e m e i n ! d) a f t s o r b n u n g  i n n ew o q n t ,  e r  l) ü t e t  
b i e  t: e b e n s o r b n u n g 3 u g l e i d)  i n  i q r e m  R e d) t s g e q a l t  a l s  R e d) t s �  
o t b n un g . Die llat bes Süqrm ift besl)alb immer Red)t. Die Süqrettat allein 
aber fann bet Stiftion bes t:ebens erfolgreid) begegnen, fie fe�t unberoußt ober 
b ewußt neues Red)t, nid)t um bes Red)tes allein, fonbem um bet Sinnerfüllung 
bet G>emeinfd)aft willen. Sül)rung will aud) nid)t fortge\e�tes <E1;periment, Ion� 
bem bauerl)afte <Drbnung, fie etfennt aud) bie Uotwenbigfeit flarer unb einbring� 
Hd)er G>efe�e als normiertes Red)t, weil bie Red)tsfid)erqeit eine wid)tige Bebin� 
gung bes G>emeinfd)aftsftiebens iif3 ; aber fie weii3, baß bas Red)t immer wiebet 
neu gefunben !ein will unb baß es aud) felbit im Detlaufe bes gefd)id)tlid)en 
t:ebens tDanblungen unterworfen ift, weil es in bie\em Sinne feine ewigen <Drb� 
nungen gibt. D e r S il q t e t  i i t  b e s Q_a l b  3 u g l e i d)  b e t  S d) ö p f e t u n b  B e � 
m a l) t e t  b e s  N d 7 t s .  

D ie JJ e[taltung ber t:ebensnerqältniife bet Dolfsgemein!d)aft bis i n  il)re le�ten 
<bliebgemeinfd)aften roitb nom Sül)tet geleitet unb überwad)t. Sie iit burd) bie 
<brunbroette bet national!o3ialiiti!d)en tDeltanfd)auung beftimmt : Raffe, <Eqre, 
Boben unb flrbeit4• Der Süqret bebient fiel) babei großer Süqrungsorbnungen 
(pattei, UJel)rmad)t, Staat, Sd)affensftänbe) , iqrer Sül)rer unb Sül)rergeqilfen. 
Der Sül)rer forgt bafüt, baß fid7 bie ein3elnen t:ebensbereid)e in bet um� 

1 Jn ben <Entfd)eibungen bes Reid)sgetid)ts fe'Qrt bie Sormel bet "befonberen um� 
ftänbe bes Salles" qäufig wieber , [ie oerbiente einmal eine eingeqenbere Unter· 
fud)ung. 

2 3um [qema "Sü'Qrung unb Red)t" ogl .  [ t i e p e l ,  "Die fiegemonie" ,  5 .  47 ff. ;  
d)arafterijtijd) für feine fluffaiiung : "benn bas Sü�rertum, aud) bas politijd)e, ijt feinem 
!Uejen nad) über'Qaupt nid)t o5llig legalijierbar" ,  5 .  48. 

a Gi ö t i n g ,  "Reben unb flufiä�e" ,  5. 139 ff . 
4 Dgl. über bieje "5ubjtan3werte bes Do!fes " fi a n s  S r a n f ,  "Red)tsgrunblegung 

�es nationalio3ialijti jd)en Sü�mjtaats" ,  5 .  17 ff . 
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fa[\enbcn <Hnl)eit [innvoii ergän3en. Sür Oie ver[d)ieoenen Sül?rungsbereid) e 
[tel)en bem Sül)rer mef)rere aojutanturen unb Kan3leien 3ur Verfügung. 

Heben ber Partei bebient er [id) v o rw i e g e n O  ber überfommenen Staats• 
organi[ation für bie vielfältigen Sül)rungsaufgaben, 3· B. ber Kultur• uno IDirt• 
[d)af!sfül)rung1. Der Süf)rer füf)rt bas Dolf in feinet <be[amtf)eit unmittelbar, 
aber  aud) mittelbat insbefonOete burd) bie Süf)ret bet Raumgemeinfd)aften. 
au[3etbem erreid)t  er es übet b ie  Staatsorganifation burd) mittelbare Süf)rung 
in bct Sorm beftimmtet amtswartung feines Beamtentums.  

Die R e i d) s r e g i e t u n g ift in bet Süf)rungs orbnung 3u einem unmittelbaren 
S ü I) r e t r a t  bes Süf)tcrs von Dolf unb Reid) geworben. Die Reicf)smini[ter [inb 
bem Süf)rer für if)t aufgabenbeteid) unmittelbar verantwortlicf), als ([f)cfs i'f)tes 
aufgabenbeteid)s [inb fie in biefem Raf)men Süf)ret bet if)nen unter[tellten 
Beamten ufw. f) ierauy, fowie auf bie BefonOerf)eit v ct[d)iebener Reicf)smini• 
ft er, bie 3ugleid) Süf)rer gro[)et Sd)affens[tänbe [inb, i[t nod) 3urüd3ufommen. 
Die Reid)smini[ter werben l) eute Ourd) <beneralbevollmäd)tigte ergän3t, bie Oem 
Süf)rer unmittelbar unter[tellt finb2 • 

IDie 3um Jnl)arte ber Sül7rung aud) Oie großen aufgaben ber allgemeinen 
Staatsverwartung gef)ören, fo aucf) ein fo nüd)ternes <bebiet wie bas bet ID i r t •  
f d) a f t s fü f) r u n g  bes beutfd)en Dorfes .  D e r  Sül)rer f)at mel)rfad) bie <brunb[ä�e 
feiner IDirtfd)aftspolitif in gro[3en Reben,  insbe[onbere auf ben Parteitagen in 
rlürnberg, bargetan unb bas Derqältnis von arbeit unb Kapital neubeftimmt. Sür 
bie umfaf[enbe aufgabe oer Süf)rung einer wirflid)en Dolfswirt[cf)aft l)at er im 
Beauftragten bes Dierjaf)resplanes eine überragenoe IDirtld)aftsfü'f)ter[tellung 
gejd)affen. Jm D i e r j a f) r e s p l a n  roiro Oas Problem planmäßiger IDirt[d)afts• 
fül)rung 3um er[ten male in Deut[cf)lano ent[d)ieben angepadt. ProbuHion uno 
arbeitsfräfteverteiiung [ino vororinglicf)e aufgaben ber IDirt[cf)aftsfül)rung ge• 
worben. Jn oen Derorbnungen 3ur Sicf)er[teiiung bes 1\räftebebarfs für auf• 
gaben von b e[onoerer [taatspoliti[d) er l3 eoeutung vom 22. uno 30. Juni uno vom 
15. Q)ftober 19383 qat ein gan3 mooernes Süf)tungsproblem feine er[te  i:ö[ung 
erfaf)ren. Die [taatlid) e  IDitt[d)aftsfüf)rung wiii aber feine IDirt[d)aftsbürofratie, 
[onOetn Steuerung einer weitgef)eno felb[tverantwortlid)en Unternef)merwirt• 
[d)aft, Oie vielfältige Süf)rerfd)aft 3u großen i:ei[tungen für bas Dolfsgan3e 
anfe�en miii. 

<Es i[t Oie <babe bes Süf)ters , oll Oie[e nielfältigen aufgaben .,rid)tig 3U [ef)en" .  
<E s  i[t Oet "[d)lid)te Der[tanb" bes <benies ,  ber immer bas IDe[entlicf) e unb nal)e• 
liegenoe [ief)t. Der Süf)rer I)anbelt in[tinftiv rid)ti;�. aber er ver3id)tet besl)alb 
nid)t auf Oie Überlegung uno fämpft mit bem 3weifel, bis er if)n be[iegt !) at. 

1 fl b o l f  lj i t l e r  be3eicf)nete auf bem Parteitag 1936 in feiner Kulturrebe bie Kultur 
als tDefensausbrud ber politifcf)en Sü�rung .  

2 S r a n f ,  .,Recf)t unb  Denvaltung" ,  S. 28. 8 Je�t DQ). oom 13.  flpril 1 939 
(R<liBI. I S.  206). 
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<h läßt fiel) non Sacf)fennern bas Sür unb IDiber vortragen, el)e er eine be� 
beut[ame <Ent[cf)eibung fällt. Der Sül)rer entwidert [eine :Pläne [einen unmittel� 
baren mitarbeitern im eng[ten Krei[e unb auf be[onberen Sül)rertagungen, er 
unterbreitet [ie bem gan3en Dolfe in großen Verlautbarungen unb Kunb� 
gebungen. <Er ruft bas Dolf 3ur ffiitarbeit auf unb über3eugt es non ber 
notwenbigfeit [einer ab[icf)ten unb <Ent[cf)eibungen. S eine Sorberungen [inb 
flar unb einleucf)tenb, feine :Parolen 3ünbenb, bie non il)m gegebenen Ricf)t� 
linien unb t:eitgebanfen aUgemein oer[tänblicf). S ein Sül)rerwille gewinnt 
ausbrud in ber Sorm non <be[e�en unb Derorbnungen, insbe[onbere aucf) burcf) 
Süf)rererlafle, unb im <tin3elfalle burcf) fontrete anorbnungen, anweifungen 
unb Befef)le 1 •  

Daß ber Sül)rer <be[e�geber i[t, [tel)t l)eute allerbings aucf) nocf) nirgenbs mit 
einbeutigen Worten, oielmel)r treten nacf) ben bisl)er erla[lenen Derfa[lungs� 
oor[cf)riften in bie[er Ricf)tung bas Dolf (<be[e� vom 14. Juli 1933), ber Reicf)stag 
unb bie Reicf)sregierung (<be[e�e vom 24. ffiär3 1 933 unb 30. Januar 1934) in 
<trfcf)einung. :tn.Jp_i_r �I id] ! eJt U� a bgr Q � �  Sü,ft� e r  aus . [ e in e� g ü l) r e r •  
[J�Uun�.J)Cl9Jt s __ � lJe i  n i g  e r  J n  l) (lb  e r  b e r  <b e[  e �  g e bung s  g ewait ,  _ u  11 b 
�.t::,tii: .. :nuTb�_'L)�eici) sr e g i e run g ,_ P.e s R eicf!stags  un.b b e s  
�lf..e�Jl&J".,l4sllJj e�un.g. arre <be[e�gebungsgewart unterer 
<blieberungen bes Reicf)es beftel)t nur im Ral)men ber umfaf!enben unb [tets 
oorgel)enben bes oberften Süf)rers , fie ergibt fiel) aus ber Sinnerfüllung engerer 
<bemeinfcf)aften als notwenbig, fann aber nur innerl)alb ber vom Sül)rer feft� 
gefe�ten <Ermäcf)tigung oerwidlid)t werben. Reicf)sregierung, Reicf)stag uno 
DoU fönnen oom Süf)rer bei ber <befe�gebung im ein3elnen SaUe beteiligt wer� 
ben, inbem il)nen bie ffiöglicf)feit b ewußter 3uftimmung gegeben ift ; bie Süf)rung 
bleibt aucf) bei ber <befe�gebung in iebem SaUe bei if)m. Jnsbefonbere l)at ficq 
ber Süf)rer aucf) in ber Reicf)sregierung fef)r  fd)nell burd)gefett. Das arte ab, 
ftimmungsoerfai)ren war fd)nell überwunben. qeute wirb beraten unb um eine 
eini)eitlicf)e auffaffung gerungen, Sür unb IDiber werben gegeneinanber ab� 
gewogen, bie ffieinungen finÖ rüdf)altlos bar3ulegen - bie <Entfcf)eibung trifft 
ber 8üi)rer2 0 an eine <begen3eid)nungspflicf)t bes 3Uftänbigen Reid)sminifters 
ift er nicf)t gebunben. 

Der ffiinifter, ber bas <befet unter ber Beteiligung ber :Partei vorbereitet I)at, 
pflegt es mit3u3eicf)nen. Jn biefer ffiitunt er3eicf)nung fommt lebig!id) 3Um aus• 

1 lj ö � n ,  ,.Das ffie[e� als tUt ber Sü�rung" ,  in : , .Deut[c!)es Rec!)t", 1 9341 S .  434 ff. ; 
m. S a u  I e r ,  ,.Das ffie[e� im Sü�rerjtaat" I , .flrc!)io f. öfft .R" ns. , 261 1 9351 s. 1 29 ff. 3u 
ber Srage ber 3uläfligfeit bes ,. <fin3elgeje�es" (Regelung eines <fin3elfalles burc!) bas 
ffieje�) ogl. lju b er 1 .. Derfaflung " ,  S .  1371 beflen flusfü�rungen ic!) folgen möc!)te. <Eine 
neue l:e�re ber Rec!)tsquellen entwicfelt lj e cf e l  in ,.roe�roerfaflung unb We�rrec!)t" l  I, 
S .  321  ff. <Er unterjc!)eibet oor allem 3wi[c!)en ,.Rec!)tsja�" unb ,.lliaßna�me" 1 ber Rec!)ts• 
ge�alt bet le�teren roirb allerbings nic!)t gan3 flar . 

2 (l; o e b b e l s 1  ,.Dom Kaijer�of 3ur Reic!)sfan3lei" 1  beric!)tet S. 302 in feinem [a ge• 
buc!) unter bem 22. flpril 1 933 : ,.Die flutorität bes Sü�rers �at fiel) burc!)ge[e�t, es wirb 
nic!)t me�r abge[timmt1 ber Süqrer ent[d)eibet." 
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brud, ba� er bas <befe� in ber oorgel egten Sorm mit feiner gan3en Perfon o er• 
treten fann unb bem Süf)rer gegenüber bie Verantwortung trägt, ba� es red)t 
unb billig i[t .  ffiit ber <begen3eid)nungspf[id)t bes f!rt. 50 ber Weimarer Der• 
fa[[ung I)at biefe <bepflogenf)eit nid)ts mef)r 3u tun1• 

q e i n r i d)  K rü g e r  [d)ilbert an[d)aulid) bas neue Derfaljren bei ber <befe�· 
gebung : ,.Die <be[d)äftso�bnung ber Reid)sregierung unter[d)eibet btei fitten bes 
3u[ammenwitfens ber Reid)sregierung .  <brunbfä�lid) erfolgt bie münblid)e :!k 
ratung bes ge[amten Reid)sfabinetts .  J[t biefe ent[pred)enb ber Bebeutung ber 
Sad)e ober wegen ber einbeutigen trotwenbigfeit ber beabfid)tigten ma�naf)me 
nid)t erforberlid), fo fann ber Staatsieftetär2 ber Reid)sfan3lei bas <Hnoer[tänbnis 
ber ein3elnen Reid)sminiiter auf id)tiftlid)em Wege einljolen. trad)bem in oiefern 
Umlaufoerfaf)ren bie 3uitimmung ber ein3 elnen Reid)sminijter eingeljolt ijt, 
wirb - [oweit erforbetlid) - bie Sad)e bem Süf)rer 3ur <Entfd)eibung oorgelegt. 
!lad) ber mad)tübernaf)me i[t burd) ben <Etia� bes Süf)rers oom 20. ffiät3 1 935 
für be[timmte SäUe ein o ereinfad)tes fd)riftlid)es Derfaljren ermöglid)t worben. 
<Es  genügt bann, ba� bie Reid)sminifter bes Jnnern unb ber Sinan3en bem Dor• 
[d)Jage bes Sad)mini[ters 3uge[timmt unb ber Stelloertreter bes Süf)rers unb ber 
<rf)ef ber Reid)sfan3lei innerljalb einer iljnen gefe�ten Srift nid)t <Hn[prud) 
erf)oben I)aben. 

<I in oor ber mad]tübernaf)me ergangenes <befe�, bas bie Reid)sregierung 3um 
<Irla� oon Derorbnungen ufw . ermäd)tigt, ift nid)t in jebem SaUe baf)in 3u oer• 
[tef)en, ba� berartige Derorbnungen nur nad) Beratung im <befamtfabinett er� 
laffen werben bürfen. 3uftänbig ift oielmef)r grunbfä�lid) ber ein3elne Sad)� 
mini[ter für ben <Itia� berartiger Derorbnungen, gegebenenfalls unter Betei� 
ligung ber fad) lief) interefli erten Re[forts .  Jn f!usnaljmefällen, wenn fid) oies aus 
bem Sinn bes <be[e�es ergibt, i[t bie <Entfd)eibung bes Süf)rers erforberlid)."3 

s. l>tr Sübr�r als ��rid;tsb�rr öu ö�utrd;�n UolP�s 

<Iine le�te wid)tige Elufgabe bes Süf)rers oerbient fd)fieß!id) befonbers I) erow 
geljoben 3u werben. D e r S ü f) r e r  i \ t  a u d)  b e r o b e r [ t e  R i d) t e r b e s  D o l f e s .  
<I r  er3ieljt e s  nid)t nur 3ur <bemeinjd)afts� unb <befolgfd)aftsf)altung, e r  wad)t 
aud) über oie <Irfüllung ber jebem Dolfs geno\fen auferlegten Pflid)ten. Die Dolfs• 
unb Süf)rungsorbnung wirb ge[d)ü�t burd) bie S t r a f o r b n u n g. Ein ber ober[ten 
Spi�e ber oölfi[d)en <betid)tsbadeit [tef)t ber Süf)rer als <betid)tsf)m bes beutfd)en 
Dolfes ,  wenn er aud) im allgemeinen baoon fe inen <bebraud) mad)t unb fid) auf 
bie f!usübung bes <bnabenred)ts einfd)ließlid) bes nieberfd)lagungsred)ts be• 
fd)ränft unb [id) 3ur Durd)füf)rung ber <betid)tstätigfeit u n a b f) ä n g i g e r 
R i d) t e r  bebient, bie an feiner Statt im rcamen bes Dorfes Red)t [pred)en. "Da 

1 So aucf) lj u b e r  in "Derfaf!ung", S.  1 24. 2 Je�t Reicf)sminifter. 
3 lj e i n r i cf)  l'i r ü g e r ,  ,.Die Stellung ber Reicf)smini[ter " ,  ,.Deut[cf)es Recf)t", 1937, 

s. 3 1 1 .  
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alles ,  was im !tamen bes Dolfes ber Deut[d)en gejd)ieqt, nur im !tamen bes 
Süf) rers getan werben rann, fann aud) bie Red)tfpred)ung eben[o wie bie Der• 
maltung unb bie (jj efe�gebung nur vom Süi)rer [elb[t ober in [einem !tamen, b .  q. 
alio in feinem fluftrag ober mit [einer Dollmad)t ausgeübt merben . " 1  <Es wäre 
besi)alb aud) burd)aus benfbar, baf3 f iel] ber Süi)rer in einer geje�l id) be[iimm' 
tcn Sorm eine illögl id)feit vorbei)ielte, Urtei le, b ie  er für fal [d) unb ungered)t 
I)iilt, einer in einem b e[onberen Derfaqren burd)3ufüqrenben Überprüfung au[3er• 
qalb bes I)erfömmlid)en Jn[tan3 enwegs 3U3ufüi)ren. 

<Es  fann aud) SäUe geben, in benen er feine (jj erid)tsqerrlid)feit unmittelbar 
fdb\t betätigen muf3, wie es nad) ben Dorgängen bes 30. Juni 1 934 gejd)ai). 
Die I3efämpfung ber <treignif[e vom 30. Juni 1 934 war nid)t nur bes Süi)rers 
ll cd)t, fonbern feine Pflid)t2• S e in e m a[3 n a q m e n  w a r e n  R e d) t e n s ,  o i) n e  
b a f3  f i e  e i n e r  R e d) t s e d l ä r u n g  b e b u r f t  q ä t t e n .  Der Süf)rer i[t 3 u  ber• 
artigen Rid)terqanblungen verpflid)tet, wenn bie <Erfüllung bes S::Cbensge[e�es 
ber (jj cmeinfd)aft fie gebietet. <Er wirb bann aber nid)t in biejem flugenbl ide 311 
einem Diftator unb verwirflid) t Red)te, bie ii)m im allgemeinen nid)t 3u[tei)en, 
[onbern Pflid)ten, bie er in einer b e[timmten fonfreien !totlage erfüllen muf33• Jn 
[einer qanb liegt aud) gan3 ur[prünglid) aus [einer Süi)reraufgabe ber (jj emein• 
fd]aftsverwirflid)ung qeraus bie 3 w i n g g e w a l t ,  bie ben Unwilligen 3ur <Er• 
füllung feiner (jjemeinfd)aftspflid)ten ani)ält, unb jd)liel.llid) bie S t r a f g e m a l t ,  
eie bie (jjemeinjd)aftsoerle�ung jüqnt. 

1 fi a n s  S t a n f ,  ,.Recf)tsgtunblegung bes national[o;iali[ti [d)en Sül)m[taats" ,  5. 36. 
2 fl b o l f  fi i t l e r  am 13 .  Juli 1 934 oot bem Reid)stag : ,. !Denn mit jemanb ben Dw 

wmf entgegenl)ält, wesl)alb mit nid)t bie otbentlicf)en c»erid)te 3ut flburteilung l)eran• 
ge3ogen l)ätten, bann fann icf) nur [agen : Jn bie[er Stunbe war icf) oerantwortlicf) für 
bas Sd)id[al bet beut[d)en Uation unb bamit bes beut[d)en Dolfes ober[fet c»ericf)tsl)en." 

a man fann biefes Recf)t als ,. Sül)remotted)t" be3eid)nen, weil es auf bie üblicf)en 
Sormen oer3id)tet ; feineswegs l)anbelt es fiel) abet um eine bejonbere Diftaturgewalt. 
Deren bebarf ber Sül)rer nid)t. 
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V. 

Sü�rer unb Sü�rung als aUgemeine <Erfd)einungen 
ber (J)emeinfd)aft 

1 .  Sü�r�tr unö Sü�rung in öer ��tmdnfd)o't 
Jn ben engeren <bemeinfdjaften un[erer DoUs orbnung wieberf)olen fidj im 

<brunbe aii bie aufgaben, bie ber oberfte Süf)rer I)at, nur ba[3 bie eine ober anbere 
bes befonberen Sinnes ber fontreten <bemeinfdjaft wegen mef)r in ben Dorber< 
grunb, unb anbere wieber mef)r in ben qintergrunb treten . Jebe Süf)rung I)at 
if)re politifdje Seite .  Sie muß bie <bemeinfdjaft unb i[]re aufgabe unter bas []öf)ere 
<Vefe� ber DoUsgemein[djaft ftellen. Der  Süf)rer muß bafür Sorge tragen, baß bie 
gerneinfame arbeit ber <bemeinfdjaft ftets unter ber Jbee ftef)t unb oon if)rem 
<beifte burdjtränft ift. Süf)rung ift nidjt eine formale Derfaf)rensw eife, fonbern 
ein materiell beftimmtes Wirten, beftimmt burdj bie jeweilige aufgabe, beftimmt 
burdj bie nationalfo3ialiftifdje Jbee unb beftimmt burdj (Jjeftalt unb Willen bes 
oberften Süf)rers, in bem bas größere <ban3e, bie Jbee ,  Sitte unb Redjt leibf)aftig 
g eworben finb.  Desf)alb ift audj ber nidjt politi[dje Süf)rer Bannerträger ber 
Jbee,  nidjt, inbem er f)äufig gro[3 e  politifd) e Reben allgemeiner !latur I)ält ,  fon� 
bern inbem er  [einer 65efolgfdjaft ben befonberen Sinn if)rer fpe3iellen aufgabe 
in il)ter Be3ich,ung 3um wan3en Uar3umadjen oerftef)t. "alles politifdje qanbein 
ber Unterfüf)rer erfüllt bamit bie Polarität 3wi[djen öem <be[e� bes Dolfsgan3en 
mit feinem <be[amt3iel unb bem <Hgenge[e� mit <Hgenaufgabe ber t:ebensgebiete 
unb (Jjtiebo erbänbe . " 1  mit Redjt i[t besf)alb oemerft worben, baß jeber Süf)rer 
- nidjt nur ber politifdje - immer ein Stüd 1lationa![o3ialismus oor3uleben 
l)abe unb baß er banadj beurteilt 3u werben o erbiene, wie es if)m gelinge, feine 
<befolg[djaft national[o3ialifti[dj 3u formen2• 

Das innere Süf)rungsoerh,ältnis niirb am Uarften bei jenen Sü[]rungs� 
einf)eiten, bie als <b r u n b fü f) r u n g s e i n f) e i t e n  an3u[predjen finb, in benen 
u n m i t t e l b a r e s  3 u [ am m e n w i r f e n  3tLi[djen Süf)rer unb (Jjefolgfdjaft mög� 
lidj ift : bie politi[dje Q)rtsgruppe,  ber Sturm, bie Kompanie, bie Reidjsarbeits� 
bienftabteilung, ber Betrieb (aud) eine Bef)örbe als arb eitsgemein[djaft), bie 

1 K ti e cf, "Döifi[d]<poiiti [d)e flntl)rovoiogie" , II, S .  7 1 .  
2 U i a b  e ! ,  , ,3ud)t unb Q)rbnung" ,  S .  5 1 : "Das Können eines Sül)rers wirb burd) 

ben <Erfolg beroie[en, mit bem er eine il)m unter[telltc ®efolg[d)aft national[o3iali[ti[d) 
3u formen oerjtel)t ." 
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G>emeinbe, foweit es fiel) nid)t um G5rof3ftäbte f) anbelt. fluf f)öf)erer Süf)rungs• 
ftufe, etwa bem politi[d)en Kreis ober bem t:anbfreis , bem Regiment, ber 
Wirtfd)aftsgruppe, wanbelt fiel) bas Derf)ältnis fd)on ab. mef)r nod) bei f)öf)erer 
unb f)öd)fter Süf)rung.  Jn jeber Stufe gewinnen Süf)rer unb Süf)rung bejonbere 
flusprägung, wenn fi e aud) if)r Wefen nid)t veränbern . Der Sd)werpunft bes 
Süf)rerwirfens verfd)iebt fiel) aber . 

. mit bem Worte : " S ü f) r e n  f) e i f3 t  e i n e  G> em e i n f d) a f t  a n  b a s  3 i e l  
b r in g e n ,  b a s  e i n  f) ö f) e r e r  W i l l e  v o r f d) r e i b t" be3eid)net !j i e t l  treffenb 
bas Wefen allen Süf)rertums unterf)alb bes oberften Süf)rm1• Jebe Sü�rung 
bringt gan3 beftimmte menfd)lid)e flufgaben unb gan3 fonfrete Sad)aufgaben 
mit fiel) ,  bie man nid)t of)ne Uad)teil auseinanbemif3en fann. Der Süf)rer ift 
immer an eine G>emeinfd)aft unb an eine fad)lid) e  flufgabe 3ugleid) gebunben2• 
Don ber verjd)iebenen flrt unb flufgabe einer G>emein[d)aft f)er erf)ält jebe Süll• 
rung if)r bejonberes G5epräge3• Don ber politi[d)en Jbee f)er i[t bie G>emein[d)oft 
ber völfi[d)en Bewegung beftimmt, bie :Partei, iqre Kampfglieberungen unb 
iqre [onftigen <Hnqeiten, vom Raume f)er baut fiel) bie allgemeine öffentlid)e 
Staatsorganifation auf bem G>runbftod ber G>emeinben auf, von öer flrbeit f)er 
bie mannigfaltigen " ftänbijd)en" G>emein[d)aften bet Wirtjd)aft uno Kultur über 
ber G>emein[d)aft oes Betriebes ,  boneben [teqt als mäd)tiger G>arant bes Reid)es 
bie We�rmad)t, oie bem Sd)u�e oller übrigen Oient, um nur Oie wid)tigften 3u 
nennen. Sie alle erfa[fen ben ein3elnen Dolfsgeno[fen mef)r ober weniger ftarf, 
für für3ere 3eit ober auf längere Dauer, 3um [eil aud) nebeneinanoer. Der 
G>rab ber e�iftentiellen Derbunoenf)eit einer G>emein[d)aft ift nid)t 3ule�t eine 
Solge oer Jntenfität oer Jnan[prud)naf)me oer a>emeinjd)oftsglieoer ourd) oie 
G>emein[d)aft. Je  ftärfer bie[e Jnanfprud)naf)me ift uno je mef)r ber Sinn ber 
G>emein[d)aft oer politi[d)en mitte bes Dolfes naf)e i[t, um fo enger geftaltet fiel) 
bas Süf)rungsgefolg[d)aftsverf)ältnis . Jn oen !\ampfgemein[d)aften i[t es 3umeift 
enger als in oen flrbeitsgemein[d)aften, in oer politi[d)en G>emeinfd)oft gefüf)ls• 
betonter als in wirt[d)aftlid) be[timmten G>emein[d)aften. So gef)ören bei[piels• 
weife Oie Uniform unb Oie Saf)ne 3um Stil oer füf)rerjd)aftlid) georoneten 
Kampfgemein[d)aft ; fie fino mef)r als äuf3ere 3eid)en, fie f)aben [ymboli[d)en 
Wert. Die Saf)ne i[t burd) bie gan3e G>efd)id)te oer Deut[d)en f)inöurd) ein be• 
oeutungsoolles 3eid)en für Süf)rer uno a>emeinjd)aft gewefen. Wo Oie Saf)ne i[t, 
oa ift aud) ber Sü�rer. Woi)r3 eid) en ber Übertragung bes !jeerbannes ourd) oen 
König an oie qeerfü�rer war oie Saf)ne4• Uod) I)eute wirb ber <Hb bes Kiimpfers 

1 fi i e r l , "fltbeitsbien[t i [t Dien[! am Dolfe" ,  S. 44. 
2 fi i[ d) e ,  "Deut[cl)er flrbeitsbien[t als (tr3iel]ungsgemein[d)aft " ,  S. 30 : "Süf)m unb 

Siif)rung [inb mit anbeten Worten [ad)gebunben ,  b .  {) .  für ben ein3elnen menfcl)en auf 
eines ober bod) wenige Sad)gebiete bejcl)ränf t . "  

3 fjierauf weift K ü d) c n f) o f f in .. Sü l)rung nid)t nur in ber Bewegung, [onbetn aud) 
im Re idj ? "  I s.  1 35 ,  mit nacl)brucf {) i n :  ,.D i e  flusgeftaltung bes begriffl id) einf)eitlid) 3U 
faflenbcn Süf)rergrunbfates f)ängt oon bcr flrt unb flufgabe ber fonfreten (fiemeinjd)aft 
ab ,  in ber  er burd)gefül) r t  w i rb . "  

4 me !:1 e r  I ,.Das !Dejen  bcs Süf)rertums in  bet beutjd)en Derfaflungsgefd)id)te" ,  5 .35 .  
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auf bie Sal)ne ge{eiftet. Die rote B!utfaf)ne mit bem 3eicf)en norbifcf)er Elrt, bem 
fja.er.freu3, unb bie Selb3eicf)en ber Stanbarten mit bem BUbe bes Elbfers finb 
SJ:Jmbole bes Dreiflangs oon Jbee, Süf)rer unb <befo!gfcf)aft. 

Wenn wir 3Wifcf)en Kampf" unb Elrbeitsgemeinfcf)aften unterfcf)eiben, fo 
oergef[en wir nicf)t, baß nad) unferer Eluffaf[ung Kampf unb Elrbeit <befcf)wifter 
finbl, 3wi\cf)en benen oiele <bemein\amfeiten beftef)en, ba all unfer Elrbeiten oon 
fämpferifcf)em <beifte getragen fein \oll unb ber Kampf im <brunbe aucf) nur eine 
be\onbere Elrt oon Elrbeit i\t. man fann jebocf) bie natür!icf) gegebenen Unter" 
fcf)iebe, bie etwa 3wijcf)en flrbeitsfüf)rung unb l!ruppenfüfirung beftei)en, nicf)t 
überfef)en2• Scf)on 3wi\cf)en ber flrbeitsgemein\cf)aft eines Bauernf)ofes , eines 
inbuftriellen <brof3unternef)mens , eines Kauffiaufes ,  eines fjanbwetfsbetriebes 
beftef)en Unterfcf)iebe, bie fiel) auf Süf)rer unb Süf)rung fowie auf bas Derf)äUnis 
oon Süf)rung unb <befo!g\cf)aft auswirfen. Stärfer nocf) unter\cf)ieben finb natüt" 
Hel) Betrieb unb Bef)örbe, bie jebocf) enbHcf) aucf) a{s Elrbeitsgemeinfcf)aft an" 
gefef)en werben muf33, wenn fie if)re <Eigenart aucf) aus if)rer Stellung in ber 
StaatsorganHation empfängt. Wenn wir aucf) nur bort oon <bemein\cf)aft fpw 
d)en, wo flrbeit ober Dien\t unter einem gerneinfamen Sinn in e!i\tentieller 
Derbunbenl)eit oon einer mef)rf}eit oon menjd)en auf gewif[e Dauer o errid)tet 
wirb, fo barf man bod) nid)t oon ber "Stimmung" unb "fltmofpf)äre" ,  bie irgenb� 
wo 3u f)mfcf)en pflegt, ausgef)en, will man beftimmen, ob es fiel) um <bemein� 
fd)aft f)anbelt ober nid)t .  Jn ben Kampfgemeinfcf)aften bes fjeeres ober bes 
flrbeitsbienftes iit be;: Korpsgeilt efyer Iebenbig a{s anberswo, weH bie Solbaten 
unb flrbeitsmänner wäf}renb il)rer Dienft3eit in if)rer gan3en <f!iften3 in f!n\prud) 
genommen jinb. flus biejem Um[tanb ergeben fiel) anberer\eits b efonbereSüf)rungs� 
probleme, bie in " lodereren" Süf}rungsgebi!ben faum eine Rolle fpie{en. tricf)t w e� 
niger fcf)wietig unb notwenbig i\t es aber, in einer Betriebsgemeinjcf)aft ober einer 
nod) ausgejprod)ener von materiellen Jntereifen mitbeftimmten IDirtjcf)afts� 
u ereinigung Giemein\d)aft 3um IDad)stum 3u bringen unb <befo{gfd)aft 3u bi!ben. 
GJ crabe aud) logenannte Jntereifenorganijatic, nen finb oielfad) in befonberem 
11laf3e ber Sül]rung bebürftig, wenn fiel) in if)nen aud} ftets eine nüd)ternere fltmo� 
fpf)äre hilben wirb als anberswo.  Selbftoerftänblid) gibt es aber Red)tsuerf}ält� 
niife, in benen oon Süf}rung feine Rebe mef}r fein fann, etwa im Derf}äUnis oon 
Derfid)erungsträgern 3u ben Derfid)erten, f}ier ift feine <bemeinfd)aft oorf)anben4• 

1 f) i e t 1 ,  "fhlieitsbien(t i (t Dien(! am DoUe" ,  S. 23 : ,. Sür uns bebeutet flrlieit ben 
Jnl)alt bes [eliens .  Jn bcr flrlieit  erfennen roir eine Sd)roe(ter bes Kamvfes . "  

2 B r a m e s f e l b  l)a t  in  (einem fluf (a� .,Die  Welt bes flrlieiters unb  bie (olbati (d)e 
übcnsform" in : .,Solbatentum" 1 1 936, f)eft 3/41 bie Unter (d) iebe an gebeutet. Siel)e 
aud) fl I t r i  cl) t e r ,  .,D i e  airunolagen bes (olbati(d)en Sül)rertums in Stieben unb Ktieg" 1 
in : " Dolf im Werben" ,  1 9371 S. 1 26 .  

3 So nacl)brücflid)(t n e e [l e ,  .,Der Streit um ben Begri ff ber iuti(ti (cl)en Per[on"1  in 
,.RDerroBl."  1 935,  S. 396. 

4 Jn [orocit i ( t  m a t f u l l , "Sül)rung unb Derroaltung" ,  ,.RDerro. BI. " ,  1 936, 5. 777, 
burd)aus rccl)t 3u geben. Dgl.  l)iequ aucl) [ u � R i d) t e r ,  "Sül)rertum unb Selb(toer� 
roaltung" ,  in : flrdi io f. öff. R", 26. Bb. , 1 935, 5.  1 87.  Hid)t iebe a>emein[amfeit a!Ierbings 
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Jebenfalls fann man nicl)t nur bott non &emein[cl)aft [precl)en uno bas Derl)ält� 
nis non Sül)rung uno &efolg[cl)aft [ucl)en, roo Oie Kraft ber &emein[cl)aft be[on� 
bm [tatf roitf[am i[t. <!s gibt eben [el)r o er[cl)iebenartige &emein[cl)aften, pofiti� 
[cl)e uno mitt[cl)aftricl) b e[timmte, Kampfgemein[cl)aften uno fltbeitsgemein[cl)af� 
ten, [olcl)e, bie oorroiegenb ber <!r3iel)ung bienen, uno anbete, bie einem bloßen 
&e[elligfeitsttieb ent[pringen, roie mit [ie im Dereinsro e[en antreffen. 

J ebe &emein[cl)aft aber in bem l)ier gemeinten Sinn i[t ber Sül)rung fäl)ig 
unb· b ebarf il)rer. Der Kern aller Sül)rung i[t m e n  [ cl) en fü l) ru  n g ,  aucl) wenn 
bem Sül)rer als <Iräger ber &emein[cl)aftsaufgabe nocl) [on[tige ffufgaben, wie 
b ei[pielsroei[e für ben Betriebsfül)rer bas, roas als "Witt[cl)aften" 3u o er[teqen i[t, 
3ufallen. Die &efolg[cl)aft mu[3 gefül)rt, bie &emein[cl)aft ge[tartet uno in Q)ro� 
nung gel)arten w erben. Sül)rung i[t immer roieber &efolg[cl)afts� uno &emein� 
[cl)aftsbifbung. Sie i[t [acl)licl)e ffnleitung,  ffusbifbung, Übermacl)ung, men[cl)ficl)e 
Betreuung uno <!r3iel)ung 3ugleicl). Der Sül)rer i[t für bie b e[te <Erfüllung ber 
[einer Sül)rungseinl)eit ge[e�ten ffufgabe uno für bie [einer Sül)rung untcr[teUte 
& efolg[cl)aft in einem bem &emein[cl)aftsgel)art enl(precl)enben Umfange o er� 
antroortlicl) . 

D er S ü l) r e r  [ o i i  m i t  [ e i n e r & e f o l g [ cl) a f t  b a s  g e [ t e d t e 3 i e l e r r e i cl) e n, 
o l) n e  b a [3  a i i 3 u o i e i e  u n t e r w e g s  a u f  b e r  S t r e d e  b l e i b e n. Das gilt 
nicl)t nur für ben Sturmangriff, [onbern im übertragenen Sinne für jebe Sül)� 
rung. Der Sül)rer mu[3 ben men[cl)en an[e�en,  ausbilben, förbern ; er mu[3 feine 
üi[tungen prüfen, überroacl)en, anregen, [teigern ; unb er mu[3 iqn betreuen 
uno für iqn [orgen, il)m men[cl)licl) l)e!fen, roo er ber qilfe bebürftig i[t. <!r mu[3 
besl)alb bie iqm anvertrauten men[cl)en fennen unb mu[3 [i e beurteilen fönnen. 
f{usroal)l uno Sörberung ber Begabten uno ITücl)tigen i[t ein <Ieil ber roicl)tigen 
ffufgabe aller Süf]rung, ben ticl)tigen mann auf ben ricl)tigen Pla� 3u [teilen uno 
bem oorroärts[trebenben men[cl)en ffuf\tiegsmöglicl)feiten 3u [cl)affen1. t:ei[tung 
uno <Il)arafter [ollen es jebem ermöglicl)en, ben Pla� im Dolfsgan3en ein3u� 
nel)men, an bem er ber Dolfsgemein[cl)aft mit feiner Veranlagung unb Säqigfeit 
am be[ten bienen fann. Die[e Sragen [inb groß e unb [cl)roierige Sül)tungsauf� 
gaben, bie nicl)t non l)eute auf morgen ge!ö[t werben fönnen2• <!s l)anbelt fiel) 
l)ier um eine oom ttationai[o3ialismus geforberte Sicl)t ber Dinge, bie jeber Sül)� 
rung gan3 roicl)tige Derantroortungen aucl) im Jntere[fe bes &an3en auferlegt. 

i it als eine Sd)affensgemeinfd)aft in biefem Sinne an3ufel)en. Die <Iätigfeit bes Red)ts� 
anwalts für ben Klienten ober bie bes flt3tcs für ben Patienten ift l)ier nid) t  gemeint. 
fllletbings i ft m.  <t .  bie :Jbee ber Sül)rung jo burd)bringenb, ba\3 aud) bas übetfommene 
Dienjtoerl)ältnis  oon if)t nid)t gän31id) unbetül)rt bleibt. flbet oon <Iiemeinjd)aft unb 
Sül)rung im eigentlid)en Sinne i jt nid)t bie Rebe .  

1 lD e n i g e r ,  "1Deqrmad)tser3iel)ung unb Kriegserfal)rung" ,  S .  229 : .,<t s  gcl)ört 3Ut 
Kunjt ber Sül)rung, bie menjd)en jo ein3Ufe�en , ba[1 il)re Dot3Üge 3Ut <Iieltung fommen, 
il)re Sd)wäd)en an bet f!uswitfung oerl)inbert ober burd) anbete lliaßnal)men aus� 
geglid)en werben . "  

2 Dgl .  3 .  B. R i e b  e l ,  "fltbeitspäbagogifd)e Bettiebsgejtaltung" ,  in : " flrbeitsfd)u� 
lung" ,  1933, S. 90. 
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Die t:eiftungen bet G>emeinfd}af t  l)ängen wefentlid} oom Wollen unb Können 
bet G>efolgfd}aft ab. Desl)alb ift aud} bie Stage ber <t r 3 i e l) u n g  unb f! u s b i l o u n g  
an jebe Sül)rung in mel)t ober weniger ftadem IDaße geftellt1• Sül)ren unb <tr� 
3iel)en gel)ören fo eng 3ufammen, baß man bie Sauftformel geprägt I)at : "Sül)� 
rung ift üitung plus !lt3iel)ung."2 Diele <Er3iel)ung muß G>emeinfd}afts� uno 
:Perfönlid}feitser3iel)ung 3ugleid} fein. f!ud} ift 3 ·  B. ber B etriebsfül)rer für bie 
Betufsausbilbung bet il)m anoertrauten Jugenölicl)en befonöers oerantwortlid}. 
l}ier I)anöelt es fiel} nid}t mel)t nur um ein f!rbeitsoerl)ältnis, fonöern gruno� 
fä�Iid} aud} um ein <tt3iel)ungsoerl)ältnis. Die Berufsausbilöung i ft aud} 
wel)rpolitifd} b eöeutjam, ba Oie Jnöujtrie Oie Dorausbilöung bes 3ufünftigen 
motorijierten ober jonjt ted}nijd} tätigen Solbaten öurd}3ufül)ren I)at. 

3iel Oer Sül)rung ijt es, bie Süf}rungseinl)eit auf il)re "Bejtform" 3u bringen. 
Denn Oie red}te Sül)rungsoronung ocrbürgt I)öd}fte t:eijtungsform, o .  1) . ,  ji e ge� 
wäl)rleijtet einen reibungslojen f!blauf ber f!rbeit, frol) fd}affenbe menjd}en uno 
Oie ffiöglid}feit, I)öd}fte t:eijtungen 3u er3ielen3• Diele t:eijtungsl)öl)e I)ängt nid)t 
nur oon oem unmittelbaren Derl)ältnis oon Sül)tet unb G>efolgsmann p erjcnlid} 
ab, fonöern aud} oom Detl)ältnis bet G>efolgfd}aftsglieber untereinanöer4• l}ier 
liegt bet groß e Wert bes K o t p  s g e i f t e s , Oet mit übetl)eblid}feit nid}ts 3u tun 
l)at, jonbern Iid} auf gejunoes S elbjtbewußtfein, Stol3 auf bie eigene gerneinfame 
t:eiftung einet G>emeinjd}aft uno il)te Kametabjd}aft grünbet uno bet inneren 
G>emeinjd}afts3etje�ung ober bem f!bjinfen ein3elner G>efolgjd}aftsmitglieöet ent� 
gegenwidt5• Desl)alb jagt bie f!DJ. 3u Red}t : "Der Sül)tet ijt für alle oerantwort� 
Iid}, jeoer anbete Solbat nid}t nur für fiel} jelbjt, jonoern aud} für Oie Kametaöen. 
Wer mel)t fann, w er leiftungsfäl)iger ift, muß ben Unerfal)renen uno Sd}wad}en 
anleiten uno fül)ren. f!uf [old}er G>tunOiage erwäd}jt bas G>efül)l bet ed}ten Ka� 
meraojd}aft, Oie ebenjo wid}tig ift 3Wijd}en Sül)tet uno mann wie innetl)alb ber 
mannjd}aft . "6  Bei jeber guten Sül)rung gel)t es besl)alb aud} nid}t nur unmittel� 
bat um <Eefolgjd}aftsbiloung, jonoern um Oie <tr3eugung eines gefunben <Ee� 
meinjd}aftsgeijtes unter ber G>efolgjd}aft. 

Der Sül)ret muß aud} fäl)ig fein, G>egenjä�e in bet G>emein[d}aft aus3ugleid}en 
uno 3wi\tigfeiten, jelbft p er\önlid}et rratut, 3U jd}Iid}ten. S eine Sül)terautorität 

1 So ber oer[torbene <Veneral tD a l t e r  R e i n l) a r b t  in "tDel)rfraft unb tDel)rmille" ,  
S .  46 : "mancl)er ül)rer i ft eb en  fein Sül)rer . flber jeber Sül)rer muß  e in  wenig [el)rer 
fein, bamit [eine <Vefolgfcl)aft in feinem Sinn 3u l)anbeln [trebt." 

2 R i e b e l ,  "Betticbsfül)rung" ,  S .  30. 
3 fl r n l) o l b , "Der Betriebsfül)rer unb [ein Betri eb " ,  S.  37. 
4 fi i f cl) e ,  "flrbcitsbienft als a:r3iel)ungsgemein[cl)aft" ,  S .  43 : "Der <Vemeinfcl)afts� 

wert einer <Vemeinfcl)aft ift nicl)t gleicl) ber Summe ber [eiftungsmerte ,  bie il)re (tin3el� 
mitglieber in a:in3elarbeit erreicl)en mürben , fonbem l)öl)er ober niebriger . . .  D ·cr <Vrab 
bes [eifttmgsmertes eine! <Vemein[cl)aft l)ängt von bemjenigen il)res <Vemein[cl)afts� 
mertes ab ."  

6 Über ben Korpsgeilt ogl .  ro e n i g er I "1Del)rmacl)tser3iel)ung unb Kriegserfal)� 
rung" , S .  27 ff . ,  S .  13 1  f!. , S i m o n e i t warnt in "lDel)retl)if" , 5. ,1 27, oor b en <Vefal)ren 
ber überfteigerung ber Korpsel)re, bie er im (tigenfinn unb ber Uberl)eblicl)feit erblidt. 

6 f! D J . ,  1, S .  1 ff. 
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a5erid)tsl)errn im mobilen Strafoerfal)ren in <Etid)einung. Jn äf)nlid)er !Deiie 
fann Iid) ber politifdje i:eiter ber p a r t e i g e t i dj t s b a d e i t  bebienen. Die not� 
tllenbigfeit getlli\iet rid)terlid)er Sunftionen, unb Iei es nur bi\3iplinarjtrafredjt< 
lidjer, fommt audj in ber ber Sfl. in bem a5eje� 3Ut Sid)erung ber G:inf)eit oon 
Partei unb Staat ausbrüdlid) 3ugebilligten a5erid)tsbadeit, in ber audj flrrejt< 
ftrafen 3ugelaifen {inb, 3um flusbrud. fl u dj  b i e  b e j t e  S ü f) r u n g  f o m m t  
o f) n e  e i n e m e f) r  o b e r m in b e r  a u s g e b a u t e  S t r a f g elll a U  n i dj t  a u s .  
J n  ollen a5emeinjd)aften, mögen fie " freiUJillig" ,  ober "3tllangsweiie" if)re 
a5 efolgfd)aftsglieber gefunben l)aben, gibt es G:Iemente, bie unwillig finb. 
Sür ben G:rnftfall jinb T)arte unb unerbittlidje Kriegsgeje�e unentbef)rlid) . 
Der tapfere Solbat f)at mit bem üben abgejdjloifen, wenn er in ben 
Kampf 3ief)t, unb bodj f)offt er, ba\3 nidjt jebe Kugel trifft. Der Dejerteur aber 
mu\3 UJiifen, ba\3 er ber Kugel nid)t entgef)P. Das Ktiegsjtrafo erfai)ren mu\3 jo 
fein, ba\3 fdjledjte G:lemente nid)t oerjudjen, fidj burdj Straffälligfeit ber Sront 
unb bamit ber a5efaf)r 3u ent3ief)en2• Bei Seigf)eit unb i:oderung ber manns3ud)t 
mu\3 bie [obesftrafe bie Regel fein unb unerbittlidj oolljtredt tll erben. !Däf)renb 
bes Krieges bürfen Seiglinge unb Saboteure nidjt in 3udjtf)äujern fonjeroiert 
tll erben. 

Damit finb Oie flufgaben bes Sül)rers nod) immer nidjt er\d)öpft. 3ur Sül)< 
rung ber a5emeinfdjaft geqört nidjt nur bas, was ber a5emeinjdjaft als fluftrag 
unb flufgabe geje�t ijt, bie a5emeinjd]aft mul3 aud) ocrwaltet werben. D i e \  e s  
l) ä u f i g  f e f) r  u m f a n g r e i d) e a5 e b i e t  f ä l l t  b e m  S ü f) r e r  i n  b e r  R e g e l  
a l s  e i n e  o e r a n tw o r t l i d] e  S ü l) r u n g s a u f g a b e 3 u  tll i e  a l l e  ü b r i g e n  
a u d) .  Dem jtef)t nid]t entgegen, baß Iid) ber Süf)rer 3ur G:rfüllung biefer jpe� 
3iellen flufgabe 3umeijt bejonbetet a5e{)ilfen bebient. nur Oarf Oer 3ufammen{)ang 
biefer Dertllaltungsaufgaben mit ben eigentlid]en Süf)rungsaufgaben nid]t über� 
feqen tll erben. Jn ben unterften Sül)rungsjtufen finb Süf)rung unb Derwaltung 
eine untrennbare G:inqeit. G:in Kompanied)ef iit nid]t nur für bie jp e3ielle jol� 
batifd]e Süf)rungsaufgabe o erantUJortlid], jonbern aud] - oft jef)r 3u \einem i:eio� 
tll ejen - für bie Dertllaltung, nämlid] bie G:debigung ber Iaufenben Verwaltungs� 
gefd)äfte unb bie G:rqaltung bes anoertrauten fieeresgutes an Waffen, <!lerät, 
flusrüjtung unb Befleibungsjtüden. flud) ein Bürgermeijter ijt besf)alb nid]t nur 
ber Süf)rer ber <!>emeinbe unb außerbem nod) unabqängig baoon ber i:eiter ber 
c»emeinbeoettllaltung, er iit als Sül]rer aud] für bie Dertllaltung unb if)ren ßppa� 
rat" nerantwortlid)3• G: s  ift nur fo, baß Iid) in Staat unb a5emeinbe bieje Der� 
tllaltungsaufgabe jef)r in ben Dorbergrunb jd)iebt unb gar 3u if)rer "G:man3ipa< 
tion" gefüqrt T)at, tll eil in if)nen bie eigentlid]e güqrungsaufgabe nid)t jo augen� 

1 :pgl. fi b o l f  fi i t l e r ,  "mein Kampf" ,  S. 608 .  
9 Über bie fianbi)abung ber Strafgemalt im Kriege Dgl .  W e n i g e r ,  "Wel)rmad)ts< 

er3ici)ung unb Ktiegserfai)rung" ,  S .  72 ff . 
8 lli a r f u l l ,  "Sül)rung unb Verwaltung" , in : " RDerroBI ." , 1 936, S. 779 : , .Der 

<Einflang Don Verwaltung unb <Vemeinfd!aft, Sül)ren unb Derwalten ijt Don bejonberer 
Reini)eit in  ber <Vemeinbe." 
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fällig ijt wie etwa in 1\ampfgemeinfd]aften. D i e  fl u f g a b e n  b e t D e rm a l �  
t u n g  e r g e b e n  f i el]  a b e r  i n  j e b e r f o n t r e t e n  <b e m e i n j cf) a f t  n u r  im  
3 u \ a m m e n q a n g e  m i t  i q r e r  e i g e n t l i d] e n  l: e b e n s a u f g a b e u n b  m ü \ �  
j e n a u s  b e r e i n l] e i t l i d] e n  S d] a u b e s  S ü q r e r s  a l s  e i n e <I e i l f e i t e  
f e i n e s  S ü q r u n g s a u f t r a g e s  a n g e j e l] e n  w e r b e n. rtur gan3l]eitlid]es Den� 
fen fann qier 3u rid]tigen <hgebni[j en fül]ren ! 

Diejet Überblid über Oie 3ieirid]tungen ber Sül]rung im ein3elnen, Oie je nad] 
ber �igenart ber jeweiligen <bemeinjd]aft meqr ober weniger jtarf ausgeprägt 
ober oerfümmert jinb, 3 eigt, ba\3 Sül]rung aud] in einer nod] jo fleinen ,Süq� 
rungseinl]eit ein in fiel] gejd]lofjenes unb umfaHenbes <ban3e ift. Der jogenannte 
,.,Süqrergrunbja�" ift nur ein Stüd baoon. flber aud] Oie Bejd]ränfung bes 
B egriffes Sül]rung auf eine fonjtige <Ieilfeite, etwa auf bie menjd]lid]e unter 
Überjeqen ber jad]lid]en, wirb einer l]eute notweneigen gan3qeitrid]en flnjd]auung 
einer [o wid]tigen �r\d]einung bes <bemein\d]aftslebens wie ber ber ,Süqrung 
nid]t gered]t. Der Süqrer ift besqalb in mel]r ober weniger ausgeprägtem mal3e 
immer menjd]enformer unb Sad]geftalter, l:eiter, Q)rganijator, flusbilber, �r� 
3iel]er unb Rid]ter 3ugleid]. Wenn etwa bas Reid]sarbeitsbienjtgeje� im § 2 oom 
Reid]sarbeitsfüqrer jagt, ba\3 er Oie Q)rganijation bejtimme, ben flrbeitseinja� w 
geie, flusbilbung unb �r3iequng leite unb Oie Befeqlsgewalt ausübe, [o jinb 
bamit bie mannigfad]en Rid]tungen, Oie fa[t jeber Sül]rung innewol]nen, 
treffenb 3um flusbrud gefommen. Der Süqrer ijt nad] allebem als <be[talt 
bes Derfa\[ungsred]ts einer neuen beut[d]en <bemein\d]afts orbnung ber 
<Iräger einer fontreten Süqrungsaufgabe in einer ber mannigfaltigen <be� 
meinjd]aften bes oölfi\d]en l:ebens, unb Süqrung i[t Oie <ban3l]eit \eines 
3war umfa\[enben, aber gan3 fonfret b eftimmbaren S eins unb !Dirfens.  Die 
nationalfo3ialijtijd]e  Derfa\[ungsorbnung fennt nid]t nur ben oberjten, un� 
nad]aqmlid]en unb ein3igartigen Süqrer, jonbern fennt bie Sül]rerper[önlid]� 
feit überall ba, wo es <bemeinjd]aften gibt unb <befolg[d]aften ber Süqrung be� 
bürfen . Wwn an Stelle bes Süqrerbegriffs gerabe im <beje�este�t aus einer oer� 
jtänblid]en Sd]eu oor ber flbnu�ung bes Süqrerbegriffs l]äufi g ein anberes Wort 
eingeje�t ijt, oorwiegenb ,. l:eiter" ,  [o barf babei aber nid]t über[el]en werben, ba\3 
es fiel] 3umeijt um irgenbeine flusprägung ber allgemeinen Süqrergejtalt l]an� 
belt. rtid]t notwenbig ober aud] 3wedmäl3ig ijt es jebod], bie Sül]rer immer aud] 
in offi3ieller Einrebe als fold]e an3u[pred]en. Das Wort ,.Sül]rer" barf nid]t ab� 
genu�t werben1• Das ge[d]ieqt aber nid]t, wenn Oie ,Süqrungsleqre oon iqnen allen 
als Sül]rern fprid]t. Sie werben im ein3einen vernünftigerweife mit ben ein� 
gebürgerten Dienjtbe3eid]nungen, Berufsbenennungen u[w . gefenn3eid]net, ber 
[olbatijd]e Sül]rer als Q)ffi3ier, ber gemeinblid]e Sül]rer als Bürgermeijter u[ro. ,  
nur barf man eben nid]t über[el]en ober  gar  leugnen, ba\3 es [id] l]ier um männer 
l]anbelt, Oie <Iräger oon ,Süqrungsaufgaben jinb, wenn allerbings aud] in oer� 

1 !O e i b e m a n n ,  ,.Süf)rettum in ber Verwaltung" ,  S. 14. 
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jdjiebenet flusprägung unb flbjtufung. Die gebräudjlidjfte Be3eidjnung für 
ben Süf}tet im Dolfsmunbe ift übrigens " bet <rcyef" . 

2. Perron unö 6ttUung ötß Sü�urß 

Die flufgabe bes Süf}rers ergibt fidj notwenbig aus \einet Stellung in bet «Ve• 
meinjdjaft ; bie Süf}rungsaufgabe ilt aber nur burdj bas g a n 3 e S e i n  u n b  W i r •  
f e n  ber fücyrenben Perjönlidjfeit 3 u  verlebenbigen. flllein jdjon aus einem Übet• 
blid über bie ein3elnen Seiten bet Süf}rungsaufgabe ergibt fidj, wie widjtig bie 
S ü Q r er p er I ö n I i dj  f e i t  ift. fln fie werben flnforberungen cyinfidjtfidj icyres <rcya• 
rafters unb Könnens gejtellt, bie über bem Durdjjdjnitt Iiegen1• G:s  locynt nidjt, 
bas Bilb bes notwenbigen Süf}rertyps in ber Weife 3u 3eidjnen, baf3 alle nur benf• 
baren guten <Hgenjdjaften als Süf}rereigenjdjaften aufge3äQU werben. flber es ift 
audj feine Stage, baß für ben Süf}rer bejtimmte G:igenjdjaften unabbingbar finb, 
etwa G:ntjdjluf3fraft unb Derantwortungsfreube, menjdjenfenntnis unb «Veredj• 
tigfeitsfinn, Überlegencyeit an G:rfacyrungen unb Kenntniflen, Selbftbecyerrjdjung, 
f}ocyer mut unb fittrid)er G:rnft2. J m  l e � t e n  i f t  b i e  S r a g e  b e r S ü f1 r e r q u a •  
l i t ä t  e i n e  S r a g e  b e r  R a f f e ,  b a  n u r  m e n j dj e n  g u t e r  R a l l e  b en 
cy o cy e n  fl n f o r b e r u n g e n  b e t S ü f} r e r j dj a f t  g ew a dj j e n j i n b. Selbjt• 
verjtänblidj fönnen audj nur arijdje Dolfsgenoflen Süf}rerjtellungen in ber Dolfs• 
orbnung einnecymen. illijdjlinge  fönnen weber in ber Wecyrmadjt nodj beim 
Reidjsarbeitsbienjt Dorgeje�te Iein, gejdjweige benn Süf}m in ber Bewegung. 
fludj in bet Welt ber Betriebe ilt ber Jube nunmecyr aus ber Süf}rung entfernt 
worben. 

G:s  ijt bereits bargelegt, baf3 Süf}rer unb Süf}rung im redjt v erjtanbenen 
Sinne " \adjgebunben" jinb. Dom Süf}rer wirb bescyalb audj Sadjfenntnis in 
gejteigertem illaf3e verlangt, er muß bas <Vebiet als ein illeijter becyerrjdjen, auf 
bem er menjdjen fücyren will . G:in Q)Tfj3ier ilt nidjt Solbat unb auf3erbem Süf)rer, 
jonbem er ilt jolbatijdjer Süf}rer. G:in Betriebsfücyrer ijt nidjt Unternef)met 
unb auf3erbem Süf)rer, jonbern er ijt unternecymerijdjer Süf)rer. "Der Be• 
triebsfüf)rer ilt Sadjwalter bes anvertrauten Betriebs unb Süf}rer einer iqm 
anvertrauten Kampfeincyeit bes beutjdjen Dolfes ."3  "Q)qne Sadjfenntnis bes 
Süf}rers gibt es feine t:eijtung ber a:ruppe" ,  jagt fl l t t i dj t e r4, unb bas gilt 
nidjt nur für ben militätijdjen Süf}rer, jonbern für jeben. fludj ber Süf}rer 
im politijdjen Bereidj von Partei unb Staat muf3 feine Sadje verjtecyen5• 
D i e  j a dj l i dj e Ü b e r l e g en cy e i t  b e s  S ü f) r e r s  i f t  a u f  a i i e n  «V e b i e t e n  

1 Die wid]tig[ten Süf)rereigen[d]aften werben i m  ein3elnen oon ro e i b  e m a n n ,  
HSüf)rertum in  b e r  Verwaltung " ,  insbe[onbere S.  2 5  ff . ,  bef)anbelt. 

2 Dgl. fl D J . ,  1, S.  7, 3iffet 10 .  
8 fl r n  f) o l b ,  "Der Betriebsfüf)rer unb fe in Betrieb " ,  S .  1 1 .  
' fl l t t i d] t e r  i n  bem fluf[a� "Der [o!bati[d]e Süf)rer" ,  S .  3.  
5 S d] e l d] e r ,  ufluf bem Wege 3ut <Einf)eit bes Derwa!tungsred]ts", "RDetwBI.", 

1935, s. 11 ff. 
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e i n e w i d) t i g e  <V r u n b l a g e  b e r  fl n e d e n n u n g f e i n e r  S ü f) r e r f d) a f t  
b u r d)  f e i n e  <V e f o l g f d) a f tl. 3um Sül)rer geeignet i\t besl)alb nid)t ein nur 
tl)eoreti\d) v eranlagter men\d), fonbern einer, ber prattifd)en Blid be[i�t, 
Dorftellungsfraft, Denfnermögen, Überfd)au, flugenmaf3 ufw . ; Willenshaft 
unb Derantwortungsfreubigfeit mülfen il)n aus3eid)nen. !Denn es in ber 
crs. l)eif3t, baf3 qeer• unb [ruppenfül)rung "urteilsfäf)ige, !Iarblidenbe unb 
norausbenfenbe Sül)rerper\önlid)feiten non Selbftänbigfeit unb Seftigfeit im 
a:ntfd)luf3, Bef)ardid)feit unb [atfraft bei \einer Durd)fül)rung, Unempfinblid)feit 
gegen bie Sd)wanfungen bes Kriegsglüdes unb einem ausgeprägten <Vefül)l für 
bie auf il)nen rul)enbe l)ol)e Verantwortung" erforbern2, fo fann man biefe fln• 
forberungen an falt iebe flrt von Sül)rung \teilen. 

Der <V eilt einer <Vemeinfd)aft i\t immer ber il)rer Sül)rer, lautet ein altes Wort. 
a:r  i\t nid)t abl)ängig vom fad)Iid)en Können allein, fonbern non ber f i t t l i d) e n  
<V e I a m  tp  e r  I ö n I i  d) f e i t  bes Sül)rers . J e  I)öf)er ein Sül)rer in ber <Vemeinfd)afts• 
nerfal\ung \tel)t, ie mel)r er menfd)en in feiner <Vefolgfd)aft unb bamit im Bereid)e 
feiner mad)tfüll e l)at, befto l)öl)er finb aud) bie flnfprüd)e, bie an il)n in feiner 
allgemeinen fittlid)en qaltung gelteilt werben. Sür ben fül)renben Q)ffi3ier unb 
Beamten war bas [d)on immer üblid) , l)eute aber gilt es für ieben in ber Dorfs• 
orbnung an irgenbeiner Stelle fül)renben mann non einiger Bebeutung als ein 
<Vrunbge[e� bes Derfalfungsaufbaues ber Dolfsgemeinfd)aft. a:s l)anbelt fiel) 
babei nid)t nur um eine fittlid)e, fonbern 3ugleid) eine red)tlid) e Sorberung grunb• 
fä�Iid)er flrt. qeute \oll [elbft ber mel)r ober weniger l)od)geftellte Wirtfd)afts• 
fül)rer eine menfd)lid)e (Qualität aud) "außer Dienft" erweifen, in feinem .. Pri• 
vatleben " .  Die Beftimmung bes § 10 bes <Vefe�es 3ur Q)rbnung ber nationalen 
fltbeit, baß ber Betriebsfül)rer als t:eiter bes Vertrauensrates gerneinfam mit 
oiefern vor ber <Vefolg[d)aft am Uage ber nationalen flrbeit bas feierlid)e <Velöbnis 
ablegt, in !einer flmtsfül)rung nur bem Wol)le bes B etriebes unb ber <Vemeinfd)aft 
aller Dolfsgenof[en unter 3urüdftellung eigennü�iger :Jnterel\en 3u bienen unb in 
feiner t: e b e n s f ü l) r u n g  u n b  D i e n [ t e r f ü l l u n g  ben Betriebsangel)örigen Dor• 
hilb 3u fein, bringt bie Wanblung [id)tbar 3um flusbrud. Das fad)Iid)e Können 
unb bie Sül)rungsted)nif \inb weitgel)enb lef)rbar, bie Sül)rerverpflid)tung 
iebod) nid)P. 

Jebe Sül)rerftellung verpflid)tet vor allem unb 3unäd)ft, bie <Vefolgfd)afts• 
tugenben [elbft vorbilblid) aud) als Sül)ret 3u bemäl)ren. "Jebet Unterfül)rer 

1 <!i e r j t n e r ,  , .Dom Unternel)mer 3um Betriebsfüf)rer" ,  S .  50 : ,.Die <!iefolgfcf)aft 
l)at jtets ein fef)r feines <!iefül)I bafür , ob ein Betriebsfüf)rer fein fianbwed oerftef)t ober 
ob er in oielen Dingen ober gar in allen unb iebem gewilfermaßen nur oon ,:Jnforma• 
tionen' lebt. "  2 a: g . ,  I ,  S. 2.  

3 tl r n f) o l b ,  , .Der Betriebsfüf)rer unb fein Betrieb " ,  S .  46 : , ,lDir finb uns bewuf3t, 
ba\3 Süf)rung weber gelef)rt nocf) gelernt werben fann, aber wir wilfen aucf), bal3 es 
neben bem Unlef)rbaren unb Uniernbaren eine Süf)rungstecf)nif gibt ,  bie ben angef)enben 
B e t r i e b s f ü f) r e r n  aller <!irabe vermittelt werben fann. Wenn fiel) aucf) bie <!irunbregeln 
ber Süf)rungstecf)nif vermitteln Ialfen , nicf)t Ief)ren läßt lief) bie Süf)reroerp�icf)tung, of)ne 
bie eine betrieblicf)e Süf)rung nicf)t benfbar ijt ."  
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muf.l baqer alle jene <Iugenben entfalten, bie wir vom <Defolgsmann v erlangen, 
benn jeber Unterfüqrer i[t ja aucf? gleid)3eitig <Defolgsmann. Don ii)m wirb aber 
geforbert, baf3 er a!Ie biejenigen Werte, bie vom 6Jefolgsmann verlangt w erben, 
in ge[teigerter Sorm be[i�t"1 .  Darüber I)inaus bringt bie Süi)rer[teiiung aber 
nocf? b e [ o n b e r e  P f l i cf? t e n  mit [icf?,  bie nid)t nur als [ittlid)e Sorberungen, 
[onbern aud) recf?tlicf?e Derpflid)tungen ange[ei)en werben mü[\en, iqre Uicf?t• 
b ead)tung fann bem B etreffenben [eine Süi)rer[teiiung foften. Der Süi)rer felbft 
l) at b ie  Sorberung aufgeftelit : "Die politi[cf?e Süi)rung ber nation muß bie we[ent• 
licf?[te Unter[cf?eibung vom übrigen Dolf nid)t in einem I)öqeren <!ienu[3 [ucf?en, 
[onbern in einer I)öi)eren S e!b[t3ucf?t. " 2  nie barf ber Sül)rer bie q a l t u n g  oerlie• 
ren. nur [o wirft er als Dorbilb unb Bei[piel. <h muf.l fiel? im ent[cf?eibenben 
flugenblid oi)ne Rüd[id)t auf [eine Perfon ein[e� en unb bie <!iefolg[cf?aft mit 
fiel? fortrei[) en3• Der Kern ber Sacf?e i[t in ber flDJ . ,  fieft 1, in bem fur3en, aber 
alles entl)altenben Sa� getroffen : "S ü l) r e r  i [ t ,  w e r b i e  <I r u p p e  b u r cf?  
K ö n n e n ,  q a l t u n g  u n b  <!i e [ i n n u n g  3 u r  <!i e f o l g[ cf? a f t  3 w i n g t . "4 

flucf? bie Sfl.•Dien[toor[cf?tift oer3eid)net in flar[ter Sonn bie w e[entlid)ften 
Doraus[eljungen 3u national[o3ialifti \cf?er Sül)rer[cf?aft, wenn fie jagt : "S ü l) r e n  
[ o l l ,  w e r a m  b e f t e n  b a 3 u  g e e i g n e t  u n b  v o m  D e r t r a u e n  b e s  D o l f e s  
g e t r a g e n  i f t"5, unb als wid)tig[te Sül)rerpflid)ten bas Dorbilb[ ein, bie <!ierecf?• 
tigfeit unb bie unennüblicf?e Sorge für feine Untergebenen be3 cid)net. "D e r  
S ü l) r e t i f t  f ü r  f e i n e t: e u t e  b a ,  n i d) t  u m g e f e i) r t. " 5  flucf? Können unb 
Wi[\en werben oon ber nationalfo3ialiftifcf?en Süi)rerauffaffung feineswegs 
unter[d7ä�t. "l"lid)t jeber I)at bie <E ignung 3um Süi)rer. 3war müffen Sül)rer• 
eigenfcf?aften angeboren fein, aber 3u il)nen gei)ören Säi)igfeiten unb Kenntnifle ,  
b ie  erworben werben müflen. " 6  

neben bem facf?licf?en Können als folcf?em unb ber menfcf?licf?en qaltung bes  
Süi)rers ift für  b i e  <Eigenart ber Süi)rung gegenüber fonftigen menfcf?Iicf?en Der• 
tid)tungen auf3er ber <ratfacf?e, ba\3 bie[es Können in gefteigertem illaf3 e unb bie 
qaltung in bejonberet Reinl)eit oori)anben fein müffen, nocf? ein weiteres b emer• 
fenswert, nämlicf? bas, worin bie e i g e n  tl icf? e S ü l)  r u  n g s b e f ä  I) i g u  n g  liegt : 
3u leiten unb 3u organifieren, ooraus3ufd)auen, 3u planen, an3uorbnen, 3u über• 
wacf?en, an3uleiten, an3uregen unb aus3ubilben, menfcf?en 3u b ei)anbeln, 3u be• 
treuen, 3u beurteilen, 3u er3iel)en, ii)re t:eijtung 3u etfennen unb 3u fteigern. 
Das i\t bie eigentlicf?e Süi)rungsfunjt. Das fül)rerijcf?e Witfen erfotbert bie fitt• 
licf?e perjönlicf?feit unb bas facf?licf?e Können unb ein brittes ba3u, bas mit ben 
b eiben anbeten <hforberni\fen unablöslicf? o erbunben Iein mu\3 : ein [cf?wer b e� 
lcf?reibbares Dermögen, im men\cf?licf?en unb Sacf?Iicf?en ooran3u\ein unb 3ur 
!Tacf?folge 3u 3wingen, bie Rufgabe 3u erfü!Ien unb oie <!iemeinfcf?aft 3u einer 
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1 U f ab e I, , ,3ud)t unb Q)rbnung" ,  S .  5 1 .  
2 D e r  S ü l] r e r  i n  b e r  Rebe vom 7. Sebruar 1934 in  Berl in .  
3 a:s. , 5 .  2 , 3iff. 8 unb 9. 4 fl D J . ,  I , 5 .  9 .  6 Sfi.•Dienftoorfd)rift, fieft 1 ,  nr. 95,  193. 
6 Sfi.�Dienf!oor (d)tift ,  fieft 1, nr . 1 4 1 .  



lebenbigen 3u mad]en. Der Sül)rer muf3 Kraft unb S eftigfeit f)aben, um anbeten 
etwas von biejer Kraft unb Seifigfeit ab3ugeben unb fie nötigenfalls auftid]ten 3U 
fönnen. 

<Es I7anbelt fiel] babei nid]t um itgenbeine myftifd]e Suggejtivfraft, jonbern um 
ein feljr reales ,  nüd]ternes unb alltäglid]es Widen1• Der Sül]rer mui3 eben t:eiter 
unb Q)rganifator, B efeljlsljaber unb Vorgefe�ter, <Er3ieljer unb flusbilber, fluto� 
rität unb Kamerab, Könner unb menjd], Sad]mann unb [räger ber Jbee 3ugleid] 
fein. Die <Einljeit all biejer Säl)igfeiten erjt mad]t ben Sül]rer, bie ljauptjad]e ijt 
aber bas Übergewid]t bes Sül]rm an jeelijd]er Kraft. "Der Sül)rer muf3 feiner 
()jefolgjd]aft ben Weg 3um 3iel weilen unb jie auf biefem Weg mit fiel) rei[3en. 
Die fiädfte mad]t über ben Willen feiner <befolgjd]aft befi�t  ber Sül)rer, ber bie 
lj er3en feiner <befolgfd]aft gewonnen ljat. "2 Das ijt ber entjd]eibenbe Kern ber 
eigentlid]en SüT)rerbefäT)igung : m a cl) t  ü b e r  W i l l e  u n b  lj er 3  v o n  m e n j d] e n  
3 u  l) a b e n. Der Sül)rer muf3 innerlid] ber <befolgjd]aft übetlegen \ein, nur jo 
fann er im wal)ren Sinne bes Wortes füT)ren . Diefe ÜberlegenT)eit wirb von ber 
<b efolgjd]aft verlangt, bamit fie 3u iljm aufblicfen fann. Wenn bie <befolgjd]aft 
jpürt, ba[3 ber Sül)rer aud] il)r 3uinnerjt v erbunben ijt, ba[3 fi e feine ljeimat 
ijt, bann erwäd]ft aus biefer feiner Sorge für feine t:eute bei biejen bas <E e� 
fül)l bet G5 e b o r g e n  Ii e i t ,  bas ber <b efolgjd]aft Sid]erT)eit unb erl)öl)te <Einja�· 
traft gibt .  

Der le�te Prüfftein für Sül)rer unb <befolgjd]aft finb 3 eiten ber <befal)r unb 
bes Unglüds. J e�t vor allem will bie <Eefolgjd]aft bie p e r j ö n l i d] e <E i n j a � �  
b e r e i t  1 d] a f t oes Sül)rers erleben. liier erweift fiel] erft oie gan3e <bröf3e oes 
ed]ten Sül)rers in ber flrt, wie er !ladenjd]läge bes Scl)idjals, bie unausbleiblid] 
finb, 3U tragen v erjteljt. fl b o l f lj i t l e r  T)at immer wieber auf bie Sül)rereigen• 
fcf]aft ber 13 e lj a r d  i d] f e i t  ljingewiejen, bie ienes notwenbige <bleid]mai3 ber 
Sül)rung in guten unb fd]led]ten Verljältnifien einbegreift, ol)ne bas ein Sül)rer 
auf bie Dauer feinen <Erfolg T)aben fann. 

Wenn aud] ber ed]te Sül)rer von iebem faljd]en <El)rgei3 frei ijt, fo ift ber 
b ew u [3 t e  W i l l e  3 u t  S ü T) r u n g  nid]ts Sd]led]tes ,  jonbern gan3 natürlid]. Der 
Wille 3ur Sül)rerjd]aft, bet einem gefunben Selbftbewu[3tfein entjptingt, l)at mit 
Derabfd]euungswürbigem Strebertum nid]ts 3u tun3• rcid]t ieber ift allerbings 3um 
Sül)rer berufen. <Es gel)ören Veranlagung unb Säl)igfeit ba3u. Der " ed]te Sül)rer" 
wirb " geboren" ,  er lä[3t jid] nid]t burd] <Einfe�ung in eine Sül)rerftellung ba3u 
"mad]en" . Der unvergleid]lid]e Vorgang, mie ber SüT)rer fiel] feine <befolgjd]aft 
fd]uf, bis er bas gan3e Volf 3u einer fold]en gemad]t l)atte, ijt inbefien in biefer 
Weile unwieberl)olbar. Jjt bie <bejamtfül)rungsorbnung einmal errid]tet, bann 

1 fiietauf weift be fonbets a tn Q 0 lb in .,Betriebs• unb tltbeitsfü'f)tung" I s. 2 1 ,  'f)in. 
2 fi i e t l ,  " a>ebanfen übet <Et3ie'f)en unb Sü'Qten" ,  S. 8. 
3 Jn ben Beutteilungsbeftimmungen für Q)ffi3iere 'f)eißt es : ., <El)rgci3 unb Streben 

im Jntereffe bet Sad)e finb gefunb. <E'Qrgei3 um perfönlid)et Dorteile willen, Streben, 
bas in Strebetei ausartet, finb <rl)arafterfel)let . Das gleid)e gilt, wenn bet Beurteilte 
gute S::eifbmgen bet [ruppe auf l\often bet Dienftfreubigfeit 3U er3ielen fud)t." 
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ift biefe fltt ber Sül)mbilbung faum nod) möglid) . Don biefer gemi\3 fd]met3Iid)err. 
(hfenntnis müHen mir ausgeqen, fie beftimmt bie I)eutige Sül)mer3iel)ung in 
ber Bewegung. Sür ben Sül)ret als eine lebenbige unb oielfeitige <lieftalt im 
beutfd)en <liemeinfd)aftsleben - nid]t auf einen "tl)eoretifd)en Sül)rerbegriff " ,  
fonbern auf ben  Sül)rer als D e r f a f i u n g s g e f t a l t  fommt es I)ier an - ift ent� 
[d)eibenb, baf3 er feine Sül)rerftellung, gan3 gleid), wie er in fie eingetreten ift, aus� 
füllt unb ben aud) je�t nod) unb immer mieber notmenbigen Dorgang ber <lie� 
folgfd)afts{Jilbung nad)l)olt. Der Sül)rer wirb l)eute in feine Süi)rerfteUung 
meijt oon ber I)öl)eren Sül)rung eingefe�t, aber aud) anbete fitten bes <Eintritts in 
eine Sül)rerftellung - etwa im IDirtfd)aftsleben - finb mög!id), bie Sorm ift für 
bas !Defen ber Sad)e weniger bebeutungsooll. Q)b bie <liefolg[d?aftsbilbung in 
jebem SaUe gelingt, läf3t fiel) nid)t oorausbeftimmen. Desqalb wirb ber Sül)rer 
qäufig nidjt gleid) in feine Sül)rerftellung eingefe�t, [onbern 3unäd][t probeweile 
"mit ber IDai)rneqmung ber <befd]äfte beauftragt"1. Jn ber fül)rer[d)aftlid) be� 
[timmten <nemein[d)aftsorbnung barf es aber als Regel angefel)en werben, baf3 
bie <liefolg[d)aftsbilbung gelingt. <Es i[t Sül)rerpflid)t jebes in eine Sül)rungsftelie 
eingefe�ten DoUsgenoifen, fiel) um bie <liefolgfd)aft feiner ffiitarbeiter 3u bemül)en. 

fluslefe unb <Er3iel)ung bes Sül)reranmärters finb auf allen [ebensgebieten 
oon ausfd)laggebenber Bebeutung. Jnnere Befäqigung muf3 ber äußeren <Ein� 
fe�ung entfpred)en. "IDäqrenb man äuf3erlid) 3um Sül)rer beftimmt wirb, 
wirb man 3um mitUid)en Sül)rer geboren. <liel)t äuf3ere <Ernennung unb innere­
Berufung fianb in fianb, fo finb bie Dorausfe�ungen folbatifd)en Sül)rertums 
ibeal erfüllt" ,  fagt fll t r i d)  t e r  . .,Das Dorl)anbenfein ber anlagemäßigen feelijcf)en 
unb geiftigen Sül)rereigenfd)aften genügt aber nicf)t allein . <Es muß oielmel)r burd[ 
einen langen unb forgfältigen <Er3iel)ungsgang erft 3ur oollen Blüte entmidelt 
werben. Der Sd)merpunft ber militärifcf)en <Er3ieO.ung lag oon jel)er auf biefem 
ffiebiete ."2  !teben ber fluslefe fommt ber Sül)rerer3iel)ung aus biefen <lirünben 
qeute eine gemicf)tige Stellung 3u. Die ausrid)tung bes Sül)rernacf)mud)fes auf 
bie fd)meren Sül)rerpflid)ten, benen er l)eute in jeber Sül)rerftellung begegnet, 
ift eine micf)tige Doraus[e�ung für bas Sunftioniercn einer fül)rer[cf)aftlicf) oer� 
faf3ten ffiemein[d)aftsorbnung. Befonbers mertooll ift, wenn ber Sül)reranmärter 
in bem betreffenben Sül)rungsbereid) oon ber Pife auf gebient qat unb in il)m 
3um Sül)rer I)erangemad)fen ift. Der alte folbatifd)e ffirunb[a�, baf3 nur ber befel)� 
len foll, ber 3uoor gel)ord)en gelernt I)at, gilt I)eute gan3 allgemein auf allen 
ffiebieten. 

<Eine prafti[d)e Sül)rungsleqre fann nur batJon ausgeqen, baf3 ber eingefette 
Sül)rer in ber Regel red)ter Sül)rer ift3• Da[3 es ausfälle gibt, mäßige unb fd)led)te 

1 Die oerjcf)iebenen Sormen ber <Ernennung 3· B.  im Bereicf) ber Selbjtoerwaliung 
jie�e bei eD i e r t � , "c»runblinien bes Sü�rerjtaats " ,  S.  57. 

2 fl l t t i cf) t e r  in feinem flufla� "Der jolbat i jcf)e Sül)rer " ,  S .  1 .  
3 l"L t i e p e l ,  "Die f)egemoni e " ,  nennt b e n  "geborenen" Sü�rer b e n  

"
ecf)ten" Sü�rer, 

etfennt aber aucf) ben "geforenen" als Sü�rer an, S .  15  ff., 1 7. 
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Sül)rer, unb mancf)er bieje Be3eicf)nung 3u Unrecf)t trägt, muß in Kauf genommen 
werben. neben " ecf)ten" Süf)rern gibt es eben aucf) folcf)e, bie " feine" finb1• flber 
es fann besf)alb nicf)t barauf oer3icf)tet werben, benienigen als Sül)rer 3u be3eicf)� 
nen, ber auf <Vrunb feiner Stellung in ber <Vemeinfcf)aft biefen flnfprücf)en nacf)� 
fommen [oll. <ts  fann fcf)on oodommen, baß einmal ein gül)rer bas Dertrauen 
feiner <Vefolgfcf)aft nicf)t beji�t. <tine Sül)rungsorbnung, bie barauf aus i[t, bie 
wirUicf)en Scf)wierigfeiten bes i:ebens 3u meiftern, trifft besl)alb Dorforge aud7 
für ben SaU, baß bie Süf)rung einmal [cf)wacf) unb un3ulänglicf) i[t. Jmmer i[t 
es be[fer, baß überl)aupt irgenbeine Süf)rung ba ijt als feine, mag jie aucf) il)re 
Scf)wäcf)en f)aben, - wenn bie[er 3u[tanb aucf) nie auf bie Dauer tragbar i[t. 
Die Süf)reroerfa[fung gef)t baoon aus, baß bie flutorität in ber Regel ecf)te flutori� 
tät ijt .  Sie läßt ben <Vrunb[a� "unbebingter flutorität" aber aucf) bort gelten, 
wo  einmal aus irgenbwelcf)en <Vrünben bas füqrer[cf)aftlicf)e Derqältnis nicf)t in 
Q)rbnung i[t. Sie weiß [eqr woql, baß Süqrung ein [cf)weres "flmt" i[t, unb baf3 
aucf) ber Süf)rer ber Stärfung unb bes fialtes burcf) äußere fiilfen bebarf. Desqalb 
ftütt bie Süqrero erfaffung ben Süqrer burcf) äußere mittel unb feine Süqrer� 
[teliung aucf) als <tinricf)tung. Jn biejem Sinne fann aucf) oom "Süf)rungsamt" 
ge[procf)en werben. Das "flmt" [oll bie "Perjon" jtü�en, nur fann es ber "Per[on" 
bie ed)te flutorität nicf)t oerleif)en. Die Süqreroerfa[fung bes nölfi[cf)en Reicf)es 
geqt baoon aus, baß bas beutjcf)e Dolf ge[unb unb reif genug ift, bie erfotberlicf)e 
fln3aql widlicf)er Süqrer 3u [teilen ; aber f ie benft lebensnaqe genug, um 3u wi[fen, 
ba[3 qin unb wieber aucf) [cf)wäcf)ere Per[önlicf)feiten in Süf)rungs [teilen fommen 
fönnen. <V e t a b e  a u cf) b e m W e r b e n b e n  S ü q r e t  q i l f t  f i e ,  inbem fie 
feine "f{utorität" ftädt unb if)m ermöglicf)t, feinen Willen gegebenenfalls burcf) 
3wangsmittel burcf)3u[e�en. 

neben bem Begriff bes Süqrers fann bem überfommenen unb aucf) f)eute nocf) 
l)äufig nerwanbten bes "D o r g e f e � t en"  feine [elbftänbige Bebeutung meqr 3u� 
gejprocf)en werben. Der Begriff bes "Dorge[e�ten" ift burcf) ben bes "Süf)rers " 
überwunben werben, als tecf)nifcf)er fiilfsbegriff ift er aber nocf) non prafti[cf)er 
Bebeutung. fieute gibt es besf)alb aucf) feinen eigenen <!ypus bes Dorgefe�ten 
meqr, bet bem bes Süqrets entgegengefe�t werben fönnte. Wenn man aucf) 
nocf) f)äufig nicf)t oom "Süf)rer" ,  fonbern nom "Dorgefe�ten" fpricf)t, fo liegt bas 
einmal baran, baß ber Dorgefe�tenbegriff ber übedommene, ber Süqrerbegriff 
aber neu ift, 3um anbeten aber will man mit ber Betonung ber Dorgefe�ten� 
eigen[cf)aft bie b efonbere <!eil[eite ber unbebingten Befeqlsgewalt ber Sül)rung 
betonen2• <t s  ift oielleicf)t 3u bebauern, baß bas Beamtengeje� lebiglicf) nom 

1 !Die bet "Beamte" 3um "Bütoftaten " ,  bet "Solbat" 3um "milität" (ogl .  f)ier3u 
bas fämpferifd)e Bud) Don Do I f m a n n �  S:: e a n b  e t ,  "Solbaten ober militäts? ") ,  jo fann 
aud) bet Sülitet 3Um bloßen mad]tf)abet entarten. 

2 Die Bcbeutung bet Befef)lsgewalt füt bas Dotgefe�tenoetf)ältnis fommt gut in ber 
Sfl.�Dienjtootfd)rift, 5. 1 15,  3iffet 167, 3Um flusbtulf. 
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Dienftoorgefe�ten unb Dorgefe�ten fprid)t, nid)t aud) oom Sül)rer, nid)t einmal 
wenigftens in ber Sorm etwa bes "Beljörbenleiters" . Das barf uns aber nid)t 
baoon abl)alten, ben fül)rerfd)aftlid)en <bel)alt aud) biefer Begriffe beutlid) 3u 
erfennen. Der Dienftoorgefe�te i]t immer ber Sül)rer einer fonfreien Bel)örben• 
gemeinfd)aft, unb ber Dorgefe�te l)at im . allgemeinen ebenfalls eine wenn aud) 
nod) fo Ueine <befolgfd)aft fül)rerfd)aftlid) 3u betreuen. DerfaHungsred)tlid) ift 
T)eute ber Dorgefe�tenbegriff im Sül)rerbegriff aufgegangen. 

· 

flm fd)ärflten ausgeprägt i[t ber Dorgefe�tenbegriff in Kampfgemein[d)aften 
unb bamit-oor allem in ber 1Del)rmad)t1. Der Dorge[e�te ljat fln[prud) auf fld)tung 
unb <bel)or[am. Die lDeT)rmad)t fennt oerfd)iebene RangtiaHen unb Rangftufen. 
fllle Rangffa[fen teilen fiel) in Dien[tgrabe. Der "im Dien[trang l?öl)ere" inner• 
l)alb einer RangffaHe i[t oom "Dorgefe�ten" 3u unterfd)eiben2• 

neben bem Dorgefe�tenoerl)ältnis, bas aus ber Dien[t[tellung ent[pringt ober 
für einen beftimmten Dienftauftrag belegiert werben fann, unterfd)eibet man in 
ber !Del)rmad)t unb ebenfo in ben Kampfformationen ber Bewegung ein "allge• 
meines Dorgefe�tenoerl)ältnis" unb ein "Dorgefe�tenoerl)ältnis auf <brunb ei• 
gener <hflärung" .  Das allgemeine Dorgefe�tenoerl)ältnis ergibt fiel) aus bem 
Sül)renang.  Das allgemeine Dorgefe�tenoerljältnis bet !Del)rmacljt befagt , baf3 
alle Q)ffi3iere ljöl)erer RangtiaHen benen ber niebeten unb allen Unteroffi3ieren 
unb mannfd)aften, unb baf3 alle Unteroffi3iere allen mannfcljaften in unb auf3er 
Dien]! oorgefe�t finb, b .  I). fld)tung forbern unb Befel)Ie in Dienf!fad)en erteilen 
fönnen. So ljat 3· B. jeber Dorgefe�te bie Pnid)t, für bie flufred)terljaltung ber 
Di[3iplin 3u forgen. fluf bie Be[onberT)eiten fann l)ier nid)t näl)er eingegangen 
werben3• Das "Dorgefe�tenoerl)ältnis auf <brunb eigener <hflärung"  befagt, baf3 
ber bien]tältere Q)ffi3ier bas Red)t unb bie Pnid)t l)at, Dienftjüngere 3ured)t3uwei[en, 
falls beren auf3erbienftlid)es Derl)alten es erforbert ; er barf fiel) babei, wenn nötig, 
in bas "Derl)ältnis eines Dorgefe�ten" fe�en. flud) jeber Sfl.•Sül)rer i[t bered)tigt 
unb oerpnid)tet, bei gröblid)er Dede�ung ber JntereHen ber Bewegung ober ber 
lliannes3ud)t gegen eirten rangniebeten Sfl.•Sül)rer ober Sfl.•lliann auf3erl)alb 
bes Dienfies in gleid)er Weife ein3u[d)reiten4• Diefe Sül)rer treten in bie[en 
befonberen SäUen im JntereHe ber <fl)re ber gerneinfamen gröf3eren <finl)eit ber 
!Deljrmad)t, Sfl. ober t,t, gleid)[am an bie Stelle  bes gerneinfamen ljöl)eren Sül)rers. 

Die Dienftränge unb <brabe fowie ber Dorgefe�tenbegriff fpielen befonbers in 
ben Beftimmungen bes !Del)rftrafred)ts fowie in ben Dif3iplinarorbnungen eine 
wid)tige Rolle .  

1 Derorbnung übet bas Rang• unb Dorgeje�tenoerqältnis oom 29.  Juni  1932, neu• 
brud 1 936. 

2 IDid)tig im militärjtrafred)t (§§ 91, 1 1 2 mSt<JiB. ) .  . 
3 Dgl. im ein3elnen fi e d e l ,  "IDel)roerfaliung unb IDel)ned)t" ,  I, S. 307 ff. qedel 

unterjd)eibet red)t glüdlid) Befel)lsgetoalt ftaft Sül)mrangs, ftaft Dienftauftrags unb 
fraft Dienftalters, aud7 toeijt er mit Red)t auf bie große Bebeutung ber Delegierungs• 
möglid)feit oon Befel)lsgetoalt l)in.  

4 Sfl.•Dienftoorfd)tift ,  S .  1 17, 3iffer 17 1 .  
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mit jeber Süf]rerjtellung ijt notmenbig flnorbnungsbefugnis nerbunben, bie 
jid] bis 3ur unbebingten B efeqls gemalt jteigern fann. Der Befef]Isgemalt ent" 
jprid]t in meqr ober minber groaem Umfange eine Strafgewalt. Der Süf]rer 
muß jeber3eit in ber [age fein, feine Kampfgruppe  immer uneingejd]ränft im 
Sinne ber Süqrerinitiatine beqerrjd]en unb nettuenben 3u fönnen1• D e s q a l b  
g e q ö r e n  a u d]  b i e  b em S ü f] t e t  g e g e b en e n  m a d] t m i t t e i  u n m i t t e l b a r  
3 u r  S ü f] r u n g  j e l b j t  u n b  j i n b  n i d] t  b i e  fl t t t i b u t e  e i n e s  a n b e t s "  
g e a r t e t e n  u n b  n e b e n b e t S ü f] ru n g j t e q e n b e n  P t in 3 ip s b er f] et t "  
j d] a f t. Sie finb butd} Red]tsnorm unb Dienjtnorjd]rift näqer fejtgelegt. Die 3ming" 
gemalt geqt am meitejten in flugenb!icfen äußerfter not unb bringenbet <befaqr. 
Der jolbatifd]e Süf]rer übt ein "Süf]rernotred]t" aus , wenn er \einem Befeql je!bft 
mit bet Waffe <beqorfam nerjd)afW "Jeber Süf]ret ijt nerpf!id]tet, gegen !lad)" 
IaHen ber mannes3ud)t, flusjd)reitungen, Piünberungen, panifen unb jonftige 
jd]äbigenbe <Hnflülfe unnet3üg!id] mit allen, je!bjt ben jd)ärfiten illittein ein" 
3uld]teiten. " 3  D enn : "Die manns3ud]t ijt bet <brunbpfei!et bes f]eeres unb iqte 
jtrenge flufred]terqaitung eine IDof]Itat für alle. " 4  Jn bet Detotbnung übet ben 
IDaffengebtaud] bet IDeqrmad)t nom 17. Januar 1 936 ijt in § 5 nid]t nur auf 
Uotmeqt unb Uotjtanbsred)t ber §§ 53, 54 bes Sttafgefetbud]es, jonbern für ben 
SaU bes " l:lil3ip!inaren trotjtanbs "  auf §§ 124, 125, 2 bes mmtärfttafgeletbud)es 
qingemiefen. 

Die Süf]rerjd]aft bebatf eines erljöqten jtrafred)t!id)en Sd]utes .  flngtiffe auf 
[eib unb [eben bes oberjten Süf}tets jomie  öffent!id)e Bejd)impfungen unb Der" 
leumbungen jtellt § 94 bes Strafgeletbud)es unter Strafe. IDer es unternimmt, 
ben Süf]rer ober llitglieber ber Reid)sregietung iqtet nerfaifungsmäßigen <be" 
malt 3u berauben ober mit <bemalt ober butd} Droqung 3u nötigen ober 3u qin" 
betn, iqte B efugnilfe überqaupt ober in einem bejtimmten Sinne aus3uüben, 
wirb wegen qod]nerräterifd)en 3manges nad] § 81 bes Strafgejetbud]es bejtraft. 
<hgän3t wirb ber Sd]ut bet Süf)rung butd} § 2 bes f]eimtücfegefe�es nom 20. De" 
3 ember 19345, bet 3 er]etenbe f]etreben über Ieitenbe Perföniid)feiten bes Staates 
ober ber USDflp. ,  bie geeignet finb, bas Dertrauen bes Dolfes 3ut poiitijd]en 
Süf)rung 3u untergraben, unter Strafe jtellt . Den öffentiid]en äußetungen jteqen 
nid]töffentiid]e böswillige äußerungen gleid], w enn ber [äter bamit ted}net 
ober ted}nen muß, baß bie äu[3erung in bie IDffentiid)teit bringen werbe. Die 
militärijd]en Süf]tet genießen burd) bas militärftrafgeletbud] in ben Bejtimmun" 

1 S i m o n e i t ,  "!Del)rvfycf)olog ie" ,  S.  1 5 .  Diefer a;cbanfe i ft oon f) a n s  a; d m m  in 
"Dolf ol)ne Raum" unter Derroenbung ber fluf3eicf)nungen bes f)auvtmanns oon 
< h d e r t  fel)r fcf)ön bargefte!It roorben (Bb. 2 ,  S. 62) . 

2 Ricf)tig a; ö H e r ,  .,Der lliißbraucf) ber Dien)tgeroalt nacf) beutfcf)em lliilitär)traf• 
gefe�bucf)" ,  S. 80 : . ,Uot)tanb ber Di \3ivlin i [t Recl)tfertigungsgrunb , Uot[tanb nad) a!I• 
gemeinem Strafrecf)t l)at nut ent[d]ulbigenbe !Dirfung . "  Jcf) ljabe besljalb oorgefcf)lagen, 
ben Begriff "militäri [cf)er Uot)tanb" butd) .,Befel)Isnotrecl)t" 3u er[e�en . 

3 <I S. , I, S. 4, 3iffer 13 ,  flb[ .  2 .  4 <I S. ,  I , S.  4,  3iffer 13 ,  flb [ .  3 .  
5 Ra;BI .  I S .  1 269. Die Ieitenben Perjönlicl)feiten jinb in ber 2 . Durcf)fül)rungs• 

oerorbnung oom 22. Sebruar 1935 (Ra;BI. I S.  276) aufgefüljrt .  
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gen "Strafbare fjanbrungen gegen bie Pflid)ten ber militäri[d)en Unterorbnung" 
einen oe[onbers ftaden Sd)u�1. 

neben ber Wef)rmad)t [inb oe[timmte Süf)redorps ber Bewegung 3Um [ragen 
oolt Waffen bered)tigt, [o i[t etwa bie Pi[tole G:f)renwaffe ber politi[d)en i:eiter. 

Jeber Süf)rer i[t wie ber ober[te Sül)rer für feine Sül)rungseinl)eit o e r a n t �  
w o  r t  I i  d) ,  nudann e r  jeber3eit 3ur Verantwortung ge3ogen werben. J n  ber Regel 
i[t er [einen oorgeorbneten Sül)rern oerantwortlid). D i e  [ e D er a n tw o r t  I i d) f e i t  
b e s  S ü f) r-e r s  g e l) ö r t  3 U  b e n  g r u n b l e g e n b e n  m e t fm a l e n  b e r g e [ a m �  
t e n  S ü l) r u n g s o r b n u n g2• Damit i[t ber GJrunb[a� bes preußi[d)en fjeeres nad) 
bem Willen bes Sül)rers im übertragenen Sinn 3u einem [eitgebanfen ber ge[am� 
ten beut[d)en Sül)rungsorbnung geworben : flutorität jebes Süf)rers nad) unten 
unb Derantwortlid)feit nad) oben3• Don "Willfür" ober "Diftatur" fann besl)alb 
feine Rebe fein . Jeber Sül)rer i[t mel)rfad) gebunben, an ben ober[ten Sül)rer 
unb [eine [on[t oorgeorbneten Sül)rer, an Weltan[d)auung unb <bemein[d)afts� 
aufgabe, an Red)t, <be[e� unb [on[tige Dor[d)rift . Jm fjeere i[t bie bien[tlid)e 
Derantwortlid)feit für ben jeweiligen Befel)Isbereid) eine alles umfaffenbe, bie 
nur in ber aus ben tat[äd)lid)en Derl)ältniffen bes G:in3elfalles fiel) ergebenben 
Unmöglid)feit ber B eauffid)tigung if)re <bren3e finbet4• Sür <bemein[d)aften, bie 
if)re <befolg[d)aft nid)t total erfaffen, i[t bie Betreuungspflid)t je nad) il)rer flrt 
eine begren3tere. 

D i e  D e r a n t w o r t l i d) f e i t  w i r b  o o m  S ü l) r e r  g a n 3  a l l e i n  g e t r a g en .  
Sür ben Solbaten [d)Iießt [i e [ogar bie [trafred)tlid)e Derantwortlid)feit b e s  Unter� 
gebenen grunb[ä�Iid) aus (§  47 mSt<bB. ) .  G:s [tedt ein tiefer Sinn barin, baß fiel) 
ein illffi3ier unmöglid) bamit ent[d)ulbigen fann, feine i:eute l)ätten o er[agt5• 
Die G:l)re bes Sül)rers i[t bie G:l)re [einer <befolg[d)aft in jeber <bemein[d)afi, bie 
auf fiel) �ält, unb ber ed)te Sül)rer [iel)t Oie Sd)ulb [einer <befolg[d)aft als [eine 
Sd)ulb an unb [tel)t für [ie ein, aud) bann, wenn er per[önlid) für bas Der[agen 
einmal wirflid) nid)ts fartn. G:r mag [einer[eits Oie 3ur Verantwortung 3 iel)en, 
bie gefel)It l)aben, nad) oben i[t ber Sd)ulbige immer er. nur non l)ier aus i[t ber 
<brun�[a� : "flutorität nad) unten" ,  "Verantwortung nad) oben" in feiner gan3en 
i!iefe 3u begreifen . 

mit bie[ er Verantwortung [tel)t nid)t in Wiberfprud), baß aud) jeber, [elb[t 
ber l)of)e Sül)rer, ben übergeorbneten <Vel)or[am [d)ulbig i[t ; es i[t [d)on mel)rfad) 
barauf l)ingewie[en. Der <bel)or[am i[t ein Kino ber manns3ud)t, bie non 

1 § s9-t t 2  msta>B. 
2 Über bie le�te Derantwortlicf)feit bes �o�en Sü�rers m 0 !He I "militäri jcf)e !Derfe" I 

IV, 1 .  [eil ( 1 9 1 1 ) ,  S. 42 ff . 3 fl b o lf q i t l e r ,  "mein Kampf' , S. 501 .  
4 D i e � ,  "Dif3iplinarjtraforbnung" ,  I ,  S.  37, unb bie bortigen ljinweije auf Rille». 1 ,  

132 ;  4 ,  293 ; 1 7, 2 1 2 . - Derabjäumung ber militärijcf)en Beaufiicf)tigungspflicf)t i jt nacf) 
§ 147 msta>B. jtrafbar. 

6 U j a b e l ,  "3ucf)t unb Q)rbnung" , S.  5 1 : "niemals i jt b ie  ffiefolgjcf)aft jcf)ulbig ,  
wenn jie nicf)ts taugt, jonbern immer i�r Sü�rer , weil  e r  jie nicf)t 3 u  geitalten wußte . "  
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gül}rer unb mann in gleid}er lDeije geforbett werben mui3. DesiJ alb jagte 
m o l t f e  im Reid}stag am 7. Juni 1 872 : "Der <benerar an ber Spi� e eines 
1\orps ijt in bem flugenbricf ber <!J el}ord}enbe, wo er in Berül}rung mit einem 
nod} I)öl}er gejteUten <benerar fommt, unb ebenjo fann ber einfad}e Solbat 
Dorgeje�ter werben, jobalb ber Dienjt il)n ba3u beruft" .  Dai3 es  3u tragijd}en 
1\onfliHen 3wijd}en Verantwortung unb <beljorjam fommen fann, qat bie 
cvejd}id}te ge3eigt, man braud}t nur ben namen y o r f  3u nennen. Jm Bereid} 
ber Did}tung I)at 1\ 1  e i j  t im Prin3 en non :fjomburg bas tragi jd}e problern 
bramatifd} bel}anbert. 3ule�t I)at S ci} w i n  g e 3u biefer Srage feljr anregenbe 
flusfül}rungen gemad}t 1, er ljat an I)iftotifd}en Beifpielen nad}3uweii en gefud}t, 
baß es aud} im folbatifd}en t:eben SäUe gibt, in benen ein "übergefe�Iid}er 
notftanb" bie nid}tbefolgung eines Befel}Is red}tfertigt 2• 

<!J ew i ß  f a n n  a u d}  b i e  S ü l} r e r f t e U u n g m i ß b r a u d} t  w e r b e n. Jljre 
mad}tfüUe fann ba3u nerfüljren, non iljr in unred}tmäßiger unb un3uläifiger 
W eife <!Jebraud} 3u mad}en. flbgefeljen baoon, baß geeignete Sül)rerauslefe Der• 
fel)Iungen biefer art weitgel)enb einfd}ränft, itel)en bie Sül)rer unter ber aufiid}t 
unb itberwad}ung ber ljöljeren Sül)rung, insbejonbere aud} unter ben oer\d}iebe• 
nen flrten non <!Jerid}tsbarfeit. Strafred}tlid}e unb 3ini1red}Uid}e :fjaftung broljt 
iljnen bei Pfiid}toerle�ungen ; ber Sül)rer ljat fitengere Beurteilung 3u erwarten 
als ber <!Jefolgsmann3• Das neue Strafgeje�bud} mui3 nid}t nur bie Sül)rung 
jid}ern, fonbern aud} ben Sül)rungsmißbraud} unter jd}were Strafbro'f)ungen 
jtell en .  So wirb etwa neben ber flusnu�ung eines t:eljr• ober <fr3ieljungs• 
nerl}ärtniifes aud} bi e eines Sül)rungsner'f)ärtniifes  bei ben einjd}lägigen Deliften 
fd}were Strafe erljeif d}en, wenn man nid}t jd}on ljeute jeben Sül)rer als einen 
<fr3ie'f)er anje'f)en will. Jm :fjeere widen ber Derle�ung von Sül)rerpfiid}ten gegen� 
über ber <!Jefolgfd}aft bie fd}weren Strafbejtimmungen über ben mißbraud} ber 
Dienftgewart entgegen4• flud} bie <!Jefolgfd}aft ijt bem Sül)rer gegenüber nid}t 

1 S dpo  i n  g e "aiel)or(am unb Verantwortung " .  Jd] l)alte es  allerbings nid]t für 
r id)tig ,  ben airunb(alj bes  übergef etlid)en notftanbs nur für bie l)öl)ere Sül)rung 3U3U• 
lafien, für bie niebete aber aus3uld)ließen.  Da3u Q)betftleutnant Sd)mibt in "3eitfd)rift 
für IDel}rred)t", IV. Banb, S. 100 ff. 

2 Über Binbung unb Sreil)eit bes folbatifd)en Sül)rers äußerft aufid]lußreid) 1: u b  e n •  
b o r f f  s .. Unbotmäßigfeit im 1\riegc " .  Das Problem fpielt im Q)ffi;iersforps fd)on ftül) 
eine Rolle. Jm fpanijd)en Reglement oon 1 726, bas Sriebrid) IDill)elm I., ins Deut[d) C  
überleljt , j ebem Q)(fi3icr b c r  flrmec fd)enfte, l)eißt e s ,  baß b e r  Q)(fi3ier feinen Dorge(eljten 
aiel)or jam jd)ulb ig jei ,  ., es jei benn, baß es gegen bie  G:l)re (ei " .  So berid)tet oom Prin3 en 
S t i e b r i d) K a t  l in " <Eniite ftung unb <Entw idlung bes prcußiid)en Q)ffi3iergeif!es, feine 
G:rfd)einungen unb IDirfungen" oom 3 1 .  Januar 1 860 (ab gebrucft i n  D e m  e t e r , 
" Das beut jd)e qeer unb feine Q)ffi3 icre " ,  S. 249 ff . ) . Die  gan3e Problcmatif 3eigt Iid) 
in ber i!atiad)e, baß nad) b cn Sai3ungen bes moria�i!l)erefien�Q)rbens nur " e in  felb• 
f!änbiges, ja jogar ein qanbeln gegen ben Befel)l, Dorausfeljung fei, fiel) biefe Kriegs• 
aus3eid)n ung 3u erwerben" .  

3 S r e i s l e r ,  "Deut(d)e Jufti3 " ,  1 938, s.  365 : "Das  maß ber  Sül)renben muß e in 
fitengeres als  bas ber Giefül)rten fe in .  Das wiberf pr id)t nid)t ber aiered)tigfeit, fonbern 
i ft eins il)rer aiebote ." 

' a; ö I i e r ,  "Der m ißbraud) ber Dienftgewalt nad] beu!fd]em illilitärjtrafgefeljbud)" 
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"roel)tios" ober " entred)tet" .  Sie fann fiel) gegen Unred)t auf mannigfaltige Weife 
roel)ren, u .  a .  burd) Befd)werbe, fln3eige, melbung ufw. 

D e r S ü l) r e r  m u ß  f i el)  \ t e t s  n e u  b ew ä l) r e n.  Jn allen ausgefprod)en 
fämpfetifd)en Sül)rungsorbnungen wirb er immer wieber auf qer3 unb !Tieren 
geprüft. Dielfad) muß er aud) befonbere Sül)rerjd)ufen befud)en, el)e ber fluf\tieg 
in eine l)öl)ere Sül)rungsftelle mögfid) i\t. Wer bie Sül)rerftellung roiber <l:rwarten 
nid)t ausfüllt, wer ocrjagt ober fpäter " ausfällt" , muß fi e nad) national\o3iafifti� 
fd)er fluffaffung oetlaffen. Jn Kampfgemein\d)aften gibt es besl)alb aud) feine 
fln\tellung a.uf [ebens3eit. So beftel)t für Q)ffi3iere unb Reid)sarbeitsbienftfül)rer 
bie illög fidjfeit ber "Derabjdjiebung" , ro enn für fie feine Derwenbungsmögfid) � 
feit mel)r oorl)anben ift ober fi e il)rer Dienfiftellung nid)t mel)r gewad?len finb1• 
flud) im neuen Pofi3eibeamtengefe� ift ein fogenannter <l:ignungsparagrapl) 
(§ 1 6) gefd)affen, nad) bem ein auf [ebens3eit angeftellter Pofi3 eioffi3ier aud) 
bann in ben Rul)eftanb oerfe�t werben fann, roenn er ben bienftlid?en flnfor� 
berungen nidjt mel)r für feine Dienftjtellung genügt2• <Verabe l)ier beftel)t bie 
ffiögfid)feit ber Überalterung bes Sül)rers in erl)öl)tem illaße. 3war gibt es für 
ben edjten Sül)rer feine fUtersgren3en, wo{)! aber erforbern mandj e  Sül)rer� 
ftellungen jugenbfid)e Srild)e unb <Vefunbf) eit mel)r als anbere, fo baß il)r Sel)len 
nid)t unberüdfid)tigt bleiben fann . äl)nlidj liegt es bei  ben Sül)rerjtellungen in ber 
Bewegung. Der "blaue Brief" gel)ört notwenbig aud) 3ur I)eutigen Sül)rerorb� 
nung.  Daß aud) Reidjsminijter unb Reidjsjtattl)alter feine Beamte jinb, liegt nid)t 
3ule�t batin, baß man in fo e!ponierter Sül)rerjtellung nidjt auf " [ebens3eit" 
angeftellt werben fann. Seibit bet Betriebsfül)rer fann I) eute unter bejtimmten 
Dorausfe�ungen oon l)öl)erer Stelle aus feiner Sül)rerftellung entfernt werben. 
Jm Derein I)a� aud) nod) bie <Vefolgfd)aft bie illöglid)feit, ben Sül)m ab3u� 
berufen. Die Sül)rerftellung fann aud) burd) getid)tlid) e Derurteilung ober aud) 
burd) el)rengetid)tlidjen Sprud) oetlorengel)en. 

Diefe Beifpiefe 3eigen, baß fiel) aus bet Sül)rerftellung roid)tige Solgen, 
Pflid)ten unb Redjte ergeben, bie I)ier in feiner Weife erfd)öpft werben fönnen, 
3umal fi e ja nad) ber flrt oon Sül)rer unb Sül)rung oerld)iebene finb .  flbet aud) 
bie perfön!id)en Red)tsoerl)ältniffe bes Sül)rers finb nid)t  gän31id) unerl)eblid) 
unb Derbienen auf allen <Vebieten näl)ere Unterfud)ung unb Dergleid)ung. 
D e r S ü l) r e r  i f t  f e i n  b e f o n b e r e r  B e r u f s 3 w e i g ,  f o n b e r n  in a l l e n  
B e r u f e n  m ö g l i d)  u n b  n ö t i g. <l:s  i\t besl)alb aud) falfd) , wie e s  oft gefd)iel)t, 
bem [ypus bes Sül)rers ben bes Beamten gegenüber3uftellen. flud) ber B eamte 
fann Sül)rer fein, wenn natütlid) aud) nid)t jebes öffentlid)e flmt eine Sül)rungs� 
ftelle ift. Sül)rung ift eine Sunftion in bet <Vemeinfdjaft unb barf besl7alb nid?t 
mit bem überfommenen "öffentlid)en flmt" gleid)gefe�t roerben. <l:in öffentlid)es 

1 Dgi. f)ier3u § 24 bes !De'f)rge[e�es unb § 12 bes Reid)sarbeitsbien[tge [e�es.  
2 Uid)t nur Q)ffi3iere ber !De'f)rmad)t unb Reid)sarbeitsbienjtfü'f)rer, jonbem neuer� 

bin'gs aud) bie Poli3eioffi3iere emid)en bes'f)alb frü'f)er bie fUtersgren3e (§  15 bes  
Poli3eibeamtenge [ e�es) . 
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ftmt fann eine Süf]rungsftelle fein, aber nicl)t jebe Sü[)rungsftelle ift ein öffent• 
Iicl)es ftmt. Der Sü[)rer ift nicl)t nur im Bereicl) oon Partei, IDef]rmacl)t, Staat, 
l»emeinbe unb Scl)affensftanb an3utreffen, fonbern aucl) im Betrieb unb Verein ; 
nur barf man nicl)t all�� Sü[)ret über einen Kamm fcl)eren. <Es gibt männer, bie neben 
i[)rem Beruf eine e[)renamtlicl)e Sü[)rungsftelle inne[)aben, folcl)e ,  bie ein Sü[)• 
rungsamt [)auptberuflicl) unb auf febens3eit ausüben, anbete, bie auf 3eit 
berufen werben ober jeber3eit abberufen werben fönnen ufw . 

Selbft bie fo .,materielle" Verbienftfrage öes Sü[)rm ift nicl)t gan3 bebeutungs• 
los, weber für bie Süf]rung, nocl) für bie <befolgfcl)aft . <Ein ausreicl)enbes <tinfom• 
men ift für ben ., berufsmäßigen" Sü[Jrer wicl) tig, bamit er feiner Sü[)rungsaufgabe 
ooll gerecl)t  werben fann, um möglicl)ft ungeplagt oon finan3iellen Sorgen fiel) gan3 
auf feine Sü[)rungsaufgabe fon3entrieren 3u fönnen, gan3 abgefe[)en baoon, baß 
ber fü[)renbe menfcl) in bejonberem maße oerp�icl)tet ijt, für einen [)ocl)wertigen 
Uacl)wucl)s unjeres Volfes Sorge 3u tragen. Reicl)tümer 3u jammeln fann nie bie 
ftufgabe eines Sü[)rers fein, bas qat bem Sü[)reribeal nocl) ftets wiberjprocl)en. 
flllein ber IDirtjcl)aftsfü[)rer fommt unter günjtigen Ver[)ältnijjen 3u einem über• 
burcl)fcl)nittlicl) en <tinfommen, bafür [Jat er aber aucl) als Sü[Jrer bie meijten 
finan3iellen Sorgen oon Berufs wegen. ftucl) ift bie Srage bes <tinfommens ber 
fü[)renben männer in be3ug auf bie <befolgjcl)aft nicl)t gan3 unbeacl)tlicl) . Das 
gefunbe <tmpfinben unferes Volfes finbet es  burcl)aus gerecl)t, baß gefteigerte 
Verantwortung aucl) l)Öl) eren Rang unb er[)ö[)te <tinfünfte mit fiel) bringt. Darin 
liegt weber ein Verftoß gegen ben fo3ialiftijcl) en <bebanfen ber Volfsgemeinfcl)aft 
nocl) gegen bie Jbee ber gleicl)en ooUsgenöfli\cl)en <t[Jre, jolange bie Rangorbnung 
nicl)t 3ur abfapfelnben Kaftenbilbung, 3u Über[)eblicl)feit unb Dünfel bes Rang• 
ljö[)eren fü[)rt, unb jolange bie Sül)rerfcl)icl)t nicl)t in qülle unb Sülle lebt, wenn 
bas Volf barbt, unb jolange bie <be[)älter ber fü[)renben männer nicl)t in einem 
ungewö[)nlicl)en Ver[)ältnis 3um Durcl)jcl)nittseinfommen ber <befolg\cl)aft 
jtci)en. qauptjacl) e  ijt jtets bas <befü[)I, baß ber .,qöljer•" unb .,Befler" gejtellte 
widlicl) eine Sü[Jrungsaufgabe erfüllt unb babei eine o erantwortungsjcl)were unb 
aufreibenbete Dienftiei[tung für bie Volfsgemein[cl)aft vollbringt als bie <be• 
folg[cl)aft. 

3. 8übt�t unö �efolgfd;oft 
Das Ver[)ältnis oon Süf]rer unb <b efolg[cl)aft gilt nicl)t nur 3wi[cl)en Sü[Jrer 

unb Volf, fonbern für jebe [on[tige fü[)rer[cl)aftlicl)e 3uorbnung.  flucl) [Jicr mag 
bas Ver[)ältnis oon Q)ffi3ier unb mann als Bei[piel bienen. ftltricl)ter [agt oon 
if]m : .,Das jolbati[cl)e Sü[)rertum grünbet fiel) auf ein p er[önlicl)es [reuoer[)ältnis 
3wi[cl)en Süf?rer unb l»efolg[cl)aft. Jn bie[em [reuoer[)ältnis liegen [eine großen 
moralifcl)en Kraftquellen, 3ugleicl) aber aucl) bie Scl)wierigfeiten für benjenigen 
Sü[Jrer, ber es nicl)t  o er[te[)t, bie Seelenhäfte, bie bie Untergebenen an ben Sü[Jrer 
binben, wirf[am 3u macl)en. Die [eelifcl) en [riebhäfte [)eißen Vertrauen, flcl)tung 
unb t:iebe .  fllle bie[e <befül)Iswerte fönnen weber befo[)Ien, nocl) er3wungen, [on• 
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bern nur erworben werben . " 1  flud) in ben Betrieben gilt bas U: r e u D e r l) ä l t n i s  
D o n  S ü l) r e r  u n b  (!) ef o l g f d) a f t  l)eute als el)ernes (!)runbgefe� : " Jm Bct:i.!be 
arb eiten ber Unternel)mer als Sül)rer bes Betriebes ,  bie flngefteliten unb flrbeitcr 
als (!)efolgfd)aft gerneinfam 3ur Sörberung ber Betriebs3wede unb 3um gemeinen 
rtu�en Don Dolf unb Staat . " 2  "Der Sül)rer bes B etriebes l)at für bas Wol)l ber 
(!)efolgfd)aft 3u forgen. Diefe l)at il)m bie in ber Betriebsgemeinfd)aft begrünbete 
[reue 3u l)alten ."3  Diefe U:reue ergibt fiel) aus ber e�iftentieiien Derbunbenqeit in 
eber Sd)affensgemeinfd)aft. Der Sül)rer jeber <Iiemein fd)aft, aus ber ber <Iiefolgs• 
mann feinen tebensunterl)alt b e3iel)t, forgt für il)n. <Iiefunbl)eit, flrbeitshaft unb 
[ebensglüd bes <Iiefolgsmanns finb bem Sül)rer anvertraut. flud) bie Samili e bes 
(i)efolgsmanns i(t l)ier (einer B etreuungs]Jflid)t anl)eimge(tellt. Der <Iiefolgsmann 
arbeitet nad) be(tem Können getreulid) am gemein(amen Werf mit. D em Der• 
l)ältnis oon B etreuung unb mitarbeit ent(]Jrid)t bas Don flnleitung unb !lad)� 
folge, Befel)l unb <Iiel)or(am4• 

D e r S ü l) r e r i ( t  i m m e r  3 u g l e i d)  a u d)  b er K a m e r a b  f e i n  er [ e u  t e5 ,  
b a  e r  i n  j e b e m (!) e f o l g s m a n n  b i e  W ü r b e  b e s m e n ( d) e n  a d) t e t ,  3 u �  
m a l  b i e ( e r  a l s  D o l f s g e n o ( ( e  b i e  g l e i d7 e  [ o 3 i a l e  <E l) r e  b e ( i � t w i e  e r. 
Die(e Kamerab(d)aft D etbinbet Süi}tet unb ill efolg(d)aft, fie oerpflid)tet gegen� 
feitig6• Der Sül)rer fiel)t in (einen Untergebenen nid)t bas "menfd)enmaterial" ­
wie jener wenig fd)öne flusbrud lautet -, mit bem er arbeitet wie mit einer toten 
ma(d)ine, (onbern mitarbeitet am gleid)en Werfe unb Pflegebefol)Iene, für beten 
Wol)I er nad) Kräften (orgF. ,.Der Untergebene (ieqt im Sül)rer nid)t einen frem� 
ben Jntere((en bienenben Sronoogt, fonbern ben Sül)rerfameraben, bem er (eine 
DerantwortungsDolle  flufgabe im Dienft ber gemein(amen Sad)e nad) Kräften 
edeid)tert . " 8  Wenn bie(e 1\amerab(d)aft aud) nid)t burd) Befel)I er3wungen wer� 
ben fann, (o i(t fie tro�bem nid)t nur eine fittlid)e  (!)emeinfd)aftshaft, fonbern 
3ugleid) aud) eine Red)ts]Jflid)t, bie 3war nid)t mit Strafbroqungen l)erbeigefül)rt 

1 fl l t t i d) t e r  in feinem flufla� ,.Der jolbati jd)e Süqrer" ,  5.  1 .  
2 (Jjeje� 3ur  Q)rbnung b e r  nationalen flrbeit, § 1 .  
3 (Jjeje� 3ur Q)rbnung b e r  nationalen flrbeit, § 2 .  
4 B e cf e r ,  ,.Süqrungsorbnung unb qierard) ie" ,  5. 26 : ,.Befeqlsgemart unb (Jjeqor� 

jam jinb (Entjpred)ungen bes [reu� unb Dertrauensoerl)öltnilfes . . .  " 
5 (Jj ö r i n g ,  ,.Reben unb fluflö�e" ,  5 .  1 8 :  ,.mein ober[ter <I:qef i jt n id)t  nur mein 

obcrjter Dorgeje�ter ,  jonbern aud) mein er[ter 1\amerab . "  
6 ID e n  i g e r ,  ,.1Del)rmad)tser3iequng unb  1\riegserfaqrung" ,  mad)t  5 .  1 20 ff. mert� 

oo!Ie f!usfüqrungen über bas Derqöltnis oon 1\amerabfd)aft unb (Jjefolgjd)aft. , .Q)qne 
ben IDi!Ien eines Sül)rers ,  ber feine mann\d)aft 3Ut (Jjefolgfd)aft 3tUingt, i lt bie 1\amerab� 
fdlaft nur ein fait mi!Ienlofes, pflan3enqaftes (Jjebilbe ,  bas bie natüdid)e i!enben3 l)at, 
mit einem lliinbejtmaß an 1\raftaufmanb aus3ufommen. "  Dgl. aud) 3 i l i a n ,  ,. Sül)rer� 
tum unb 1\amerabfd)aft" ,  in : ,.5olbatentum",  1 935, 5. 2 18 .  

7 ,. 1\ l e i n i g f e i t e n " ,  ,.militörmod)enblatt" , 1 936, 5p .  439, Ur .  2 19 :  ,. qöd) jt� 
lei jtungen unb Sür jorge beißen Iid) nie" ,  ,.Rücfjid)tnaqme auf bie Verpflegung ,  auf bas 
Rul)ebebürfnis ,  5d)onung ber [ruppe, mo jie möglid) ijt ,  i jt fein 3eid)en für lliilbe unb 
es ijt falfd), in  ber mangelnben Rücfjid)tnaqme auf bie mannjd)aft ein 3eid)en für qöd)jte 
flnforberungen unb friegerijd)e qäde 3u jel)en. " 

8 q i e r l ,  ,.flrbeitsbienft ijt Dienjt am Dolfe" , 5. 28. 
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werben fann, beten nicqtbeacqtung aber bocq unter Umftänben geol)•Jbct  
werben muß. Die Kamerabfcqaft ift folbatifcqen Urfprungs. Sie ift nicqt bas• 
felbe wie Sreunbjcqaft unb Gebe. Sie i)t innere D erbunbenl)eit 3um 3wecfe 
ber i:öfung gemeinfcqaftlicqer aufgaben burcq gemeinjamen Kampf ober 
gerneinfame arbeitl . 

Sür ben !tational)o3ialismus ift ber B etrieb nicqt mel)r eine Summe 
tecqnifcqer unb facqlicqer mittel 3um 3wede eines Wirtjcqaftserfolges , in 
bie " leibet <Vottes"  aucq ber Saftor "menfcq" eingefe�t werben muf3, ben 
man bei aller Hationalijierung unb <recqnifi3ienmg nocq nicqt gan3 entbel)ren 
fann, oielmel)r fiel)t ber m e n j cq  nunmel)r aucq im B e t t i e b s m i t t e l p u n f t, 
unb berjenige, bem in itgenbeiner Weife lliacqt übet menfcqen oediel)en ift, 
öarf nicqt mel)r nacq feinem Belieben oon einem übetfommenen " qerdm• 
qaufe"•Stanbpunft l)er barüber verfügen, fonbern l)at jicq als Sül)rer 3u  
bewäl)ren. mag b i e  Witflicqfeit biefem Jbeal gerabe in  bet unüberfel)baren 
Welt ber wittfcqaftlicqen Betriebe  nocq nicqt vollauf entfprecqen, fo l)anbelt 
es  ficq babei nicqt nur um ein erftrebenswertes Bilb, bas wir uns oom Betriebs• 
fül)rer macqen, es  legt oielmel)r einem jeöen Betriebsfül)rer bie Hecqtspflicqt auf, 
ficq tatfäd)Iicq als Sül)rer 3u erweifen. <Verabe an ber Srage ber Bilbung eines 
B etriebsfül)mtyps,  ber widlicq als Sül)rer in <hfcqeinung tritt, wirb ber national• 
)o3ialistnus feine 3äl)igfeit unter B eweis fiellen, weil auf gar feine anbete Weife 
öer <Vebanfe bes b e u t f cq e n  S o 3 i a l i s m u s  o erwitflicqt werben rann. 

Was für qeer unb B etrieb gilt, gilt aucq für :Partei unb Staat. aucq in ber 
.,Bel)örbe" l)anbelt es ficq um ein fül)rerfcqaftlicqes Derl)ältnis 3wi)cqen bem <Il)ef 
unb ben mitarbeitenben Beamten. <Es ergäbe ficq fonft bie fomifcqe i:age, baß 
biefer als "Dienftoorgefe�ter" nacq bem beutfcqen Beamtengefe� biefen gegen• 
über " i:eiter" ober fonft etwas,  auf <Vrunb bes <Vefe�es 3Ut <Drbnung ber natio• 
nalen arbeit in öffentlicqen B etrieben ben Bel)örbenangeftellten unb •arbeitern 
gegenüber aber "Betriebsfül)rer" ,  eben Sül)rer im ecqten Sinne wäre. <Er ift 
Sül)rer l)ier wie bort, wenn aucq bas fül)rerfcqaftlicqe Derl)ältnis nacq beiben 
S eiten gewiff e abwanblungen 3 eigt. 

nie raftenbe Sürforge für ben Untergebenen fowie Derftänbnis für öas 
Sül)len unb Denten ber mannfcqaft ift oon je  bas Donecqt bes  folbatifcqen 
Sü!Jrers gewefen2• <Es ilt l)eute eine ber wcfentlicqften Sül)rerpflicqten fcqlecqtqin 
geworben. aus einer umfaffenben Sorgepflicqt bes Betriebsfüqrers für feine 
<kfo!gsleute ergeben ficq nunmeqr Selbftoerftänblicqteiten im arbeitsoerl)äftnis, 

1 S i  m o n e i t ,  "IDel)retl)if" ,  5.  102 : "IDäl]renb Sreunbfd)aft unb tiebe auf bie 
glüdfelige Dereinigung ber b eteiligten menfd)en gerid)tet finb unb meiftens nur um 
beretwillcn erftrebt werben, ftel)t bie Kamerabfd)aft ein3ig unb allein im D ien[t ber 
gemeinfd)aftlid)en Sad)e.  Sie i [t fe ine flngelegenl)eit bes  iliefül]lsgenulfes, - fie i[t 
nielmel)r ein etl)i[d)es mittel 3ur Derroirflid)ung von Jbee  unb U:at " .  

2 Jn b e r  U: S .  l)ei[3t es 5.  2 ,  3iff. 8 vom Sül]rer : " <Er mu[3  ab e r  aud) ben Weg 3um 
qer3en fe iner Untergebenen finben unb il)r Dertrauen burd) Der[tänbnis für il)r Sül)len 
unb Denfcn [owie burd) nie raftenbe Sürforge erwerben" . 
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bie lange genug umftrittene punfte ber So3ialreform waren. <Es braud]t nur 
beifpielsweije auf bas Utlaubsred]t l)ingewiejen 3u werben, bas fiel] aus ber 
S orge bes Bettiebsfül)rers für bas IDol)! ber aiefolgjd]aft l)etleiten läßt (§  2 
bes aieje�es  3ur Q)rbnung ber nationalen flrbeit) ; ba ber Urlaub ber fluf� 
frijd]ung ber flrbeitsitaft bient, fommt er bem Betrieb jd]ließlid] wieber 
3ugute. 

fluf airunb bes gegenfeitigen U:reue� unb Dertrauensoerl)ältnijjes wirten 
Sül)rer unb aiefolgjd]aft am gemeinjamen IDerf eng 3ujammen. <t i n  e Sorm bes 
3ujammenmitfens all erbings rennt bie  Sül)rungsorbnung nationaljo3ialiftijd]er 
Prägung nid]t : bie bes Parlamentsbetriebs mit flbftimmungen unb mel)rl)eits� 
entjd]eibungen. Kollegiale B ejd]Iu[3bel)örben finb genau jo abgejd]afft morben wie 
Parlamente im Reid], in ben S::änbern unb in ben Kommunen. flbjtimmungen 
unb mel)rl)eitsentjd]eibungen jinb in ber nationalio3iaiiftijd]en Sül)rungsorbnung 
feltene flusnal)men, bie nur burd] gan3 bejonbere Umjtänbe gered]tfertigt finb .  
Wir treffen fie nod] gelegentlid] im Dereins• unb im aienoffenfd]aftsmefen, mo fie 
am el)eften finnooll finb, im B ereid] neuerer aiefe�gebung aud] nod] in ber flftien• 
gefellfd]aft, wenn aud] bort fd]on in nur jel)r b ejd]ränftem flusmaße, in einet 
fln3al)l anbermeiter wirtfd]aftlid] beftimmter aiemeinjd]aftsgebiibe fiarf 3med• 
b eftimmter flrt. ffiitgiieberoerfammlungen unb gegebenenfalls aud] Beiräte be� 
fd]ließen in ben airuppen ber gewerblid]en IDirtjd]aft insbejonbere barüber, ob 
ber S:: eiter bas Dertrauen genießt. So  § 22 ber 1 .  DQ).  3Ut Durd]fül)rung bes fluf� 
baues ber gewerblid]en IDirtfd]aft : "Die ffiitglieberoerfammlung bient 3ur Un• 
terrid]tung unb flusfprad]e ber ffiitglieber über bie U:ätigfeit unb bie finan3ielle 
S::age ber airuppe .  Sie erteilt bie <Entiaftung unb befd]Iief3t barüber, ob ber S:: eiter 
bas Dertrauen genießt. " 

Diefe Beftimmung ift in Kampfoerbänben unmögiid]. Sie entfprid]t bem <!l)a� 
rafter ber berufsftänbifd]en aiemeinfd]aften, bie man besl)alb am el)eften als 
"genoffenfd]aftlid]" be3eid]nen barf, meii il)re Sül)ret il)r IDirfen tatjäd]lid] 
oor il)rer eigenen aiefolgjd]aft v erantworten müifen. qier ijt bas 3ufammen� 
mitten non Sül)rer unb aiefolgfdjaft nid]t wie bei ben Kampfoerbänben auf 
einen nad] außen gerid]teten gefd]loifenen <finfa� gerid]tet, fonbern l)at oor• 
wiegenb ein miteinanberarbeiten ber aienoffen unb aieftaltung bes inneren 
<Eigenlebens ber airuppe 3um Jnl)alt. fluf biefe Weife wirb bie enge Derbunben� 
l) eit non Sül)rer unb aiefolgfdjaft in biefen aiemeinfd]aften befonbers gut gefid]ert. 
Das Derl)ältnis non Sül)rer unb aiefolgfdjaft wirb in mand]en aiemeinfd]aften 
v ertieft burd] fegenannte "Räte"1, bie 3um U:eii injtitutionellen <rl)araftet gemon• 
nen l)aben. So l)eif3t es non ben aiemeinberäten in § 48 ber Deutjd]en aiemeinbe� 
orbnung : "Die aiemeinberäte l) aben bie flufgabe, bie bauernbe Sül)lungnal)me 
ber Derwartung ber aiemeinbe mit  allen S d]id]ten ber Bürgerfd]aft 3u  fid]ern. Sie  

1 Dgl . im ein3elnen B o e s l e r ,  "Beiräte" ,  "Deutjd]es Red]t" ,  1935, S. 406, feqr aus� 
fül)rlid] U l e f  " Sül)rerräte in ber beutjd]en Derroaltung",  in : "Derroflrd]io",  1935, 
S. 27 ; aud] D o l l i n g e r ,  "Das Red]t bes Sül)rerrates " . 
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Jiaben ben Bürgermeifter eigenoerantwortficl) 3u beraten unb feinen lliaf3naJimen 
in ber Beoölferung Derftänbnis 3u oerfcl)affen. Sie Jiaben b ei iJiret [ätigfeit aus� 
fcl)Iief3Iicl) bas 6jemeinwoql 3u waqren unb 3u förbem." Uno oom Vertrauensrat 
bes Betriebes Jieif3t es in § 6 bes <Vefetes 3ur Q)rbnung ber nationalen flrbeit 
treffenb : "Der Vertrauensrat Jiat bie Pflicl)t, bas gegenfeitige Dertrauen inner� 
Jialb ber Betriebsgemeinfcl)aft 3u v ertiefen."  Diefe SüJirerräte finb nicl)t oJine 
weiteres mit ben "Stäben" ber SüJirer gleicl)3ufeten, benen oorwiegenb facl)licl)e 
Sacl)beratung auferlegt ift. Die Übergänge oom Stab 3ur b efonberen :Jnftitution 
bes gefolgfcJiaftsoerbinbenben SüJirerrates finb aber flief3enb. 

Der B eirat fann in befonberen SäUen fogar Oie ctntfcl)eibung bes bem eigenen 
t:eiter oorgeorbneten er3wingen. Sür beftimmte wicl)tige SüJirungsentfcl)eibun• 
gen ift besJialb aucl) qäufig Oie flnJiörungspflicl)t ber Räte gefetlicl) oorgefcl)rieben 
worben. Die lliitgliebet oon SüJirerräten finb für iJiren Rat oerantwortlicl) . Sie 
Jiaben iJire abweicl)enbe llieinung 3Um flusbrud, gegebenenfalls fogar 3Ur !tiebet� 
fcl)rift 3u bringen1• 

Die ctinfetung bet Räte liegt nur feiten in ber fjanb bes b etreffenben SüJiters. 
CEr muf3 fiel) besJialb als SüJirerperfönlicl)feit aucl) iJinen gegenüber burcl)feten. 

:Jn ben Kampfgemeinfcl)aften finben fiel) folcl)e ctinricl)tungen nicl)t, ba fie 
i!irem IDefen wiberfprecl)en. Die "Dertrauensräte" ber alten Reicl)sweJir, Oie 
übrigens nie prafti[cl)e B ebeutung gewonnen Jiaben, finb besJialb' aucl) nacl) ber 
lliacl)teroberung burcl) bas 6jefet oom 20. Juli 1933 o erfcl)wunben. :Jnwieweit 
man in bet Bewegung wie in ber Staatsorganifation SüJirerräte einfüqren foll, 
mag 3weifel!iaft fein, im Bereicl)e ber S elbftoerwaltung bet 6jemeinben unb ber 
IDirtfcl)afts� unb Kulturftänbe  geJiören fie w efentlicl) ins Bilb bes a>an3en. 

Die SüJirungsotbnung entJiält aucl) im DetJiältnis oon Sü!iter unb <Vefolgfcl)aft 
mancl)erlei Probleme, Oie Jiier nicl)t im ein3elnen abgeqanbelt w erben fönnen. 
Der (Eintritt bes <Vefolgsmannes in bas füJirer[cl)aftlicl)e DetJiältnis Jiängt 
oon ben oerfcl)iebenften Umftänben ab, bie für ben Kern ber 3uorbnung 
in bet SüJirungseinJieit nur geringe B ebeutung Jiaben. :JmmerJiin i[t Oie 
rtacl)wucl)sfrage ber <Vefolg[ cl)aft aucl) ein oon ber Sü'Qrung 3u beacl)tenbes 
Problem, etwa in freiwilligen Derbänben, 3· B .  in ber Partei, aber aucl) als Srage 
ber Derteilung ber oölti[cl)en flrbeitslräfte ober bes <hfatwefens für IDe!it� unb 
flrbeitsbienftpflicl)t. Sür bie Srage ber ctntlalfung ift oor allem entfcl)eibenb, ob 
fiel) ber Betreffenbe als 6jemeinfcl)afts� unb <Vefolgfcl)aftsglieb bewäljrt l)at 
ober nicl)t. 

Wir wollen 3wei Sragen ljerausgreifen, bie <Veljorfamspflicl)t bes <Vefolgs� 
manns unb feine lliöglicl)feit, fiel) gegen Unrecl)t "oon oben" 3u wel)ren. 

Der Dolfsgenolf e ift nacl) feinem (Eintritt in eine fonfreie a>emeinfcl)aft, 
auf welcl)em Recl)tsoorgang biefer aucl) beruJien mag, ber a>emein[cl)afts� 

1 Dgl. 3 ·  B. § 57 ber beutfd)en <»emeinbeorbnung. 
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orbnung unb bamit aud) ber Befel)lsgewalt unterworfen. Der G;efolgsmann 
fann \einen G;el)or\am nid)t baoon abqängig mad)en, ob er 3u \einem Sül)rer 
3utrauen I)at ober nid)t. G: s  g e l) ö r t  3 U  b e n  n o tw e n b i g e n  G: r f o r b e r �  
n i \ \ e n b e r  G; e f o l g j d) a f t s i b e e  i n  b e r o ö l f i \ d) e n  S ü l) r u n g s o r b n u n g ,  
b a \3  b e r  G; e f o l g s m a n n  u n a b l) ä n g i g  b a o o n ,  w i e  b e r S ü l) r e r  \ e i n e  
:P f l i d) t  e r f ü l l t ,  D i \ 3 i'p l i n  q ä l t ,  u n b  3 w a r  g e r a b e  a u d)  in  b e m  
fl u s n a l) m e f a H ,  w o  b e r S ü l) r e r  \ i e  n i d) t  e r f ü l l t . ,.G:ine fluffalfung  
non Di13ip lin , b i e  es bem ein3elnen freijtellt, Iid) ber  Di\3iplin 3u ent3iel)en, 
wenn il)m bie flnorbnung ober bie Perlon bes Sül)rers nid)t pa\len - ob mit 
Red)t ober ol)ne Red)t , i\t I)ier gleid)gültig - lel)nen wir ab .  G:ine Di\3iplin 
mit Dorbel)alt i\t feine Di\3ip!in. "1  Der (l)el)or\am gilt nie ber Perfon als 
jold) er, \onbem ber Perlon in il)rer Sül)rerjtellung2• G;el)orjam wirb bem 
Sül)rer ge\d)ulbet unabl)ängig baoon, ob er gut ober \d)led)t ijt, aus ber G;emein� 
\d)aft \elb\t erwad)\en ober eingeje�t i \t. ,.Wir wollen einen G;el) orjam, ber  auf 
bem Dertrauen oon Sül)rer unb mann\d)aft berul)t, aber aud) ben G;el)or\am, 
ber bem Jnl)aber bes flmtes gilt, gan3 gleid) ,  ob er eine Kompanie ld)on Jal)re 
I)inburd) fül)rt ober ob er mitten in ber Sd)lad)t an bie Stelle bes gefallenen Dw 
gängers tritt . "3  W er a l s  S ü l) r e r  e i n g e \ e � t  i j t ,  I) a t  b a s  D e r t r a u e n  b e r  
e i n l e � e n b e n  S t e i l e ,  b a ß e r  \ e i n e  fl u f g a b e e r f ü l l t  u n b  b a ß e r  \ i e  
i m  a U g e m e i n e n  b e l l e t  3 u  e r f ü ! I e n  w e i ß  a l s  b i e  i l) m  U n t e r g e b e n e n. 
Jn Kampfgemein\d)aften nomel)mlid) i\t es wid)tiger, baß bebingungslos gefolgt 
als baß barüber nad)gebad)t wirb, ob bet Befel)l \ad)lid) rid)tig ober aud) nur, ob 
er red)tmäßig ijt4• 

Uid)t immer ijt ber G;el)orlam leid)t, einmal, weil er p er\önlid)e Q)pfer forbert, 
3um anbeten, weil nid)t jeber Befel)l oertrauenerwedenb ilt , in beiben SäUen 
erwei\t Iid) aber er\t bie Dii3iplin als bie G;runbtugenb bes G;efolgsmannes \d)led)t� 
I)in. 

Das fül)m\d)aftlid)e  Derl)ältnis bes politi\d)en Kämpfers unb bes Solbaten 
3u jeinem Sül)rer i\t enger als bas Derl)ältnis in flrbeitsgemeinjd)aften ober 
wirt\d)aftlid) en Jntere\lengemein\d)aften. Die G;el)orlamspflid)t ilt eine ent� 
jpred)enb weitere ober begren3tere, il)re Derle�ung mel)r ober weniger jd)wer 
wiegenb. Der militärijd)e Ungel)orlam wirb bi\3iplinarild) ober aud) gerid)tlid) 
geal)nbet5• 

1 fj i e t l ,  ,.fltbeitsbienjt i (t Dienlt am Dolfe " ,  S .  29. 
2 5 i m  o n e i t ,  ,.!Del)retl)if" S .  98 : ,.Die militätijd)e pra�is muß in jeber Situation 

bie flnerfennung ber Symbole verlangen, bie bie Süqrer(tellung fenn3eid)nen " .  
3 B i o m b e r g uor b e n  Kreisleitern ber TISDflp . auf Burg Doge!iang 1 937. 
4 S e e dt ,  ,.<liebanfen eines Solbaten" ,  S .  90 : ,.mit j e  meqr Klugqeit unb Derjtänb� 

nis befoqlen , mit je  meqr (frfenntnis unb Dertrauen geqord)t roirb, um (o leid)ter fällt 
beibes. Je freiwilliger bie Di\3iplin i(t, um (o bejjer ; aber nur Di\3iplin ,  bie 3ur <lierooqn� 
l)eit unb Selb(tuerftänblid)feit geworben i (t , be(teqt bie Probe in ber Stunbe ber <liefal)r." 

6 Die !d)arfe <liegenüberjtellung uon !olbatijd)et Befeq!sgewalt unb bel)örblid)et 
flmtsgeroalt er(d)eint qeute nid)t mel)r angebrad)t, roenn aud) Unterfd)iebe nid)t uer� 
fannt werben jollen . fl. fl. fj e de I, ,. !Del)ruerfajjung unb !Del)md)t" ,  I, S.  3 13, 364. 
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J eber B efel)l muß allerbings im Ral)men ber 3uftänbigfeit bes Sül)ms lie� 
gen, um Detbinblid) 3u mitten . So fann aud) ein Beamter in bienftlid)en fln� 
gelegenl)eiten nid)t bem politifd) en üiter gegenüber gel)orfampflid)tig fein, 
weil bamit bem unDer3id)tbaren Sül)rungsgrunbfa� flbbrud) getan mürbe, baß 
in einem beftimmt abgegren3ten <tntfd)eibungsfpieiraum nur ein Wille maß� 
gebenb fein barf. Das formuliert § 7 bes Beamtengefe�es  einbeutig : "Der Beamte 
barf flnorbnungen für feine flmtsl)anblungett nur Don feinem Dorgefe�ten ober 
ben fraft b efonberer Dorfd)rift il)m gegenüber 3ut <trteilung Don Weifungen b e� 
red)tigten perfonen entgegennel)men ; feine Binbung an 6Jefe� unb [old) e  fln� 
orbnungen gel)t jeber anbeten 6Jel)or[amsbinbung DOt. " 

Die ()) eqor[amspflid)t bes S olbaten gel)t am meiteften, was fiel) aus bem 
Wefen bes Solbatenturns ol)ne weiteres etflärt1• Die 6Jel)or[amspflid)t bes 
Beamten l)at e n g e r e  G5ten3en. Das neue Beamtengefe� l)at baqin entfd)ieben, 
baß bet Beamte eine flnorbnung nid)t b efolgen barf, beten flusfüf)rung für il)n 
etfennbar ben Strafgefe�en 3UUJibetlaufen mürbe .  Jm übrigen trifft bie Der� 
antmortung für red)tsmibrige flnorbnung ben, ber fie gegeben l)at2• <Es muf3 ein� 
geljenbeten Unter[ud)ungen Dotbel)alten bleiben, einmal bie Derfd)iebenl)eit ber 
6Jel)or[amspflid)t gegenüber bem politi[d)en t:eiter, bem Sormationsfül)rer, bem 
folbati[d) en Sül)rer, bem Sülitet in ber Verwaltung, bem Betriebsfüf)rer, l)öl)eren 
[tänbi[d)en Derbanbsleitem 3u Detgleid)en. Über bie G5el)or[amspflid)t unb il)re 
6Jren3en ift feit je Die! gefttitten morben3• S omol)I für ben politi[d)en Kämpfer als 
aud) für ben Solbaten gilt ber <brunb[a� bes u n b e b i n g t e n  6J e l) o r [ a m s ;  [elbft 
für ben Beamten l)at il)n § 1 flb[. 3 bes beut[d) en Beamtenge[e�es aufgeftellt4• 
Daß es tro�bem beftimmte G5 r en 3 C n  bet <bel)orfamspflid)t gibt, ift nid)t 3u 
leugnen. fl(s 6Jrunbfa� gilt aber : "Der Untergebene muf3 bie il)m Don einem 
befel)Isbered)tigten Dorgefe�ten erteilten Befeljle in Dienftfad)en unDet3üglid) ,  
finngemäf3 unb nad) heften Kräften ausfüf)ren. <Er l)at an f iel) meber Pflid)t nod) 
Red)t 3u prüfen, ob ber Dorgefe�te im <Ein3elfall 3u bem Befel)I bered)tigt ober ob 
ber Befef)I feinem Jnl)alt nad) red)tmäßig ober gar 3medmäf3ig ift" . So l)eif3t es in 
einer neueren <tntfd) eibung bes Reid)shiegsgerid)ts5• 

1 <l) i e r t l) ,  "<l)runblinien bes Sül)rer[taats" ,  S .  55 : "Unb man fann oielleicf)t nacf) 
ber Straffl)eit il)res Aufbaues unb ber Stärfe ber flusficf)t, für einen Befel)l <l)el)orfam 3u 
(inben , folgenbe Reil)e aufltellen : 1 . {ieer unb Poli3e i ,  2 .  Staatsoerroaltung aus\d)liel3• 
lief) Poli3ei, aber einjcf)ließlicf) Julti3oerroaltung ,  3 .  Selbjtoerroaltung,  einjcf)ließlicf) ber 
jtänbijcf)en, 4 .  Recf)tspflege.  Sür bie Bewegung gilt eine äl)nlicf)e flbjtufung bei  ben oer• 
fcf)iebenen <l)emeinjcf)aften ." 

2 § 1 bes Deutjcf)en Beamtengefe�es. 
3 S cf) ro i n  g e ,  "Befel)l unb <l)el)orjam" ,  in : "3eitfcf)r . b .  flf. f. b .  Recf)t" ,  1 938, S .  1 47, 

unb W a g n e r ,  "Die jolbatifcf)e <l)el)orfamspflicf)t in gefcf)icf)tlicf)er <Entroidlung" ,  in : 
, Deutfcf)es Recf)t" , 1 938, S. 494, o. U o f t i � · W a l l ro i � ,  "Das militärifcf)e Delift bes 
Ungel)orfams" ; ogl. aucf) W i l l e ,  "Die <l)el)orfamspflicf)t ber Beamten unb militär� 
p erjonen ufro . " ,  3ule�t D a m s ,  "Der militärifcf)e Ungel)orjam nacf) § 92 mSt<l)B" .  

' Dgl. l)ier3u U a b l e r ,  W i t t l a n b , R u p p e r t ,  "Deutfd)es Beamtengefe�" , l!eil I ,  
s. 1 08 ,  2 1 8  ff .  

5 <l:nt[cf)eibungen b e s  Reid)sftiegsgericf)ts, Bb .  1 ,  S. 1 77  ff. 
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Die <Vel)orfamspflidjt bes Solbaten entfällt, wenn ber B efel)lenbe un3u!tänbig 
i)t. Sie entfällt meiterl)in, wenn ber Befel)l feinen Jnl)alt l)at, ber if)n al� einen 
" bienftlidjen" redjtfertigt, fdjließlidj, wenn ber Befef)lenbe un3uredjnungsfäl)ig 
ift, was allerbings faum oorfommen wirb. Befel)le biefer flrt finb unoerbinblidj1• 
Dagegen finb jolbatijdje B efel)le regelmäßig o erbinblidj, audj wenn jie nidjt red)t� 
mäßig jinb2• <Hneflusnal)me bilbet ber I eltene SaU, wenn ber Befel)l ein Derbredjen 
ober DergelJen be3medt. 1Deif3 ber Untergebene bas, fo braudjt unb l)at er nidjt 
3u folgen ; in biejenr - unb nur in biefem - SaUe, madjt er fidj jelbjt jtrafbat 
(§ 47 illSt<VB.) ,  jonft trägt ber Dorgefe�te bie Verantwortung für ben Befef)l 
allein3• "Die :Pflidjt 3um <Vel)orfam entfällt für ben Untergebenen ferner bann, 
f)ei)3t es in ber jdjon ermäl)nten <Ent)djeibung bes Reidjsfriegsgeridjts ,  wenn ein 
B efef)l eines Dorgeje�ten ebenfalls ol)ne einen jidj aus bem Dienjtoerl)ältnis er� 
gebenben <Vrunb jo tief in bas Redjtsgebiet bes Untergebenen, in \eine <EI)re, fein 
flnjef)en; Ieine militärifdje  Stellung, feine <befunbf)eit, \ein S:eben, \ein mirtjdjaft� 
Iidjes Dafein ufm. ujm. eingreift, baf3 bem Untergebenen bei flbmägung aller 
<Vefidjtspunfte nidjt 3ugemutet werben fann, ben Befef)l 3u b efolgen." lDo banadj 
allerDings bie <Vren3e ber <Vef)orjamspflidjt liegt, ijt äu)3erft unfidjer, ba ber Jrrtum 
regelmäßig bem nidjt gel)ordjenben Untergebenen 3ur S:aft fällt. Die Uidjtbefol� 
gung ijt ein Wagnis unb muf3 es \ein, - benn nidjts gel)t im Kriege über ben 
<Vef)orjam. flber es  gibt jdjon SäUe, in benen eine b eredjtigte :Pflidjtenfoiiijion 
entjtef)en fann4• 

nidjt als Ungel)orjam ijt bie Uidjtbefolgung an3ufel)en, w enn ein B efef)l 
burdj eine neue Sadjlage l)infällig geworben ijt. J ebem folbatijdjen B efel)l mol)nt 
bie clausula rebus sie stantibus inne. !D ebet ber illann nodj ber Unterfüf)rer 
ijt an einen überl)olten Befef)l gebunben, es  ijt jebodj äuf3erfte Dorjidjt am :Pla�e, 
ob bies mirflidj ber SaU ift ; Jrrtum gel)t auf feine <befaf)t. "Dielfadj jinb bie 
Situationen, in meldjen ber <Dffi3ier nadj eigener <Einfidjt l)anbeln muf3 " ,  fagt 
jdjon illoltfe. "<Es  mürbe o erfel)rt \ein, wollte er auf B efef)le warten in illomen� 
ten, wo  oftmals feine Befef)le gegeben werben fönnen ; aber am erjprief3lidjften 
für bas <Van3e i)t in ber Regel \ein lDirfen ba, wo er ben !Dillen \eines Dorgefe�� 
ten ooll3ief)t. "5 Das gilt audj für ben mann. Dor allem muf3 Iid) ber Unter� 

1 q e cl e l ,  ,.lDe�roerfa[lung unb !De�nedjt" ,  I ,  unterfcqeibet S.  309 gut 3wi[djen 
gewaltlofen unb bien[tfremben Befe�Ien, bie unoerbinblidj finb, wä�renb bas für redjts• 
frembe grunb[ä�Iidj nidjt gilt . 

2 Die alte [lje[e, baß jeber redjtswibrige Befe�I unoerbinblidj fei ,  fo 3· B. R i H o m ,  
,.Befel)l" in : ,.qanbwörterbudj bes militänedjts " , S.  103, i ft l)eute überwunben. 
Jntere[lant ber flusweg ,  ben Rilfom aus bie[er folbati[dj unmöglidjen fluffalfung ge� 
funben �at . 

3 Die <tinfdjränfung ber ftrafredjtlidjen Derantwortlidjfeit bes gel)ordjenben Unter• 
gebenen, wie fie § 47 bes ffiilitär[trafgefe�budjes für Solbaten feftlegt, i jt grunbjä�Iidj 
burdj Reidjsgetidjtsurteil oom 12. Juli 1 937 audj für Sfl.•illänner anerfannt ; bas 
Urteil i [t in mel)r als einer qinfidjt interelfant. flbgebruclt in , .3flfbR." ,  1937, S .  569. 

4 S dj w i n g e ,  ,.aiel)orfam unb Derantwortung" ,  in : ,.Deutjdje Redjtswijjenfdjaft" ,  
1939, 4 .  Bb . ,  S.  1 19 .  

6 ill o l t f e , "Derorbnungen für bie  �ö�eten [ruppenfül)rer oom 26. Juni 1 869 " .  
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.gebene fragen, ob er bie S::age noll überfcl)auen fann, oa fein {ianbeln fiel) ftets 
öem <Van3en einorbnen mul3 . <h mul3 fiel) fragen, ob ber Dorgefe�te in ber 
gleicl)en Situation benfelben <tntfcl)lul3 faffen würbe1• flucl) mul3 bie möglicl)feit 
fel)len, jicl) über bie flnficl)t bes Dorgefe�ten Klarl)eit 3u ner[cl)affen. 

B ei wiberfprecl)enben Befel)len gilt ber militärbienftlicl)e <Vrunb[a�, bal3 ber 
le�te gilt, aucl) wenn ber erfte non einem l)öl)eren Dorgefe�ten gegeben war, 
ber Untergebene mui3 aber ben Befel)lenben auf ben alten Befel)l aufmerf[am 
macl)en2 ; aucl) ift ber Befel)lsgeber, be[[en Befel)l unbeacl)tet blieb, 3u b enacl)• 
ricl)tigen. Q)b biefer <Vrunbfa� aucl) für Wei[ungen im 3ioilen S:: eben, etwa im 
Betrieb, gilt, erfcl)eint 3toeifell)aft. 

()jel)or[am ift bem Dorgefe�ten aucl) bann 3u leiften, w enn er nicl)t Uniform 
trägt, fofern er nur als folcl)er 3u edennett ift. Der Sül)rer mul3 fiel) gegebenen� 
falls als Dorgefetter ausweifen. 

flucl) bie fal)rläifige  Uicl)tbefolgung non B efel)len ift unter Umftänben ftraf� 
bar. Da ber ecl)te Ungel)orfam norwiegenb eine Derle�ung ber p erfönlicl)en 
Sül)rerautorität ift, fällt es fcl)wer, non einem "fal)rläifigen Ungef)or[am" 3u 
fprecl)en. Die folbatifcl)e Pra!;is b ebient fiel) biefes nunmef)r eingebürgerten B e� 
griffs , mag er aucl) wiffen[cl)aftlicl) nicl)t fef)r glüdlicl) fein. <Er gewinnt nor allem 
B ebeutung bann, wenn Befef)le, bie in Dorfcl)riften entf)alten finb ober bei Be� 
lef)rungen im Dienftunterricl)t befanntgemacl)t worben finb, faf)rläjjig unbeacl)tet 
blieben. Jnwieweit eine gericl)tlicl)e Beftrafung bes faf)rlälfigen Ungef)orfams 
angebracl)t i[t, ftef)t baf)in3• 

Sür ben Solbaten be ftef)t ein allgemeines Recl)t, fiel) burcl) "a;egen� 
norftellungen" ber <Vel)orfamspflicl)t 3u eni3fel)en, nicl)t. flber ()jegennorftellungen 
1inb nicl)t fcl)lecl)tl)in un3uläjjig. "Wer glaubt, bal3 non if)m burcl) Befel)l ober 
Weifung münblicl) ober fcl)riftlicl) etwas verlangt wirb, was er nicl)t tun barf, 
ober was billigerweife nicl)t verlangt werben follte - weil es nacl) feiner 
meinung folbatifd)en Pflicl)ten, b efonberen Dienftnorfcl)riften, <trla[[en, Der� 
orbnungen ober <Vefeten 3uwiberläuft - fann in biefer S::age, bie für if)n 
eine notrage ift, ben Dorgefe�ten bitten 3u prüfen, ob ber Befel)l ufw. auf� 
redjtcrf)alten ober geänbert werben foll"4• Der Beamte ift 3u <Vegennorftellungen 
uerpflicl)tet, wenn er glaubt, bal3 non if)m etwas Ungef etlicl)es geforbert wirb. 
Die <Veltenbmacl)ung non <V egenoorft ellungen ift eine i!aft frage. 

<Es gibt SäUe, wo ber Süf)rer Wiberfprud) wünfd)t, ja forbert. Der <Vefolgs� 
mann ift nicl)t fflaoifd)er Kned)t, fonbern mitarbeitet. fln bie Stelle bes foge� 
nannten "Kabanergel)orfams" ift ber fogenannte " intelligente <V ef)orfam" getreten, 

1 S dj m i n g e ,  "<lieqor[am unb Derantwodung" ,  S. 1 28 ;  f U t t i dj t e r ,  " Der [olbati [dje 
SülJm",  s. 123. 

2 R i [ i o m ,  "Ungeqorjam" ,  in : "ljanblludj bes ffiilitämdjts" ,  S .  771 ; lj e d e l , 
,!Deqroerfa[[ung unb !Deqmdjt" ,  I, S. 366 ; :P o e r [ dj  in ,, 3ei tjdjrift für !Deqmdjt", 

in. Bb. , 1939, S .  507 ff. ; D a m s ,  "Der militäri fdje Ungeqorfam" nadj § 92 ffiSt<liB.,  
S .  57.  3 Dgl. qier3u D a m s ,  "Der militärifdje Ungeqorfam" ,  S .  62 ff . , 8 1  ff.  

4 D i e � ,  " Be [djwer b eorbnung für bie flngel)örigen ber !Deqrmadjt" ,  S. 65 . 
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aud) in ber Weqrmad)t. (J;erabe im qeere, mo . ,b efoq!en unb geqord)t" wirb, oer� 
langt qäufig ber Süqrer oon [einen mitarb eitern Dor[d)!äge, eqe er [einen eigenen 
G:nt[d)luß faßt. .,Der Untergebene [oll feine an[id)t bem Dorge[e�ten gegenüber 
o ertreten, aud) bann, wenn er weiß, baß [i e oon ber bes Dorge[e�ten abroeid)t 
unb [id) qieraus Reibungen unb Sd)wierigfeiten ergeben fönnen. Sal[d) wäre es 
jebod), [id) grunb[ä�!id) nid)t einer b efferen G:in[id)t bes Dorge[e�ten 3u fügen 
unb feineriet Bdeqrung an3uneqmen . " 1  aus bem (J;!ieb qeraus barf [elb[t� 
o er[tänb!id) überqaupt nid)t ge[prod)en werben . Die b e[onbers qäufig in ber 
Bürofratie o e r m i ß t e  3 io i l c o u r a g e  i[t nad) wie oor am Pla�e .  Reid)t ber 
Ruftrag nid)t [o weit, forbert er [elb[tänbiges qanbeln, [o muß ein neuer 
G:nt[d)luß bie[er Sad)lage Red)nung tragen, es wäre fal[d) o er[tanbener 
(J; eqor[am, würbe ber (J;efolgsmann [id) bei  bem alten Befeqle beruqigen. 
"Wer einen auftrag abänbert ober nid)t ausfüqrt, qat bas 3u melben unb 
übernimmt allein bie Verantwortung für bie Solgen . Stets muß er im Raq� 
men bes (J;an3en qanbeln"2 ,  ein toid)tiger (J;runb[a� für ben füqrer[d)aft!id) 
red)t oer[tanbenen (J;eqor[am. Befferwiffen barf [elb[toer[tänb!id) nie an feine 
Stelle treten3• 

Der (J;efolgsmann muß aber aud) auf [einen Süqrer bauen fönnen. Der Unter� 
gebene [oll bas (J;efüql qaben ,  baß er [id) auf feinen Dorge[e�ten unbebingt o er� 
laffen fann, baß er, wenn er red)t qanbelte, oon iqm ge[d)ü�t wirb, aud) wenn es  
unbequem i[t ober Sd)wierigfeiten broqen4• Uur auf  ber  (J;runblage gegenfettigen 
Vertrauens werben Befeql unb (J;eqor[am 3u ben G:rgebniffen füqren, um betet� 
willen [ie beibe notwenbig [inb. 

mit oer a;eqor[amsppid)t i[t ber (J;efolgsmann in feiner Weife bem Süqrer 
"ausgeliefert " .  aud) ber (J;efolgsmann qat mittel unb Wege, fiel) gegen Unred)t 
eines Süqrers - wie aud) oon Kameraben - 3u we�ren. <Es  i[t eine müßige 
Srage, ob bem (J;efolgsmann gegen ben Süqrer bes öffent!id)en Bereid)es ., [ub� 
jeftio•öffent!id)e"  Red)te 3ur Derfügung [teqen, ba bie[er Begriff einer überwun� 
benen Dorftellungswelt angeqört5• <Es i[t aber eben[owenig 3toeifelqaft, baß in 
ber füqrerfd)aft!id) o erfaßten (J;emein[d)aft nid)t nur ber Red)tsftellung eines 
jeben Süqrers Pflid)ten unb Red)te ent[pringen, fonbern aud) ber bes (J;efolgs� 
manns , u n b  3 w a r  a u d)  R e d) t e  b e s  (J; e f o l g s m an n s  g e g e n ü b e r  b e m 
S ü q r e r6• <Es  barf nie außer ad)t geloffen werben, baß 3u ben grunblegenben 

1 a l t t i d) t e r ,  .,Der folbatifd)e güqm", S .  1 8 ;  S d) ro i n g e ,  "militürjtrafgefe�bud)," 
s .  135.  

2 a: g. ,  I ,  S .  10 ,  3iffer 3 1 .  
a a: g. ,  I ,  S .  2 ,  3iffer 9 .  
4 ID e i b e m a n n ,  ,, Süqret!um i n  ber Verwaltung" , S.  27. 
5 m a u n 3 ,  "Das <Enbe bes jubjeftioen öffentlid)en Red)ts" ,  .,3t[d)t . f. b. ge[ .  St!D.",  

Bb. 96, S .  74. 
6 K e n l ,  ID e i b e m a n n ,  "Die beut[d)e ffiemeinbeorbnung" ,  S .  3 :  "ffiefolgfd)aft 

b ebeutet bie :Pflid)t 3ur Di[3iplin unb Unterorbnung um bes <ban3en roi!Ien unter ben 
Süqrer unb bebingt als flnfprud) bas Red)t auf bie be[te S:eiftung bes Süqrenben." 
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Werten ber oöltifcf)en Weltanfcf)auung ber <J;ebanfe gel)ört, baf3 Sül)rer unb 
<J;efolgsmann bie gleicf)e <tl)re befi�en unb baf3 besl)alb ber <I;efolgsmann aucq 
bas gleicf)e maa oon a; l) r e n f cf) u � beanfprucf)en barf wie ber Sül)rer. !)ier l)an• 
belt es fiel) allerbings nicf)t mef)r um bie Sicf)erung inbioibuaiiftifcf)er <J;runbrecf)te, 
woql aber um bie ber Recf)tsftellung bes gemeinfcf)aftsgebunbenen Dorfsgenoffen 
in ber <J;emeinfcf)aft fcf)lecf)tf)in unb im Süf)rergefolgfcf)aftsoerf)ältnis im b efon• 
beten. D e r <J; e f o l g s m a n n  w i r b  o o r  b em U n r e cf) t  a u cf)  b e s  S ü l) r e n •  
b en g e f cf) ü � t ,  u n b  e r  b a r f  f i el)  f d b f t  b a o o r  f cf) ü � e n1• flllerbings gef)ört 
es 3u feiner aus ber <I;efolgfcf)aftsftellung entfpringenben Pfiicf)t, bei ber (J;el• 
tenbmacf)ung feiner Recf)te bie Sormen unb <l)ren3en 3u waf)ren, bie fiel) an• 
geficf)ts ber I)of)eitiicf)en Überorbnung bes Sül)rers in Bewäl)rung fiteng felbft• 
bif3ipiinierter manns3ucf)t 3iemen. Jebem <I;efolgsmann ftel)t grunbfä�Iicf) 
bas Recf)t bet ttotwef)r aucf) gegenüber bem überftellten 3u2• flucf) facf)Iicf)e 
1\ritit, bie bie Sorm wal)rt, ift nicf)t fcf)lecf)tl)in ausgefcf)loffen. !lad) national• 
fo3iaiiftifcf)er fluffaffung muf3 il)r fogar unter Umftänben ber Weg geebnet 
werben. 

Die erfte Be[timmung ber "Befcf)werbeo'rbnung für bie flngel)ötigen ber Wel)r• 
nacf)t" oom 8 .  flprii 1936 lautet : "Jeber flngef)örige ber Wef)rmacf)t, bet fiel) in 
feinen Recf)ten unb bienftiicf)en Befugnilfen beeinträcf)tigt füf)It ober glaubt, baf3 
if)m oon Dorgefe�ten, Kameraben ober Wef)rmacf)tsbeamten Unrecf)t irgenb• 
welcf)er f!rt 3ugefügt wurbe, f)at bas Recf)t, fiel) 3u b efcf)weren"3, unb gilt nicf)t 
nur für 1\ampfgemeinfcf)aften in entfprecf)enber Sorm, fonbern grunbfätiicf) für 
jebes <I;efolgfcf)aftsoerqältnis . Die frül)er oielfacf) verbreitete fluffalfung, baf3 es 
unmilitärifcf) fei, fiel) 3u b e [ cf) w e r e n ,  ift I)eute nicf)t mef)r an3uerfennen4• <ts  
gibt SäUe, in  benen es nicf)t nur ein Recf)t ift, fiel) 3u befcf)weren, fonbern 
minbeftens 3ut fi t t l i  cf) e n  P f l i  cf) t wirb, nämlicf) bann, wenn bie <tf)re bes 
<I;efolgsmannes tatfäcf)Iicf) gröbiicf) angegriffen ober oerle�t  wirb . <ts  mülfen 
Dotfef)rungen getroffen werben, baf3 ber <J;efolgsmann nicf)t besl)alb oon ber 
Befcf)werbe abfief)t, weil er befürcf)tet, baf3 fie il)m nacf)getragen unb er bann 
fcf)lecf)ter bef)anbelt werben fönnte.  Scf)were Strafbrol)ungen gegen Sül)rer, 

1 Die oetfd)iebenen Wege bet Unred)tsbefäm1-Jfung finb am umfalfenbften bis!)er 
bargefte!It oon D i e �  in feiner "Befd)werbeorbnung für bie flngel)örigen bet Wel)r• 
mad)t " ,  2 .  flufl . ,  1 938, S .  61 ff . ,  97 ff. 

2 ilbet bie Begten3ung bie[es Red)ts für ben folbati [d)en Untergebenen ogl. 
S d) w i n g e ,  "militätf!tafgeje�bud) " ,  S .  126 .  

s <Hn3ell)eiten bes militätifd)en Bejd)toetbeoerfa!)rens be i  q e d e  I ,  "We!)roerfalfung 
unb Wel)md)t",  I ,  S. 40 1 ff . 

4 W e n i g e r ,  "Wel)rmad)tset3ie!)ung unb Ktiegsetfa!)rung " ,  S. 100 : " <Hn gutes 
Befd)toetbeted)t, bas nid)t nur auf bem Pa1-Jiet jtel)t, trägt to efentlid) ba3u bei, bie 
Stimmung bet [tU1-J1-Je  günjtig 3u beeinflulfen . <l:s mui3 in Kauf genommen werben, 
bai3 (Querulanten Mefes Red)t mii3braud)en unb il)ten Dorgeje�ten bas \:eben jd)toet 
mad)en fönnen unb baß auf biefe Weife bet eine ober anbete Dtücfebetger burd) 
bie majd)en fd)lüpft." Dgl. aud) o. D o l f m a n n • l: e a n b e t ,  "Solbaten obet mili• 
täts?" ,  S .  54 ff. 
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bie fiel) für gegen jie mit ober ol7ne <Erfolg vorgebracl)te Be\d)werben räd) en, 
\inb am Pla�e1• 

Um bas Befd)werbered)t nid)t auf bem Papier \feljen 3u laffen, wirb b ewußt 
betont, ba\3 eine an Iid) unbegrünbete B efd)werbefül?rung ober eine an fid) un• 
rid)tige bienft!id) e  flnfd)auung nid)t 3ur Bejtrafung fü!)ren. L'ebig!id) Sormver• 
le�ungen unb Beleibigungen mad)en fitafbar. Jn fo!batifd)en <nemein[d)af• 
ten finb gemein[d)aft!icl}e Befd)werben bes!)alb v erboten, weil i!)re Derabrebung 
von ber <Erregung von mif.lftimmung unb von meuterei unter Umfiänben nid)t weit 
entfernt liegt. Um einer unbefonnenen Befd)werbe vor3ubeugen, mu\3 jie erft eine 
Uad)t b efd)lafen werben. Da\3 für Befcl)werben in ber Regel ein b efonberer Be• 
jd)werbeweg ein3u!)a!ten ift, braud)t ber Befd)werbefü!)rung feinen -flbbrud) 3u 
tun. Bead)tenswert i[t ber <Vebanfe W e i b e m a n n s ,  notfalls einen " auf3erorbent• 
lid)en Dienftweg" an bie oberfte Spi�e einer Süf)rungsein!)eit bann 3U3ulaflen, 
wenn ber <Vefo!gsmann feinen anbeten flusweg mef)r weif32• Der Reid)sarbeits• 
füf)rer !)at in ber <Einleitung 3ur Be[d)werbeorbnung für ben Reid)sarbeitsbienft 
ausgefprod)en, baß bie Befd)werbeorbnung ben Weg bes p erfönlid)en Dertrauens 
3wijd)en ben untergeorbneten unb übergeorbneten Solbaten ber flrbeit nid)t ver• 
fpemn foll : "Jeber flnge!)ötige bes flrbeitsbienftes, ber fid) itgenbwie p erfön!id) 
b efd)wert ober bebrüdt fü!)lt, o!)ne flnlaß ober flbfid)t 3Ut Befd)werbe 3u f)aben, 
foll fid) mit feinem perfönlid) en flnliegen vertrauensvoll an feinen flbtei!ungsfül)• 
rer ober fonft unmittelbaren vorgefe�ten Sü!)rer wenben."  Diefer Weg follte für 
jeben <Vefo!gsmann aller Süf)rungseinl)eiten ber wid)tigfte unb wertvollfte  fein. 
Jm Befd)werbewege fann man eine S ad)e 3umeift bis an bie !)öd)fte Stelle btin• 
gen. !leben ber formellen B efd)werbe jinb Dienftauffid)tsbefd)werbe, melbung 
bei !)ö!)eren Dorgeje�ten auf bem Dienftwege unb fd)lief3lid) Strafan3eige weitere 
wid)tige mittel bes Untergebenen, fein Red)t aud) gegen übergeorbnete Sü!)rer 
3u wa!)ren. 

Don allebem wirb um fo weniger <Vebraud) gemad)t w erben müflen, je 
inniger bas Der!)ä!tnis von Sü!)rer unb <Vefolgfd)aft ift. Den inneren 3ufammen• 
!)alt fid)ert ber Sü!)rer immer am heften, wenn er möglid)ft eng mit feiner <Ve• 
folgfd)aft 3Ufammenlebt unb fid) nid)t abfonbert. Sür ben Kampffü!)rer ift bas 
felbfiv erftänblid) . "Der Sü!)rer muß mit feiner mannfd)aft leben, mit i!)r <Vefal)• 
ren unb <tntbel)rungen, Sreub unb [eib teilen. <Er muß ben Weg 3um qer3en 
feiner Untergebenen finben, il)r Dertrauen burd) Derftänbnis für il)r Sül)len unb 
Denfen jowie burd) nie raftenbe Sürforge erweden. "3  Diefer folbatifd) e <nrunbfa� 
gilt aud) für ben Betrieb. <Er  wirb aber nid)t baburd) erfüllt, baß gelegent!id) ein• 
mal ein Kamerabjd)aftsabenb ober ein Betriebsfeit fieigt. Diefer 3ufammenl)a!t 

1 .Sür militiit i fcf)e Dorgefe�te vgl. § 1 17 msta;B. 
2 !D e i b e m a n n ,  "Der außerorbentlicf) e  Dienftmeg" ,  "TIS.•Beamten3eitung" ,  1 936, 

S .  663 : . ,<Hn folcf)er !Deg iit für parteigenoiien, bie Beamte finb, burcf) bas Beamten• 
ge fe� geöffnet, allerbings nicf)t für perfönlicf)e flngelegen!)eiten." 

3 a D J., fiert 1 ,  s. 6, 3iffer 9. 
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mu[3 gerabe bei ber fhbeit felbft gejucqt werben. Der Betriebsfü{)rer beifpiels• 
weife mu\3 nie! aus bem Büro in ben eigentlicqen Betrieb T)erunterfteigen. "roer 
fid7 all3uoiel auf bem Büro auf{)ält, o erliert ben Jnftin!t allmä{)licq .  Wer bas 
Recqte treffen will, wer eine lebenbige Derbinbung mit jeiner aJefolgfcqaft be• 
{)alten will , ber mu\3 ficq viel in ber aJefolgjcqaft aufqalten. Uur wer ficq bort 
moql füqlt, i ft ber recqte unb aucq ber befte Süqrer. Denn er qolt ficq im IDecqjel• 
fpiel ber Kräfte aucq aus feinen aJefolgjcqaftsleuten neue Kraft. "1 

4. Sü�rungswcif� un� Sü�rungemitttl 

<fs wäre gemi\3 eine intere\\ante flufgabe, im Raqmen einer umfa\fenben 
völfifcqen Süqrungsleqre einen praftijcqen iieil 3U entmideln, ber bas S ü q r er • 

m i t f e n  als folcqes b etracqtet, bas fcqließlicq bie qauptfacqe besqalb ift, - meil 
Süqrung in bauernbem Iebenbigen iiun unb qanbeln befteqt. Das füqreti[cqe 
IDiden erfcqöpft ficq in feiner Weife in Befef)len. So  micqtig bie Kunft ber fln• 
orbnung ift, fo finb bie vielfältigen fon[tigen qanblungen ber Sür[orge unb fluf• 
[icqt, ber <Er3ief)ung unb flusbilbung, nicqt 3uleljt aucq bie qanbf)abung ber Straf• 
gemalt (lomeit oorf)anben) , bie er[t Oie 6J a n 3 q e i t  b e s  S ü {) r e r m i r f e n s  aus• 
macqen, nicqt weniger wicqtig. Die t:eqre von ber Kun[t ber Süf)rung mu\3 ent• 
[precqenb umfa\\enb fein. Der Süf)rer mu\3 bie aJefelje ber aJemeinjcqaft fennen 
unb ben menfcqen 3u b eurteilen mi\\en, iqn anleiten unb er3ief)en fönnen. Der 
Süf)rcr mu\3 aber aucq Oie iiecqnH unb metf)obH bes qanbelns unb ber menfcqen• 
bef)anblung bef)errfcqen. Der Süf)rer mu\3 etwa aucq mi[[en, wie ein lebenbiger 
Dien[tbettieb aufrecqterqalten wirb, er mu\3 Oie vielfältigen mittel ber aJemein• 
fcqaftsge[taltung fennen unb gebraucqen fönnen. flppell unb Seiet finb Beifpiele 
[olcqer aJeftaltung, bie f)eute erft in iqrer vollen Bebeutung für bas aJemeinfcqafts• 
leb en etfannt morben finb . Sie finb wertvolle mittel in ber qanb bes Süqrers , ber 
[i e v er[tänbig 3u benuljen mei\3 . qier mu\3 ber qinmeis genügen, ba\3 eine praftifcqe 
Süqrungsleqre eine micqtige nocq vor uns liegenbe mi\\ enfcqaftlicqe flufgabe i[t, 
bie gemi\3 eine 3entrale Derfa\\ungslef)re nicqt allein angef)t, anbererfeits aucq 
von if)r nicqt getrennt werben fann, ba biefe bie Derfa[[ung nicqt all ein als 
Q)rbnung unb 3uftanb, fonbern aucq in ber Bewegung 3u b etracqten f)at. qier 
fann nur beifpielf)aft auf einige micqtige punfte aufmedfam gemacqt werben. 

Der ill ert ber P [ y d7 o I o g i e für Oie Süf7rung liegt auf ber qanb ; ber Süf)rer 
mu\3 ben men[cqen neqmen, wie er ift, unb mu\3 if)n besf)alb fennen2• "Der Süf)• 
rer mu\3 bemüf)t fein, f!ets ben Puls\cqlag ber aJefolg[cqaft 3u füf)len, unb baraus 
bie recqten Solgerungen 3,ief)en rönnen. <Er  foll ficq babei burcq edannte Scqmä• 
cqen nicqt f)erab3ief)en laffen, jonbern bie Scqmacqen 3u [icq f)eraufreif3en."3 <Eine 
praftijcqe Süf)rungspfycqologie mu\3 auf ecqten mi[[enfcqaftlicqen <frgebniifen 

1 fl r n  l) o l b , "Betriebs• unb flrbeitsfül)rung" ,  S. 22 .  
2 fl b o l f  q i t l e r ,  "mein Kampf" ,  S .  650 . 
3 q i e t l ,  "<liebanfen über <Er3ieqen unb Süqren" ,  S. 10 .  
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aufbauen1• Die Bemüf)ungen ber beut[d)en :pfyd)oiogie finb f)eute barauf ge� 
rid)tet, aud) prafti[d) er Süf)rungsted)nif qilfs [tellung 3u Iei[ten. 2 Der Süf)rer 
braud)t jebod) nid)t wi[[en[d)aftlid) gebilbetet .Pfyd)oioge 3u [ein, [onbetn [oll 
beten <hgebni[[e praiti[d) nerwetten3• 

menjd)enfenntnis füf)rt 3U tid)tiger menfd) enbeutfeifung, biefe 3Ur rid)tigen 
men[d) enbef)anbiung4 • Oie Bef)anbiung [djwieriget Uaturen i[t ein b e[onbm 
ern[tes Kapitel. mit bem bloßen "qängenia[[en" fann [id) eine red)t ner[tanbene 
Süf)tungslef)re nid)t 3Ufriebengeltellt etfläten. Benot3ugung wirb [tets als bie 
größte Ungmd)tigfeit empfunben. S ü t  g u t e  S ü f) t u n g g i b t  e s  f e i n e  <V e � 
b r a u d) s a nw e i [ u n g ,  to e i l  b i e  S ü f) ru n g s a d  i m m e r  n o n  b e r  S ü f) t e t �  
p e r [ ö n l i d) f e i t  a b f) ä n g i g  i [ t. Die <hfaf)tung 3 eigt, baß bie net[d)ieben[ten 
Süf)terpet\öniid)feiten in ber t:age [inb, auf if)re fltt bie ge[tellte Süf)tungsaufgabe 
3U Iö[en. 3udetbtot unb .Peit[d) e  [inb feine btaud)baren mittel ! Jm ed)ten 
Süf)rer linb Strenge unb <Vüte feine <Vegen[ä�e, [onbem eine glüdlid) e <Hnf)eit5• 
Die <Vüte fann [id) aud) f)inter einet tauf)en Sd)aie netbetgen, toäl)renb [ie b ei 
einem mef)t netbinbiid) en <rl)arafter butd)aus fel)Ien fann. Uur batf Strenge 
eben nid)t 3u qartf)er3igfeit entarten, <Vüte nid)t 3ur !Deid)Iid)feit. "ro e i d) f) e i t  
i n  b e t  S ü f) r u n g  [ d) a b e t  i m m et. "6 <Vleid)mäßigfeit i[t immer ein 3eid)en 
eines willens[tatfen, aber bef)en[d)ten, einfid)tigen unb wof)Iwollenben Sül)rers . 
Reid)sarbeitsfüf)ter Q i e t l  f)at wol)I bisf)et bie bejte allgemeine Rid)tlinie ge� 
geben. "Süt bas Detf)alten bes Süf)tets gegenübet [einen Untergebenen [oll ber 
t:eit[a� gelten : ,S e i  n a d)  u n t e n  [ o ,  w i e  Du [ e l b [ t  n o n  o b e n b e f) a n� 
b e l t  3 u  w e r b e n  w ü n [ d) e [ t. ' " 7  

D er Süf)ret muß Iid) felb[tner[tänblid) non aller billigen flnbiebetung frei 
�alten. "<Van3 abwegig i\t es, wenn Iid) bet Q)ffj3ier butd) unangebrad)te !Deid)� 

1 Das weift S i m o n e i t  in [einer Sd)rift "Die Bebeutung ber te�re oon ber menjd)en� 
fenntnis" nad] .  

2 fluf[d]luf3reid] bei[pielsroei[e ber Berief]! bes XVI. Kongre[[es ber beut[d]en pjy� 
d]ologen, insbe[onbere bie <Eröffnungsrebe oon Prof. <E. J a  e n [ d] , marburg .  

3 fl l t r i d] t e r ,  "Der [olbati jd] e Sü�rer" ,  S .  8 5 .  W e n i g e r :  "We�rmad]tser3ie�ung 
unb Ktiegserfa�rung" ,  S .  206 ff . ,  unterjtreid]t bie Bebeutung ber Pfyd]ologie für bie 
Sü�rung ,  bie i�r p o f i t i o e  f) i l f e n  geben fönne, 3e igt aber aud] i�re <!iren3en auf, [ie 
fönne jelbjt niemals 3u einem Syjtem ber Sü�rung gejteigert werben. flufid]lußreid] 
aud] bie Kontrooerje 3roijd]en K u r t  f) e I[ e " Der Selbl)m pjyd]ologos" ( 1 922) unb 
S . o .  R a b e n  a u "Die alte flrmee unb bie junge <!ieneration" ( 1 925) .  

4 Wertvoll ber im "ill i l i t ä r ro o d] e n b l a t t" ,  1 937, Ur . 46, Sp. 1 850 ff . ,  gemad1te 
unll oon W e n i g e r ,  "Wel]rmad]tser3iel]ung unb Kriegserfal]rung" ,  S .  310, berid]tete 
unb gutgel]eif3ene Dorjd]lag ,  für bie Kriegsjd]ulen einen S:el]r3u\ammcnl]ang unter bem 
<Litel : "Der Solbat als Sül]rer unb <!iefül]rter auf <!irunb ber Kriegs• unb Sriebens� 
erfal]rungen" ein3ufül]ren. 

5 f)i i d) e ,  . ,Deutjd]er flrbeitsbienft als <Er3iel]ungsgemeinjd)aft " ,  S .  35. 
6 fl D J. ,  qeft 1 ,  S .  6,  3iffer 9. Dgl. I}ier3u : W e n i g e r ,  "Wel]rmad)!ser3iel]ung unb 

Kriegserfal)rung" ,  S. 5 1 : "niemals mad]t bie Sül)rung Iid] oon bem 3ufälligen Stanb 
bes Willens unb ber <Einjid]t ber Solbaten abl]ängig. Jmmer muf3 ber Sül)rer imjtanbe 
fein, fiel] aud] gegen Böje ober Scl)road]e ober gegen eine oorübergel)enbe <Erfd)öpfung 
burd)3uie�en, unter Umjtänben mit  brafoni\cl)cr  qärte . "  

7 q i e r l ,  " <!iebanfen über  <Er3iel]en unb Sül)ren" ,  S .  8 .  
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f)eit ober gar Popularitätsf)afd)erei bie t:iebe feiner Untergebenen erwerben 
wollte. Der Solbat f)at ein feines <befüf)l für bie <rf)arafterfd)roäd)e, bie fid) barin 
äu�ert. Die Sofge finb flblef)nung unb <beringfd)ä�ung eines fold)en Dorgefe�ten 
foroie bie t:oderung ber mannes3ud)t. "1 flud) bas gilt für jebe Süf)rung. Die große 
l\unft i]t es ,  ben notroenbigen flb]tanb 3u {)alten, ber im Jntereffe ber Sad)e nun 
einmal 3roifd)en Süf)rer unb <befolgfd)aft bleiben mu�, unb babei jene ed)te 
Kamerabfcl)aft 3u beroäf)ren, bie mit biejer Di]tan3 nid)t unvereinbar i]t. "fluto• 
rität roaf)ren unb bennod) 1\amerab fein, bas i]t bie fd)roer]te Kun]t, bie ber güf)• 
tet bef)enfd)en muß . " 2  (fs gibt nid)t nur ein 3uroenig, jonbern aud) ein 3uoiel an 
1\amerabfd)aft. P l u m p e D e d r a u l i d) f e i t  i i t  e n t a r t e t e  K a m e r a b f d) a f t. 
Diefe art, beffer Unart oon Kamerabfd)aft fann mit ber Dif3ipfin in Konflift 
tommen, unb bie Dif3iplin if)r gegenüber. Der <beift ber <bemeinfd)aft muß f)od)• 
gef)alten werben. Jnneren Störungen ber <bemeinfd)aft muß ber Süf)rer ent• 
gegenmitten ; genannt feien b eifpielsroeife ttebenfüf)rung unb <rliquenbilbung, bie 
leid)t 3u 3erfe�ung unb Rebellion füf)ren3• S i m o n e i t  fief)t in ber <bemeinfd)aft 
als fold)er 3u Unred)t <befaf)ren für bie Dif3iplin4• 

Der Süf)rer ift für bie t:eijtung feiner <befolgfd)aft o erantroottlid) . <fr muß bafür 
S orge tragen, baß bie <bemeinfd)aft bas Bejte leijtet, was erreid)bar ift . Das er­
forbert bie DoUsgemeinfd)aft oon if)ren Kampf• wie if)ren flrbeitsgemeinfd)aften 
in gleid)er Weife. mit einem flntreiberfyjtem ift ba nid)ts getan. flud) f)ier f) at Oie 
militärifd)e <frfaf)rung ro ertooUe <brunbfä�e ausgebilbet. "Belef)rung unb fln• 
eiferung, Befof)nung unb Strafe finb unentbef)rlid)e mittel in ber fianb bes <fr• 
3ief)ers, um ben ein3elnen wie bie <bemeinjd)aft nad) feinem Willen 3u formen. 
Rid)tiges Derteilen oon t:ob unb [abel, fieben unb flusnu�en oon S elbftberou�t· 
fein unb <ff)rgefüf)l finb babei ebenfo roid)tig wie Befämpfen oon minberroertig• 
feitsgefüf)len unb übertriebenem <ff)rgei3 . "5 Sür bie Beanfprud)ung ber mannfd)aft 
gilt bie Regel : "qäufige überforberung unb Kräfteoergeubung jtumpfen ab unb 
untergraben bas Dertrauen 3um güf)rer. Jm rid)tigen Wed)fel 3roifd)en fln• unb 
flusjpannung, 3tt>ijd)en üiftung unb Ruf)e liegt bas <bef)eimnis 3ur <frf)altung 
oon Dien]tfreubigfeit, Srifd)e, gutem <beijt ber U:ruppe"6• Sür Kampf• unb flrbeits• 

1 fl l h i cl) t e r ,  "Das IDefen ber folbatifcl)en <Er3ie'f)ung" ,  S. 54. 
2 1\ o � , .. Sül)ren unb Solgen" ,  S .  22; S l q , <befammelte Werfe , Banb I ,  S .  92 : 

"Das qer3 !einer s:: eute mui3 man l)aben , bann l)at man gan3 oon felbft Dif3iplin" .  
3 Dgi. l)ier3u S i m o n e i t ,  "IDel)rpjycl)ologie" , S .  1 2 1  ff. , flbfcl)nitt "<bemeinfcl)afts• 

flörungen" , unb fl l t r i cl) t e r , "Der jolbati jcl)e  Sül)rer" , S. 1 54 ff . ,  in bem Kapitel : "Die  
Störungen bes <bemeinjcl)aftsberou[3tjeins ber [ruppe unb il)re Befämpfung " .  Uber 
"Uebenfü!)rung" ogi .  aucl) U: r i e p e i ,  "Die qegemonie" , S .  71, auflcl)luf3reicl) aucl) 
ill i e r f e , "<befäl)rbete Kamcrabfd)aft" in : "Solbatentum" ,  1939, S. 130 ff . 

4 S i  m o n e i t ,  .. IDel)rpjycl)ologi e" ,  S. 16 .  
5 fl D J. ,  qeft  1 , S.  8 .  ro e n i g e r , "IDel)rmacl)tser3iel)ung unb Kriegserfa'f)rung",  

gibt S .  9 1  ff . nü�Iicl)e �el)ren über bie Bebeutung unb <befal)ren ber B e l o 'f) n u n g e n 
unb fl u s 3 e i d) n u n  g e n als Sül)rungsmiitei .  

6 fl D J . ,  qeft 1 ,  S .  8 .  Se'f)r aufjcl)lu(3reicl) bie flusfül)rungen ID e n i g e r.s in "IDe'f)r• 
macl)tser3iel)ung unb 1\riegserfal)rung" ,  S. 77 ff . ,  über bie <befal)ren ber Uberanftren• 
gung unb unlösbaren flufgaben.  S. 29 : "Unerfüllbar fönnen flufgaben werben, wenn 
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gemeinfd)aften finb bie Sragen bes guten <Beiftes ber <Bemeinfd)aft, bes "Korps• 
geifts " unb ber "Dienitfreubigfeit" mid)tige Süf)rungsprobleme .  "f!Ue Befef)ls � 
l)aber müHen baf)in mirfen, b ei if)ren Untergebenen bie Dien)tfreubigfeit 3U er• 
I] alten ; fie bietet bie hefte <Bemäf)r für erfolgreid)e flrbeit ."1 Der wirflid)e Süf)rer 
fann Die!, fann fd)ier unmöglid) Sd)einenbes forbern, er mirb aber nid)ts Un• 
möglid)es Der!angen, um bas möglid)e 3u erreid)en, meil er bamit bas Dertrauen 
in bie Süf)rung untergräbt2. Der Süf)rer muß wifien, was er )einer <befolgjd)aft 
3utrauen fann, unb er muß aud) Blid bafür l)aben, baß bas 3iel, menn aud) unter 
Q)pfern, emid)bar i)t .  Die <befolgfd)aft, bie etwas Iei)ten )oll , gar unter per)ön• 
lid)er 6efaf)r, muß nid)t nur an bas 3iel glauben unb bie i{)r 3ugebad)te flufgabe 
f!ar Dorgeftellt er!) alten, fonbern aud) über bie l:age ber Der{)ältnifie, ja jelbit über 
bie 3u überwinbenben Sd)mierigfeiten auf bem Iaufenben gef)alten merben. rrid)ts 
fd)obet bem Dertrauen mef)r als bas <befü{)l, nid)t bie !Da{)r{)eit über bie l:age 3u 
erfa{)ren3• Die gei)tige Betreuung ber <befolgjd)aft ijt {)eute Pnid)t jebes natio• 
nalio3ialiftild) benfenben Sü{)rers4• !Da{)r{)eitsgemäße Unterrid)tung - aud) be� 
Rüdfd)lägen - jd)abet nie, menn ber Sü{)rer es Derfte{)t, auf feine Untergebenen 
p erfönlid) rid)tig ein3umirfen . Die finnDolle <beftaltung bes Seierabenbs unb ber 
:Pau)en i)t nid)t meniger flngelegen{)eit bes Sü{)rers mie ber Dienft, bie flrbeit, 
ber Kampf. Einregung unb 3erfh:euung braud)t jebe <bemeinjd)aft, an bie {)ol)e 
Sorberungen ge)tellt merben. Jn all biejen Dingen fommt es auf bie  rid)tige 
Sorm unb bie rid)tige 3eit an. <Ein 3uDiel fann fd)aben. 

Bei Krifenftimmungen ift ber moralijd)e flppeU bes Sü{)rers {)äufig tr ert• 
Doller als jebe Be)trafung. 

Der Sü{)rer muß aud) 3ur red)ten 3eit am red)ten :Pia� j ein, b efonbers 
natürlid) in ernft en l:agen. qier muß bie <Befolgfd)aft auf i{)n b liden fönnen 
unb j eine Stimme l)ören. !Denn aud) bie Der{)ältnifie es  {)eute Dielfad) nid)t 
me{)r geftatten, baß ber Sü{)rer Don KampfDerbänben ftets an ber Spii) e 
marfd)iert ober fämpft, fo i)t bod) bie perjönlid)e <tinmirfung j elb\t bes  oberen 
gü{)rers auf bie [ruppe Don größter Bebeutung ; er muß i{)r na{) e jein5• 
Selbf!fef)en i)t immer bas Befte, Uad)rid)ten uno melbungen finb i) äufig 
un3uDerläffig unb - menn mei[t aud) unbewußt - jd)war3 ober mei)3 gefärbt. 
Je meiter Dorn ber Sül)rer fein fann, um lo befier. Seibit ber Selb{) err muß im 

bie [ruppe moralifd) ,  [eeli [cl), pqyfifd) überan)trengt roirb. f!ber wenn bie t!ufgabe  
aucl) über b i e  Kräfte b e r  pl)yfifd] unb  feelifcl) ausgerul)ten ,  moralifd) unangdränfelten 
[ruppe gel)t, bann liegt geift ige Überan[trengung uor , bie bie größte <befäl)rbung für bie 
ffiannes3ud)t bar)tellt, rocil  )ie mit bem <blauben an ben Sieg unb bem Dertrauen in bie 
Sül)rung bie Kräfte 3er[tört, auf benen bie Ktiegfül)rung berul)t . "  

1 S e l b b i e n f t o r b n u n g ,  S .  10 .  
• W e n i g e r , .,Wel)rmad)tser3iel)ung unb  Ktiegserfa()rung" ,  S 80 : . ,Der S inn  f ü r  

b O S  m ö g I i cl) e i )t eben eine ber l)eruorragenb[ten Sül)rereigen )d)aften ; i n  ben fran3Ö• 
{ifd)en Dien)tuorfd)riften roirb er bann mit an erjter Stelle genannt, wenn bie t!nforbe• 
rungen an ben Sül)rer aufge3äl)lt werben . "  

3 � u b e n b o r f f ,  "Der totale Krieg " ,  S .  2 6 ;  W e n i g e r ,  "Wel)rmad)tser3iel)ung un� 
Kriegserfal)rung" ,  S .  233 ff . 

4 B l a u : "<bei)tige Ktiegfül)rung" . ' " IIS " ,  S. 33, 3iff .  1 09 
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neu3eitlidjen Kriege wieber bas Bilb bet Sdjladjt mit eigenen flugen judjen1, 
es genü gt nidjt, ba\3 er weit f)inten am Sdjreibtijdj übet ben Katten ji�t unö 
lebiglidj mit ben mobemen Uadjridjtenmitteln arbeitet. n u b e r  forbert besl)alb 
öen .. fliegenben Selbl)errn"2• 

fluf bie Wege unb mittel ber <Er3ief)ung unb flusbilbung fann l)ier nidjt im 
ein3elnen eingegangen werben. <Eine allgemeine Süf)rungslel)re mü]3te aber bie• 
jenigen (J)runb\ä�e unb <Erfaf)rungen f)erausarbeiten, bie nidjt nur ben Sod)mann 
für <Er3iel)ung unb flusbilbung angef)en, fonbetn jeben Süf)rer. Wir fönnen es 
uns nidjt leijten, ba\3 jebet Süf)rer auf biefem (J)ebiete auf eigene Sauft e�peti• 
mentiert. 

Jn ben politi\djen <!iemeinfdjaften, im fjeere unb flrbeitsbienft fpielen bie 
Stagen ber <Er3ief)ung eine jtärfere Rolle als in anbeten, wo man bereits er3ogene 
unb ausgebilbete mitarbeitet oorausfe�t. Jn grö]3eren B etrieben nimmt fiel) bie 
Süf)rung ber flusbilbung unb <Er3ief)ung ber jüngeren Kräfte an unb bebient jid) 
babei ber fjilfe ber älteren unb erfaf)renen. flber aud) bieje finb ber Sortbilbung 
il)res Wiflens unb Könnens burd)aus 3ugänglid), wenn ber Süf)rer nid)t all3u 
"\d)ulmeijtedid)" auftritt, jonbem felbjt bereit ijt, nod) 3u lemen, unb 3roar aud) 
oon feiner <!iefolgfd)aft, bie ja mitarbeiten unb mitbenfen unb aud) il)rerfeits 
fd)öpferifdj jein joll. 

3ur Srage <Er3iequng unb flusbilbung joll lebiglid) folgenbes gefagt werben : 
flm meijten formt ber Süf)rer burd) Iein eigenes Bei\piel. "Das wid)tigjte <Er• 
3iel)ungsmittel i\t bas Dorbilb bes <Er3ief)ers" ,  jagt bie flDJ. "Seine fjaltung, feine 
Berufsauffa\fung, fein Dodeben unb - wenn nötig - fein Dorjterben, jinb oon 
ausfd)laggebenbem <tinflu\3 auf mann unb llruppe."3  

<E r 3 i e f) u n g  u n b  fl u s b i l b u n g  gef)en fjanb in fjanb, jinb aber 3u unter• 
idJeiben. <tr3ief)ung befaßt Iid) mit ber Sörberung ber feelifd)en anlagen, iie wiU 
G:f)arafterwerte er3ielen. flusbilbung ijt auf bie <tntwidlung ber geijtigen unb 
förperlid)en Säf)igfeiten getid)tet, jie will geijtige unb förperlid)e S:eijtungen 
erreid)en4• 

<t r 3 i e f) u n g ,  wie wir jie oerjtef)en, mu\3 <!iemeinfd)afts• unb Per\önlid)feits• 
er3ief)ung 3ugleid) fein. Der neu3eitlid)e Kampf wie bie f)eutigen flrbeitswei\en 
D erlangen jelbftänbig benfenbe unb f)anbelnbe Kämpfer unb flrbeiter, bie 
jeber S:age gered)t werben müflen, jebe Sd)wierigfeit entjd)loflen angef)en, 
jeben Dorteil füf)n ausnu�en unb oon ber Über3eugung burd)brungen jinb, 
ba\3 es 3um <!ielingen auf jeben anfommt5• "Wer eine <!iemeinfd)aft er3iel)en 
mill, muß bieje <!iemeinjd)aft für fein <Er3ief)ungsibeal gewinnen, mu\3 jenen (J)eijt 
in ber (J)emeinjd)aft erweden, aus bem l)eraus bie mitwirfung oon Kamerab 

1 p i n  t f d) o o i u s , "Die feeli fd)e IDibetf!anbsfraft im mobemen Kr i ege" , 5. 103 ff. 
a n u b e t I "Die vfyd)ifd)e <Elaf!Wtät bes militäri fd)en Sü!)ters" I in "Berief)! über ben 

i'!übingcr Pfyd)ologenfongreß 1934" , 1935 .  
8 fl D J. ,  f)eft 1 ,  S .  8 .  4 f) i e r l ,  "(J;ebanfen über <Er3ie!)en unb Sül)ren" ,  5.  4 .  
6 fl D J . ,  f)eft 1 ,  5.  6 ,  3iffet 8. 
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3u Kamerab im Sinne bes <fr3iel)ers fiel) ergibt, er mui3 fdjliei3lid) b eftrebt fein, 
unter[tü�t oon ber famerabfdjaftlidjen <Hnwirfung ber <J;emein[djaft, [o an ben 
ein3elnen l)eran3ufommen, bai3 ber ein3elne 3ur [elb[ter3iel)eti[djen mitarbeit ge� 
wonnen wirb. " 1  Die <J;efül)rten müf!en jeber3eit wif!en, was ber Sül)rer oon il)nen 
will, worauf es il)m anfommt. 

Die fl u s b i l b u n g barf fiel) nidjt im <Hnbrillen er[d)öpfen, fie muf3 Derftänb� 
nis für We[en unb 3wed bes 3u <hlernenben weden. Die flusbilbung muf3 oom 
teidjten 3um Sdjweren fortfdjreiten. <J;rünblid)feit gel)t oor Diel[eitigfeit2• 
i'll)eotie unb .Pra�is müif en fiel) ergän3en. Der flusbilbenbe muf3 ben flusbilbungs� 
gegenftanb bel)mfd)en unb bie ridjtige S:: ö[ung einer flufgabe oormadjen fönnen. 
Die Darfteilung muf3 einfadj unb flar, folgeridjtig gegliebert unb überfidjtlidj, 
an[djaulidj unb bei[piell)aft fein . .Prafti[dje <Erprobung barf nie bloi3e Spielerei 
[ein . Srage unb flntwort beleben jeben Unterridjt, gleidjmä[3iger längerer Dortrag 
ermübet audj eine aufnal)mebereite <J;efolg[d)aft. Übung unb <J;ewöl)nung finb 
mertoolle mittel 3Ur <Er3ielung guter t eiftungen ; ber in il)nen Hegenben <J;efal)r 
ber-'<r reidjgültigfeit muf3 begegnet werben. <Erfolg l)at bie flusbilbung nur, wenn 
bie Dienft� unb flrbeitsfreubigfeit nidjt abgetötet, [onbern bie felb[tänbige mit� 
arbeit gemedt wirb3 . .Prüfungen bes flusbilbungs[tanbes , bie nidjt lel)rreidj finb 
unb 3u neuen teiftungen anfpornen, finb oerfel)lt4• 

S ü l) r u n g  i f t  W i r f e n  u n b  !} a n b e l n. "Das Wefentlidje ift bie i'lat. Sie l)at 
brei flb[djnitte, ben aus bem <J;ebanfen geborenen <tnt[djluf3, bie Vorbereitung 
ber flusfül)rung ober ben Befel)l, bie flusfül)rung felbft. Jn allen brei Stabien 
ber i'lat leitet ber Wille. Der Wille ent[pringt bem <rl)arafter, bie[er i[t für ben 
f)anbelnben ent[cl)eibenber als ber <J;eift . aiei[t ol)ne Willen ift w ertlos ,  Willen 
ol)ne aiei[t i[t gefäl)rlicl). "5  Der Sül)rer wirb mel)r als anbete uor <t n t[ dj ei b u n � 
g e n  ge[tellt. Jn ber oer[djieben[ten Weife treten il)m irgenbweldje S::agen ent� 
gegen, bie er mei[tern muf3 . Sür alle Kampffül)rer gilt bafür ber unübertrefflidje 
<iirunb[a� bes <E!;er3ierreglements oon 1 906 : "a II e S ü  l) r e r  m ü f l  e n  [ i dj  
j t e t s  b e m u [3 t  b l e i b e n u n b  i l) r e n  U n t e r g e b e n e n  e i n p r ä g e n , b a f3  
U n t e r l a f l e n  u n b  D e r [ ä u m n i s  e i n e  [ d) m e r e r e  B e l a [ t u n g  h i l b e n  a l s  
S e l) l g r e i f e n  i n  b e r  W a l) I b e r  m i t t e l . " 6  IDol)! i[t er aus ber be[onberen Si� 

1 q i e t l ,  ,. Giebanfen über <Er3iel)en unb Sül)ren" ,  S. 5 .  
2 f! D J . ,  qef t  I ,  S .  9, 3ifrer 1 5 , 1 7, unb S .  I I ,  3iffer 23 .  
8 f! D J . ,  qcf t  I ,  S .  95,  3iffet 39 . 4 f! D J . ,  qeft I ,  S. 1 8 .  
6 S e e d t ,  ,. Giebanfen eines Solbaten" ,  S .  1 53. 
6 S cl)on in S r  i e b r i  d) s b e s  Gi r o  ß e n Gieneralpr in3ipien vom Kriege von 1753 

finbet fiel) bic[er Girunb[a� : , .Gilaubt mir , baß es b e[[er [ei , e ine üble Rejolution fa[[en, 
unb jolcl)e auf ber S· telle e�,:erutieren, als gar feine Rejolution nel)men " .  Der Girunb[a� 
l)eißt j e�t in ber \IS . ,  S. 5 :  ,. <Ein j eber ,  bet l)öcl)[te Sül)rer wie bet jüng[te Solbat, muß 
Iid) jtets b ewußt jein , baß Unterlaffen unb Derjäumnis il)n jd)werer b elajten als Sel)l� 
greifen in bet Wal) I bet mittel" . Dgl . aud] bie Rebe <li ö r i n g s  an bie Poli3eioffi3iere 
i n  , .Reben unb f!ufjä�e" ,  S. 1 7 :  ,. Jl)r qanbeln l)at unter bem Girunbja� 3u erfolgen, 
\ic!) mit ber e igenen perjon voll in bie Bte\d)e 3u werfen, wo immer es notwenbig i jt .  
5ie \ ollen l)anbeln, bas  i [t immer bellet a ls  e in�  Untetlaiiung .  Sie werben in biejem 

1 1 2 



t uation bes Solbaten etwad}jen, Oie jid} infolge bet Bewegung im Kriege unb 
infolge bet Seinbeinwitfung bauernb änbett, er gilt aber als Süfirungsgrunbja� 
überall, wo gewagt werben muß, wie in ber Wirtjd}aftswe!t unb jelbft für bie 
Derroaltungsfüf)rung im Raum e bet <hmelfensfreif)eit. 

f!ud) in ber logenannten Staatsverwaltung fpie!t bas tatjäd}Iid} e  l)anbeln eine 
auf3erorbentlid) e  Rolle1• S elb[t bort, wo red}tlid)e !lormen angewenbet werben 
mü[\en ,  gilt ber Sa� in bet flbwanblung, baß entjd}ieben w erben muß unb baß 
eine falfd)e <tntfd} eibung fiäufig belfer i[t als eine all3ulang aufgefd}obene unb oer� 
3ögerte, weil bem Red}tfud}enben f)äufig bas 3u jpät 3ugejprod}ene Red}t nid)ts 
mef)r nü�t. S e l b j t o e r j t ä n b ! i d}  f o m m t  es a b e r  n i d} t  n u r  b a r a u f  a n ,  b a ß  
e n t i d} i e b e n w i r b ,  f o n b e r n  a u d} ,  b a ß  r i d} t i g  u n b  b i ! I i g  e n t j d} i e b e n  
w i r b . Das fiängt oon bet iad}Iid)en <tinfid}t unb non bet Stärte bes Red}ts• 
gefüfils ab, bie beim Süfiret übet bas gewöf)n!id)e maa f)inaus ausgeprägt fein 
mü[\en. 

<tiner bet w ejent!id}en Süfitungsgrunbfä�e ijt ber bet S d} w e r p  u n H b ii � 
b u n g ,  bes <tinja�es aller Kräfte auf bas w ejent!id}e 3ief, bet Kon3entration an 
ber Stelle, wo  bet <trfolg ge[ud}t wirb . Das S d} I i e f f  en w o t t ,  baß iebe Q)peration 
oon einem einfad} en Uaten cD ebanfen bef)err[d}t fein müHe, bem lieb. ieber unb 
alles unter3uorbnen fiabe, unb baß an bet entjd} eibenben Stelle bie [tärf[te Kraft 
ein3uje�en jei, gilt nid)t nur für bie jolbatijd}e ,  jonbern ebenjojef)t für po!iti[d)e 
unb wirtjd)aftlid) e  Süfirung. <t i n f a d} e s  l) a n b e l n  f ü li t t  a m  f i d} e t f t e n  3 u m  
3 i e I .  Der 3weifei muß geprüft unb bejiegt w erben. Der <tntfd}luf3 muß bas 
crfannte 3iei mit gan3er Kraft unb Bef)arr!id}feit v erfolgen. Q)f)ne wid}tigen 
G;runb ijt oon bem einmal gefaßten <tntjd}luf3 nid}t ab3ugef)en. ilto�bem fann 
jtarres Seftf)alten am <tnt[d)luß 3um Sefi!er werben. "Red}t3eitiges <trfennen bet 
Um[tänbe unb bes 3eitpunftes, Oie einen neuen <tntfd}luß erforbern, ijt Süli� 
rungsfunjt . " 2  mißerfolge unb Rüdfd}läge bürfen nid}t entmutigen. Reibungen 
unb Sefiler iinb ielbftoerftänb!id} . "md}t eine metfiobe - ein mittel - eine aus• 
I)ilfe, [onbern oiele " ,  lef)tte ange[id}ts bet natürlid}en Stiftion bet Derf)ältniffe 
S d} l i e f f e n  im flnjd}luf3 an m o l t f e. 

Die Kunjt ber Süfirung be[tef)t aber nid}t nur in ifiren Jnfialten, fonbetn aud} 
in il)ren Sormen. Die alte Se!bbienjtorbnung [agte [d}on : "<ts  genügt nid}t, baf3 
man befiel)It, aud} nid}t, baß man bas Red}te babei im fluge f)at ;  oielmef)r f)at 
bie fht, wie man b efief)lt, einen großen <tinfluf3 auf bie Untergebenen."3  Jm 
militärifd} en üben ijt eine b efonbere l3 ef e li I s i p r a d}  e ausgebilbet, Oie gewiß 
nid}t in alle übensbeteid}e übernommen 3u w erben braud}t unb etwa für bie 
flrbeitsgemeinfd}aften w eniger angebrad}t erjd) eint. Jn ben Kampfgemein� 

SaU ooU unb gan3 oon mir gebed't werben, wenn fie biefen <lirunbfa� b efolgen. 
Darüber feien Sie  fiel) flar : Solange es möglicl) i [t ,  moUen mir mit einfacl)en mitteln 
ausfommen, [oUte es bie i:age aber erforbern, aUe mittel ein3u[e�en, bann wirb nicl)t 
ge3ögert ,  aucl) bie [cl)wer[te Waffe an3uwenben . "  

1 K ö t t g e n ,  ,.Deut[d)e  Verwaltung" , S .  209. 2 IL S . ,  I, S. 1 1 ,  3iffer 37. 
3 S e l b b i e n j t o r b n u n g ,  S. 9, 3 if!er 5 .  
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fd7aften ift bie nortoiegenbe Sorm ber :Befef)l, ber feine befonbere ilbart im 
1\ o m m a n b o ,  ber " feit geformten ilnorbnung, befi�t. :Jn ben 1\ampfgemein� 
fd7aften werben bie :Befef)le unb insbefonbere bie 1\ommanbos "mit fd7arfer 
Betonung abgegeben, jebod7 nid7t lauter, als ber 3toecf erforbert"l, ba fd)laffe 
1\ommanbos 3u nad7lälfiger flusfüqrung nerleiten. ilußerqalb ber Kampf� 
gemeinfd7aften f)errfd7t bet :Befef)I nielfad7 in ber äußerlid7 milberen Sorm ber 
"IDeifung" not, ber ilnorbnung, für bie aber mand7e <!rfal)rung ber militärifd7en 
l3efeT)Isgebung nü�lid7 ift. So fpricl7t bas neue :Beamtengefe� non "IDei[ungs� 
befugnis" ;  nad7 wie not ift aber aud7 ber flusbrucf "Dienftbefef)I" üblid7. Die fol� 
batifd7e SüT)rung unterfd7eibet bie IDeifung nom :Befef)I bergeftalt, baß bei bet 
IDeifung Iebiglid7 3iele unb <!iefi#spunfte gegeben finb, wäf)renb bie flrt ber 
ilusfüqrung ben untergeorbneten Sül)rern norbeqalten bleibf2. <Hne einl)eitlid7e 
l'Lerminologie für alle i:ebens• unb Red7tsgebiete ijt anjtrebenswerP. 

Der "raul)e, aber f)er3Iid7e" l'Lon bes <!1;er3ierpla�es unb <!iefed7tsfelbes foll 
ni# in bie anbers gefärbte fltmofpqäre bes flrbeitsbetriebes übergefül)rt wer� 
ben4 ; jener frül)er niel gefd7mäqte 1\afernenl)ofton ift f)eute aud7 in ber IDel)rmad7t 
felbft faum nod7 an3utreffen . Sür alle <!iebiete gilt aber bie Einleitung ber l'LS. , 
baf3 bie l3efel)Is[prad7e einfad7 unb ner[tänblid7 fein muß. "1\Iarl)eit, bie jeben 
3weifel aus[d71iei3t, i[t befler als formgered7te ilbfaflung. Die Deutlid7feit barf 
nid7t burd7 bie l\ür3e leiben. rtid7ts[agenbe ilusbrücfe nerleiten 3U qalben ffiaß� 
nal)men unb jinb nerwerflicl7, übertreibenbe [tumpfen _ab . " 5  

IDicl7tig für jebe ilnorbnung ijt es aud7, baß  ber  Sül)rer b i e  ilusfüqrung über� 
wad7t. 

m o l t f e  f)at eine folbatifd7e SüT)rungsfunjt entwicfelt, beren <!rfal)rungen non 
einer allgemeinen Sül)rungslel)re weit über ben folbatifd7en Be3irf qinaus aus� 
gewertet werben fönnen6• Rid7tunggebenb i[t aud7 bie Dien[tnorfd7rift ber Sfl. : 
"f{[s Befel)Ienber bel)er3ige ber Sül)rer folgenbe <!irunbfä�e :  Jeben :Befel)I forg� 
fältig überlegen, nid7ts befel)Ien, was nid7t ausfül)rbar i[t ! ni#s befel)Ien, nur 
um 3u befd7äftigen ober gar 3u [d7Hanieren ! Be[timmt befel)Ien, [o bai3 jeber im 
flaren i[t, was befol)Ien i[t ! Die flusfül)rung eines gegebenen Befeqls unbebingt 
nerlangen, enentuell überwad7en ober nad7prüfen, nötigenfalls er3wingen ! " 7  

1 <E �; e q i e n e g l e m e n t  ( 1 906), S .  3 ,  3iffer 10 .  
9 Über b i e  Prolilematif "Direftioe ob e r  Befe�I" ins&. an b i e  oberen Sü�rer ugl. 

W e n i g e r ,  .. roe�rmad)tser3ie�ung unb Kriegserfa�rung" ,  S.  261 ff. , unb f U t r i d) t e r , 
uDer folbatijd)e  Sü�rer" ,  S. 132 ff . ; ogl. aud) S d) w i n g e ,  " <1ie�orjam unb Derantww 
tung" , in : .. Deutjd)e Red)tsw i lfen jd)aft " ,  4.  Bb . , 1 939, S. 1 1 9  ff . 

3 Dgl. �ier3u D a n  f w  e r t  s ,  "Das Derwaltungsoerfa�ren" ,  in : "Deutjd)es Red)t" ,  
1937, s . 74.  

4 Dgl. �ier3u bie oor3üglid)e Stubie B r a m e s f e l b s ,  "Die !Delt bes fhbeiters unb 
bie folbati jd)e l:ebensform" ,  "Solbatentum" ,  1936, fieft 3, 4. 

6 i! S. ,  I ,  S .  22,  3i ffer 74 . 
6 lli o lt f e ,  lliilitärijd)e  !Derfe , II ,  2, "f!us ben Derorbnungen für bie �ö�eren 

i!ruppenfül)rer oom 24. Juni 1 869" ,  S. 165 ff. 
7 S fl. • D i e n j t o o r f d) r i f t ,  S .  98. 
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Die maßoolle flnwenbung bet S tr a f g e w a l t  ift .Sül)mfunftl. :J q r e  c» r u n b •  
f ä � e f i n b  w i d) t i g e r a l s  i li r e  g e ! e� I i d) e n  a> r u n b l a g en f e l b f t. :Jn 
jebem .SaUe muij bet Befd)ulbigte bie lliöglid)feit qaben, fiel! 3u red)tfedigen, 
foweit er überqaupt eneicf)bat ift, ein a>runbfa�, gegen ben gern einmal oerftoßen 
wirb . Detbad)tftrafen finb nid)t 3UläHig, bie Scqulo muß bewiefen fein. 

Diefes qeifle a>ebiet ift oon großem <Einfluß auf Oie <!>eftaltung bes Derqält• 
nifies oon .Sül)tet uno <!>efolgfd)aft. "D a s  q ö d) f t e  a> u t  u n b  b i e  e r f t e  D o r•  
b e b i n g u n g  für b en g u t e n  a> e i f t  e i n e r  m a n n f d) a f t  i f t  ilir  D er�  
t r a u e n  i n  O i e  a> er e cq t i g f e i t  i q r e s  .S ü l) r e r s " ,  ljeißt es in  einem grunb• 
Iegenben <Erlaß S e  e d t s  oom 10. Juli 1 926 übet Oie l?anbqabung Oet Dif3iplinar• 
ftrafgewalt2• Beacqtenswerte teitfä�e  entqält aud) Oet Dorfprud) Oes Reid)s• 
arbeitsfüljms 3um Dienftftrafred)t im Reicqsarbeitsbienft : "Die .Sül)ret bes 
Eltbeitsbienftes fino berufen, bie <Elite, mannes3ud)t unb Kamerabfd)aft in un• 
feret a>emeinfd)aft 3u qüten. Die Dedeiqung bet Dienftftrafgewalt gibt iqnen ein 
g ewicqtiges mittel, fiel! in Oet <Erfüllung iqtet Elufgaben 0UtcQ3Ufe�en, legt aber 
3ugleid) eine große Verantwortung auf ilite Sd)ultern. Bewußte Eluflefinung 
gegen Oie fittlid)en a>runbfä�e unferet a>emeinfd)aft muß 3um Sd)u�e bet <!>e• 
mein[d)aft ljart uno fd)onungslos unterbrüdt werben. Die Elnwenoung bet Strafe 
als <Et3ieljungsmittei bei .Sel)Iern uno Sd)wäd)en muß maßooll uno oerjtänbnis• 
ooll erfolgen. Beleqrung, überwacqung uno oor allem bas eigene Dorbilo fino 
Oie in bet Regel ausreid)enben uno witf[amften <Er3iequngsmittei. nicqt 
3wang uno .Surd)t tlOt Strafe, fonbetn <Eqrgefüfil, :Pflid)tgefüq{ uno fametab• 
fd)aftlid)er a>emeinfd)aftsgeift feilen ben inneren 3ufammenfialt im flrbeits• 
bienft fid)ern."3 

Das Dif3iplinamcqt Oient in bet tDeqrmacf)t bet <Et3ieljung ; es  ift ein 
be[onberes :Pflid)tenjtrofred)t. Das Dienft[trafred)t bet Beamten geqt weiter, 
ba es firafweife <Ent!af[ung aus bem Dienfte einfd)Iießt. 

:Jm folbatifd)en Dif3iplinar[trafred)t gilt bet a>runbfa� ber S elbftänbigfeit 
bes  unmittelbaren Di\3iplinaroorgefe�ten ; er i[t in bet Regel 3ut Di[3iplinar• 
beurteilung [einer Untergebenen 3Ufiänbig. Jljm fann bie Be[trafung eines 
mannes oon oben nicqt befoqlen werben. <Er gibt Oie Sad)e an ben Uäd)ft• 
ljöljeren ab, wenn feine Strafbefugni[[e (bie abge[iuft finb) nid)t ausreicqen. 
Dif3iplinarbefugnifje ljaben jtets nur <Dffi3iere . 

Der unmittelbare Di[3iplinaworge[e�te (Kompanied)ef ufw.) Oet tDeqr� 
macf)t i[t 3ur melbung [trafbarer qanblungen feiner Untergebenen oetpflid)tet ; 
bei Untedafiung macqt er jid) [tr afbar'. fln3eigen oon Solbaten finb bei iqm 
an3ubtingen5• Der a>eticqtsqen muß jtra fbate qanblungen oetfolgen. Sinb 

1 W e n i g e r ,  "!De[)rmad)tser3ie[)ung unb Kriegserfa[)rung" ,  S. 101 . 
2 Hbgebruat be i  D i e � ,  "Dif3iplinarjttaforbnung für bas qeer" ,  S. 46. 
8 Hbgeorucft be i  D i e � ,  q e i m a n n ,  q o r j t m a n n ,  " <Erläuterungen 3ur Dien[t[traf• 

orbnung für bie Hn ge[)ötigen bes Reid)sarbeitsbienjtes",  S. 13. 
4 § 147a mst<bB. � § 94 mst<bQ). 
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fie intümiid) im Dif3ivlinarftrafwege etlebigt, fo ifi bie SitafUage nid)t oer� 
braud)t. Die Wel)rftrafred)tsvflege erforbett fd)neUe unb fitenge l3eftrafung, 
ba [ie abfd)tecfenb witfen muß. 

Das Stubium ber ein[d)lägigen flb[d)nitte ber in Stage fommenben Dienft� 
oorfd)tiften ber Wel)rmad)t, bie in il)ren entfd)eibenbften <brunbfäten auf m o I t f e ,  
S d) I i e f f  e n  u .  a .  3utüdgel)en, i[t non großem Wette1• Das <E�er3ieneglement für 
bie Jnfantetie non 1906, bie Selbbien[torbnung non 1 908 wie aud) bie geltenben 
Dorfd)riften "<rruppenfüqrung" [eil I unb "flusbilbungsoorfd)rift für bie Jn� 
fanterie" fieft I ,  entqalten Süqrungsgrunbfäte, bie über bie bloße Befeqlsted)nif 
weit qinausgeqen unb für Sül)rer aller Sül)rungsbereid)e  non größtem nuten 
[ein fönnen. Die tief[ten <Ein[id)ten 3eitgenö[[i [d)er flrt finbet man im übrigen 
insbe[onbere für politi[d)e Sül)rung in fi i e t l s :  "<bebanfen über <Er3ieqen unb 
Sül)ren" ,  für [olbati[d)e Süqrung in fl l t r i d) t e r s  arbeiten, 3Ulett in "Der 
folbatifd)e Süqret" I unb für bettieblid)e Süqrung bei a tn  q 0 I b  I bet feine 
<bebanfen 3uiett in "Der Bettiebsfüqrer unb fein Beftieb" 3Ufammengefaßt qat. 
l3efonbers einbringiid) qat erft jüngft W e n i g  e r  in feiner umfaifenben flrbeit 
"Weqrmad)tser3iequng unb Kriegserfaqrung" bie Süqrungsleqren bes Welt� 
frieges entwidelt . 

Sür ben jtaatrid)en unb gemeinbiid)en Bereid) fei in biefem 3ufammen• 
l)ange aud) auf bie bal)nbred)enbe Sd)tift W e i b  e m a n n s , "Sül)rertum in ber 
Verwaltung" be [onbers einbring!id) qingewie[en, bie auf3eigt, wie [el)r fiel) 
aud) bort ed)tes Süqrertum auswirfen fann. fl l l e  b i e f e  B e f i t e b u n g e n  
b i l b e n b i e  <b r u n b l a g e  e i n e r  p r a f t i f d) e n  S ü l) r u n g s l e q r e ,  b i e  q e u t e  
f d) o n  i n  B ew e g u n g  u n b  fi e e r ,  S t a a t  u n b  W id f d) a f t  o i e l f a d) e 
fl n w e n b u n g  f in b e t ,  i m  w i i f e n f d) a f t l i d) e n  B e r e i d)  j e b o d)  n o d)  w e n i g  
b e a d) t e t  i \ t. 

flud) bie Sül)rung ift ber [l)eorie 3ugäng!id) . Die[e ift in gewiifen <bren3en 
burd)aus in ber t:age, aud) ber Sül)rerpra�is 3u bienen. mit vollem Red)t weift 
W e n i g e r  auf bie nod) qeute gültigen flusfül)rungen non <ri a u f e w i t  übet 
[qeorie unb pra�is I)in2, fie b efinben fiel) in bem 3weiten Bud) feines gigantifd)en 
.Sragments "Dom Kriege" ,  insbefonbere in ben Kapiteln "Übet bie [I)eorie bes 
Krieges" unb "metl)obismus"3• <rtaufewit fommt es barauf an, baß bie [l)eorie 
aus bet objeftio en <beftart bes Wiffens in bie fubjeftioe bes Könnens übergel)t. 
<E i n e  [ l) e o r i e ,  b i e  i q r e r f e i t s  a u s  b e t P t a � i s  f ü r  b i e  P r a � i s  w i r f t ,  
f a n n  u n b  m u ß  a u d)  a u f  b em f d) w i e t i g e n  <b e b i e t e  b e t p t a Ui f d) e n  
S ü l) r u n g  f ru d) t b a r w er b e n. Sie fann bem Süqrenben pofitioe fiilfen vieler 

1 Sel)r auffcf)luf3reicf)e Betracf)tungen über bie gül)rungsregeln ber a:g . ,  I, bei 
W e n i g e r ,  "Wel)rmacf)tser3iel)ung unb Ktiegserfal)rung" ,  3· B .  S .  286 jj . 

2 W e n i g e r ,  "Wel)rmacf)tser3iel)ung unb Ktiegserfal)rung" ,  S. 279. 
3 G: ! a u j e w i � ,  "Dom Kriege" ,  l)erausgegeben oon K a r !  S:: i n n e b a cf) ,  1933, S. 75 ff.  

unb 95 ff. 

1 1 6 



fltt geben, mag es [id) um rid)tungwei[enbe S:: eit[ä� e  ober eine Sau[tformei, um 
"Kniffe ober [rids" qanbeln. <Hne beradige vrafti[d)e Süqrungslef)re aus� 
3ubauen i[t eine wid)tige flufgabe, an ber oielerorts gearbeitet wirb, beten <Er� 
gebni[fe aber aud) einf)eitlid) 3U[ammengefaßt werben müffen. 

s. etu1�n 6tr Sii�rung 

Jm Dotbergrunb ber bisf)erigen Betrad)tungen [tanb bie in fiel) einigermaßen 
ge[d)lo[[ene Süf)rungseinf)eit, in ber bie !De[ensmerfmale oon Süf)rer unb Süq� 
rung be[onbers Uar in <Er[d)einung treten. Die a.irunbfüf)rungseinf)eit (Kompanie, 
Sturm, Betrieb) teilt fiel) in un[elb[tänbige Untereinf)eiten (3 .  B. 3ug, [rupp) 
unb i[t [elb[t Untereinf)eit einet f)öf)eren Süqrungseinqeit (Bataillon, Regiment 
u[w . ) .  Die Betriebswirt[d)aftslef)re f)at unter bem <Einfluß bet Süf)reribee bie 
3erlegung bes flrbeitsoorganges in "<Ein3elfunftionen" ,  wie [ie ber amedfani[d)e 
[aylorismus leqd, überwunben unb f)at 3u bem bem beut[d)en !De[en ent� 
[pred)enben [ogenannten "S t a b  I i n  i e n  [y [ t em"  burd)gefunben, bas wir au'd} in 
:Partei unb Staat oorfinben : Die Süf)rungseinqeit i[t aufgeteilt in untere Süf)� 
rungseinf)eiten, bie immer wiebet ben gan3en menfd)en unb [eine [ätigfeit er� 
fa[[en, unb iebem Süf)rer i[t - [oweit erforberlid) - für [ad)lid)e Sve3ialauf� 
gaben ein Stab beigegeben, be[fen illitglieber if)m oerantwortlid) [inb1• Jn ber 
flein[ten <Einqeit i[t Süf)rung [o nötig wie in ber größten, lebiglid) bet Sd)wer� 
vunft bet Süf)rungsaufgabe i[t ein oer[d)iebener2• 

flud) bie [ogenannten "unter[ten" Süqrer [inb in if)rer fld Süqrer, 3· B. bie 
Unteroffi3iere3• a.iewi[3 i[t beren Süf)rung bie un[elb[tänbig[te oon allen, bet 
Unteroffi3ier i[t ber aJeqilfe [eines oorge[e�ten Kompaniefüqrers.  Die Korporale 
f)elfen bei <Er3iequng unb flusbilbung, beauf[id)tigen Dien[t ober flrbeit unb [inb 
unentbef)rlid) . Sie be[timmen aJeift unb Können bet a.iemein[d)aft nid)t unwe[ent� 
lid) mit. 

Die[e Süf)rer [tef)en bet a.iefolgfd)aft am näd)[ten, überwad)en unmittelbar 
beten [ätigfeit unb S:: eben, [e�en bie flnorbnungen oon oben in bie [at um unb 
f)aben fiel), aud) wenn [ie oorwiegenb eine ausfüqrenbe unb oermittelnbe [ätig� 
feit als aJef)ilfen bes eigentlid)en <Einqeitenfüqrers f)aben, nid)t nur in iqret qal� 
tung als Süqrer 3u erwei[en, [onbetn aud) barin, baß [ie bas oormad)en fönnen 
mü[[en, was bet mann bef)err[d)en [oll, aber oor allem aud), inbem [i e if)n an� 
leiten, if)n beleqren, if)m f)elfen unb iqn beraten. Jn iqrem mei[t eng umgren3ten 

1 {iier3u ogl. B i l l f) a t b t ,  "flus bet :Pra�is bet organi[d)en Bettiebsge[taltung", 
,.fltbeits [d)u!ung" , 1 935, S. 3 ff. ,  unb K I ö cfn  e r ,  "Süf)tergebanfe ,  Bettiebsgefüge, 
flufjtiegsmög!id)feit" , ebenfalls in "fltbeits[d)u!ung" ,  1 934, S. 24 ff.  

2 Bei[pielqaft bet flb[d)nitt .,flufgaben bet Sül)m im ein3elnen" bet S fl.•D i e n [ t � 
o o t [ d) t i f t ,  S. 1 1 8 ,  fowie " B e f e l) l s b e f u g n i [ [ e  i m  fi e e t "  oom 21 .  flptil 1 936, 
Dv. , 3/1 1 ,  I .  

3 Dgl .  l)ier3u bas ausge3eid)nete, bem Unteroffi3ier gewibmete Ijeft bes " S o  l •  
b a t e n t u m s " , 1936, Ut . 5 .  
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Raume I)aben iie bennod) Befel)lsbefugniHe unb bie ffiöglid)feit, il)re Petfön� 
lief) feit füqrerfd)aftlid) ein3uieten. D i e B e b e u  t u n  g bi ei e s  Un t e r f ü q  r e r t u  m s 

a u f- a l l e n  <V e b i e t e n  f a n n  g a r  n i d) t ü b e r i d) ä t t  w e r b e n ,  ro e b e t i m  
f] e e r e ,  n o d)  i n  b e r B ew e g u n g ,  n o d}  i m  B e t r i e b e. J m  Bürobetrieb ber 
Staatsorganifation fällt es gewiß nid)t leid)t, bie <Vejtalt bieies Unterfül)rers 3u 
etfennen, aber iie iit aud) bort möglid) . Jn ben militätifd)en Dorid)riften roirb 
non ben Unteroffi3ieren gejagt, baß iie "gered)te Dorgelette" unb "I)ilfsbereite 
1\ameraben" fein müHen, roas ben IDeiensfern bes fül)rerfd)aftlid)en DerJiält� 
niHes trifftl. "Der Unteroffi3ier unterjtütt ben CDffi3ier unb muß iqn nötigenfalls 
erieten. fluf feiner 3uoerläHigfeit unb Pflid)ttreue beruljt ber innere 3uiammen� 
I)alt ber <Iruppe" ,  Ieien mir fd)on im <f �; e r 3 i e rr e g l e m e n t  oon 19062• Die neue 
Dorid)rift jagt besl)alb aud) gan3 einbeutig : "3iel ber Unteroffi3iersausbilbung 
iit bie f]eranbilbung 3um felbitänbigen, überlegt I)anbelnben Unterfül)rer unb 
3Um getoanbten, fid)eren flusbilber"3• 

f]ierbei roirb b efonberer Wert barauf gelegt werben müHen, baß aud) bieie 
Unterfüqrer bas füqrerid)aftlid)e Derqältnis nationa1io3ialiitiid) auffaHen. Die 
G:rfal)rung lel)rt, baß b er Unterfül)rer, ber oor fur3 em ielber nod) mann roar, 
am el)ejten 3u übergriffen unb falfd)er BeJianblung ber männer neigt. <Vegen 
ffiißqanblungen Untergebener iit rücfjid)tsios ein3uid)reiten ; ba iie eqrenrül)rig 
iinb, iinb iirenge gerid)tlid)e Strafen am Plate. flud) ber fog. "f]eilige <Veiit" ,  
b .  1). Derprügeln eines mannes burd) feine 1\ameraben, barf oon ben Unter� 
fül)rern roeber geförbert nod) gebulbet werben. 

ftl)nlid)es gilt für bie Unterfül)rer ionftiger 1\ampfeinl)eiten, aber 3 ·  B.  aud) 
für bie Betriebe. Unterfül)rer in biefem Sinne iit in feinet flrt aud) ber "Dw 
gefette" bes Beamtengeietes .  Uad) § 2 flbf.  5 bieies <Veietes iit er 3u IDeiiungen 
gegenüber ben iqm Unterjtellten für beten bienftlid)e <Iätigfeit befugt. B e i a l l  
b i e i e n  U n t e r f ü l) r e r n  f i n b  b i e  S ü l) r u n g s a u f g a b e n  m i n b e f t e n s  f e i m �  
a r t i g  a n g e l e g t ,  ro e n n  n a t ü r l i d)  a u d)  ro i d) t i g e  S e i t e n  n e dü m m e r t  
f i n b. Der Dorgefette bes Beamtengefetes i[t Sül)rer nur i n  iel)r id)road)em 
f{usmaße, ba il]m insbefonbere etroa bie bii3iplinären Red)te nid)t 3uftel)en, 
roenn er anbrerfeits aud) bie unmittelbare Überroad)ung ber i!im Untergebenen 
allgemein qat unb <trmal)nungen unb Rügen erteilen barf. flud) in anbeten 
<Vemeinjd)aften I)aben bie unterjten Sü!irer regelmäßig feine Strafbefugnis . 

fluf bie roid)tige Stellung, bie ben S ü q r e  r n  b e r  <V r u n b f ü I) r u n g s e i n ·  
I) e i t  e n 3ufommt, ift fd)on I)ingeroieien. Sie liegt befonbers barin, baß biefer 
Sül)rer fd)on eine umfaHenbere Sül)rungsaufgabe befitt, anbrerfeits fein fü!irer� 
fd)aftlid)es Derl)ältnis im bauernben ffiiteinanberleben mit ber <Vefolgfd)aft nod) 
eng unb unmittelbar ift. f]ier liegt bie außerorbentlid)e B ebeutung bes Sturm� 
füqrers , bes 1\ompanied)efs , bes Sül)rers einer flrbeitsbienjtabteilung, aber aud) 
etwa bie bes Silial� ober IDerfleiters einer oer3roeigten Jnbujtrieunternel)mung. 

1 fl D J. ,  I ,  S. 7, 3iffer 1 1 ,  Abj. 2. 
9 a: � e r 3 i e n e g l e m e n t  ( 1906), S .  82, 3iffer 267. 3 A D J. ,  I, S. 14, 3iffer 35, 
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äf)nfid]es gUt in bet Regel aud] für bie Stellung bes Bürgermei[ters . J n  b i e f  e n  
"u n t e r en " S ü f) r u n g s  e i n f) e i t e n  i f t  b a s  a5 e m e i n f d] a f t s l e b e n  a m  l e b e n "  
b i g [ t e n� 6 i e  B e 3 i ef) u n g  n o n  S ü f) r e r  u n b  <B e f o l g f d] a f t  n o d] .p e r f ö n l i d] .  
<Dberf)alb biefer feit i n  fiel] gefd]Iol\enen Süf)tungsein'f)eit beginnt fd]on eqer bas 
"Unperfönfid]e" ,  ber "Stab" ,  bie "Jnftan3" , bie "Bürohatie" ; bie l)öf)ere Sü'f)rung 
i\t aud] in Kampfgemeinfd]aften vom <befolgsmann l)er gefel)en fd]on nid]t 
mel]t gan3 "Sront" ; unb vom unteren Sü'f)rer 'f)er gefef)en ift es bie <Bemalt, 
bie 3um Sd]aben ber �ebensfrifd]e in ben unteren IHn'f)eiten ben unfefigen 
"papierfrieg" entfe\1 eit1• 

Selbft in Kampfeinl)eiten befi�t ber ffirunbeinf)eitenfüf)rer meitgef)enbe Seih" 
ftänbigfeit. So l) eif3t es ettva in bet flDJ. : "I?auptträger bet <Er3iel)ungs" unb 
flusbilbungsarbeit in ber i!tuppe  ift bet Kompanied]ef. Seine i!ätigfeit fd]offt bie 
GSrunblogen für Dettvenbungsbeteit[d]oft unb Sd]Iogfraft bes I?eeres. fllle Dor� 
ge[e�ten !)oben bie Pflid}t, if)n bei biefer fd]meren flufgobe 3u unterftü�eti� o l) n e  
i l) n "d n 3 u e n g en . '' 2  J n  Bead]tung bie[er i!at[ad]e ift oud] im ollgemeinen ber 
unmittelbare Süf)rer ber erfte unb "näd]fte Dienftvorgefe�te" unb 3u\tänbig für bie 
Derf)ängung ber Dienftftrofen3 ; bie oberen Süf)rer bürfen in bie Selbftänbigfeit 
ber unteren Di\3iplinornorgefe�ten unb beten Strofbefugnil\e nid]t eingreifen'. 
Kompanie unb Reid]sorbeitsbienftabteilung finb oud] bie fleinfte <Hnf)eit, bie als 
Dienliftelle im Red]tsverfef)r bie Stellung einer Bef)örbe 'f)oben. 

flud] in her Welt her Betriebe gUt äf)nlid]es. Der Betrieb i[t bie niebete Süf)" 
rungsein'f)eit in her Weit her flrbeit ; er I)ot in her Regel felbftänbige Red]ts" 
ftellung. <ft i[t olletbings nod] oben anbers geftellt als bie bem gefd]Iolfenen 
Kompfverbonb eingeglieberten i!ruppeneinf)eiten. 

Der ffi ebanfe ber meitergef)enben Selbftänbigfeit 3 eigt fiel] etwa aud] in her 
Stellung bes <Bemeinbeleiters im Raf)men bet "Selbftvermaltung" .  Süf)rer auf 
bie[er Stufe fonn aud] ber B el)örbenc..?ef fein, als "Dienftvorgefe�ter" im Sinne 
bes Beamtenge[e�es .  <ft i\t für bie beamtenred]tlid]en <fnt[d]eibungen· über bie 
p er[önlid]en flngelegenl)eiten bet if)m nad]georbneten Beamten n erantmortlid]. 

Sül)rer bie[er Stufe müffen bereits neben ber <Vefolgfd]aft il)rer Unterfüf)ret" 
fd]aft il)r flugenmetf mibmen unb für beten fad]gemäf3e Sül)tung burd] ent� 
fpred]enbe flnleitung unb Überwadjung Sorge tragen. Die flusbilbung etwa bes 
Unterfül)rerfotps gel)ört 3u ben mid]tigften Süf)reraufgaben bes Kompanied]efs5• 

J e  l) ö f) e r  b i e  S ü f) r un g ,  b e f t o  w e i t e t  e n t f e r n t  f i e  f i el]  v o n  b e r 
b r e i t e n  m e n g e  b er <V e f o l g f d] a f t. Die l)ö'f)ere Süf)rung bebient fiel] in erfter 

1 3u bem <!iegenfo� oon "Sront" unb "Stob" ,  ber leicqt 3u Unrecqt überfpi�t wirb, 
ogl. ID e n  i g e r ,  "IDe�rmacqtser3ie�ung unb 1\riegserfa�rung",  S.  263. 

2 B D J. ,  I ,  S .  9, 3iffet 16 .  
3 Dgl .  etwa D i e n f t f tt a f o t b n u n g  füt b ie  flnge�örigen bes Reicqsatbeitsbienffes ,  

§ 7. 
4 <E t l a ß  bes <r�efs bet l)eetesleitung übet bie l)anb�abung ber Dif3iplinatgewalt 

vom 26. Juli 1926, abgebtudt in  D i e � ,  "Dif3iplinarjttaforbnung" ,  I ,  S. 6. 
6 fl D J. ,  l)eft 1 ,  S. 14, 3iffet 36. 
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t:inie ber nacf)georbneten Süf)rer, ]tel)t aber felb]tv erftänblicf) aucf) in engem 
Derf)ältnis 3ur ();ejamtf)eit ber ();efolgfcf)aft. Daraus ergibt fiel) mancf)e Scf)wierig" 
feifl. Je l)öl)er ber Süf)rer jtef)t, bejto weiter ber Weg 3ur ausfül)renben Stelle ;  
um f o  gröf3er ijt aucf) bie ();efaf)r, baf3 bie Sül)rung an  Kraft einbü)3t unb b i e  ();e• 
folgfcf)aft nicf)t bis in bie Ie�ten Safern erfa)3t wirb2• Scf)on <ri a u I etD  i �  l)at auf bie 
b efonberen flnforberungen f)ingewie[en, bie an bie f)öf)ere Süf)rung 3u jtellen jinb.  
Ueben bie  Küf)nf)eit mülfe ber überlegene ();eift treten, Sinn für grof3e 3ufammen• 
f)änge unb bie ();abe ber Überfcf)au. Jn ber qöf)eren Süf)rung fommt es auf bie 
grof3en ();ejicf)tspunfte an, bie grunblegenben <Entfcf)lülfe, nicf)t auf bie Kleinig .. 
feiten unb bie Iaufenben Stagen ber liagesarbeit. .,Die f)öf)eren Süf)rer follen 
nicf)t mef)r befef)Ien, als von il)nen befol)len werben muf3. Sie f)aben fiel) von 
jebem <Eingeqen auf <Ein3eif)eiten fern3uf)alten unb ben Unterfül)rern bie IDaf)I 
ber mittel 3U überlalfen" , forbert bes <f !; e t 3 i e r r e g f e m e n t  VOn 1906. flnbret• 
feits barf fiel) ber Sül)rer ben <Entjcf)luf3, für ben er felbft verantwortlicf) ift, nicf)t 
von feinen Unterfüf)rern aus ber qanb nef)men laffen3• 

Bei bem oberen Süf)rer fon3-Cnirieren fiel) ebenfalls alle tv efentlicf)en Süf)• 
rungsaufgaben, nur fann man von einem f)oqen liruppenfüf)rer nicf)t verlangen, 
baf3 er bie p erfönlicf)en Derf)ältnilfe jebes ein3elnen mannes genau fenne, w:e 
bas von bem unteren Süf)rer v erlangt werben muf3. Die f)öqere Süf)rung regelt 
immer bas für alle if)r untergeorbneten <Einf)eiten gerneinfam Uotroenbige, fie 
gibt bie grof3en Ricf)tlinien, fe�t bie aufgaben unb forgt für ben einf)eitlicf)en 
();eift in ber gefamten ();emeinfcf)aft. Jf)r Scf)werpunft liegt nicf)t in ber Bearbei• 
tung von <Ein3elf)eiten, vielmeqr auf Ü b e r w a cf) u n g  unb fl u f l i cf) t. Uicf)t bie 
<Er3ief)ung unb flusbilbung bes ein3 elnen mannes ift Sacf)e ber oberen Süqrung, 
wof)I aber bie einf)eitlicf)e flusricf)tung ber unmittelbaren <fr3ief)er unb flusbilber. 
Der entfcf)eibenbe ();runb[a� für bic Überwacf)ung unb flufficf)t fommt gut 3um 
flusbrud in bem t:eitfa�,  ben § 106 ber ();emeinbeorbnung für bie Staatsaufficf)t 
über bie ();emeinben aufftellt : . .  Der Staat beaufficf)tigt bie a>emeinbe, l:lm ficf)er• 
3Uftellen, baf3 jie im <EinUang mit ben ();efe�en unb ben 3ielen ber Staatsfüf)rung 
verwaltet wirb. Die flufficf)t foll fo gef)anbqabt werben, baf3 bie <Entfcf)Iu)3fraft unb 
Derantmortungsfreubigfeit ber ();emeinbeverwaltung geförbert unb nicf)t beein• 
träcf)tigt wirb . "  

Ueben ber  fluf]icf)t finb ber  f)öf)eren Süf)rung f)äufig fcf)werwiegenbe <Ent• 
fcf)eibungen auf bii3iplinarem ober ftrafrecf)tlicf)em ();ebiete vorbef)alten. Die 
Dienftftrafbefugnilf e ber v erfcf)iebenen Sül)rergrabe finb geftaffelt, f)öf)ere mili• 

1 Diefe [atfacf!e �at G: m g e ,  ,.:Jbeen 3u einer pqilofopqie bes Sü�rertums" ,  im fluge, 
wenn er auf Scf!illers Bemetfung � intueijt, ,.baß ber Selbqerr oon einem Punft aus 
burcf! Befe�le bie Sd)lacf!t leitet" ,  o�ne ,.baß er bocf! eine fieeresabteilung felbft fü�re" ,  
s. 25. 

2 S e e dt ,  ,.G;ebanfen eines Solbaten" , S.  157 :  .,Daqer i ft es  nun bie große flufgabe 
bes Selb�errn, ben eigenen Willen fo ftarf in bie G;efäße �inein3u3roingen, baß fein 
Pulsfcf!lag nocf! in ben äußerften Deräftelungen fü�lbar bleibt. Der Wille  Stiebricf!s unb. 
napoleons lebte in i�rem le�ten G;renabier. " 8 U::S. , I, S. 1 1 .  
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tärijd)e güqrer neqmen als <1Jerid)tsqmen an ber Sonbergerid)tsbarfeit ber 
!Del)rmad)t entjd)eibenb teil. 

Die obere Sül)rung nimmt aud) Oie Red)tletungsbefugnis itlaqr, jomeit jie 
ba3u ermäd)tigt i\t, trifft Oie allgemeinen flnorbnungen, erläßt Dienjt• unb <1Je� 
fd)äftsorbnungen, Dienjtoorjd)riften uftn. 

D e r l) ö q e r e n  g ü q r u n g  i j t  a u d)  3 u m e i j t  b i e  r e d) t l i d) e D e t ir e t u n g  
b e r <1J em e i n j d) a f t  n a d)  a u ß e n  o o r b e l) a l t e n. Sür il)re U:eilnal)me a m  all� 
gemeinen Red)tsoedel)r gelten bie entjpred)enben Dorld)riften bes öffentlid)en 
unb bürgerlid)en Red)ts . Bejtimmte l)öl)ere gül)rungsjtellen bes Staates unb 
ber !Del)rmad)t oertreten für il)r B ereid) ben Reid)sfisfus, aud) fonjt o crtreten jie 
il)re <1Jemeinjd)aft gerid)tlid) unb auf3ergerid)tlid). B ejonbere flufgabe ber l)öl)eren 
gül)rung ilt oor allem bie ber "Per\onaltnirtjd)aft " ,  ber Sül)rerauslele unb Sül)• 
rerfortbilbung. Die Kunjt ber Beurteilung oon Untergebenen ilt Iei) wer ;  ie bell er 
jie alle in Srage fommenben güqrer bel)errfd)en, um fo jid)erer wirb bas Beurtei� 
lungstne\en wirffid) bie bejten Kräfte nortvärtsbringen unb nad) oben tragen. 
Don bie\en wid)tigen Stagen mu\3 nod) gejonbert gel)anbeit w erben. fiier mag 
als <1Jrunbfaf3 feftgef)alten Iein, baß Oie qöl)eren Sül)rer in mittleren Stufen not 
allem für bie <Er3iel)ung unb flusbiibung il)rer Sül)rerfd)aft oerantwortlid) finb.  

Jm a U g e m e i n e n  n e r 3 i d) t e t  b i e  l) ö l) e r e  S ü l) ru n g b ar a u f ,  in b a s  
B e r e i d)  e i n e r  n i e b e t e n  e i n 3 u g r e i f e n ,  f ü r  b a s  b i e f e  i l) r  n e r a n t �  
tu o d I i d) i f t .  Jnsbejonbere barf jie nid)t bie nad)georbneten Sül)rer oor beten 
<1Jefolgfd)aft blo\3\tellen, jie würbe baburd) beten flnjel)en ld)aben1. Die ow 
georbneten Sül)rer jinb aber im Ral)men ber l)ierfür geltenben bejonbercn B e• 
ftimmungen ber oerjd)iebenen gül)rungsorbnungen bered)tigt, in ben unteren 
Sül)rungsbereid) unmittelbar ein3ugreifen, w enn es bie 3iele ber oberen Süli• 
rung erforbern, gan3 abgefef)en oon ben SäUen, wo in ben unteren Bereid)en 
Unred)tmäßiges gejd)ief)t unb abgejtellt werben mu\32• Jeber Süf)rung mu\3 ber 
notwenbige Spielraum bleiben. Deren Selbjtänbigfeit barf natürlid) nid)t 3ur 
Willfür werben. 

J n  b e r  g ü f) r u n g s o r b n u n g  g e q t  e i n  l l a r e r  W e g  o o n  o b en n a d)  
u n t e n  u n b  o o n  u n t en n a d)  o b e n ü b e r  a i i e  i e tn e i l s  n a d) �  b 3 tn. o o r �  
g e o r b n e t e n  S ü f) r e r. D a  e s  notwenbig ijt, baß alle 3tni\d)engejd)alteten Süf)rer 
über bas unterrid)tet jinb, was an il)re <1Jefolg\d)aft gelangt ober ber f)öf)eren 
Süf)rung non unten f)er 3ugefül)rt werben \oll, gilt ber tnid)tige <Iirunbfaf.), 
ba\3 ber D i en j tw e g  ein3ul)alten ilt. flud) bie B efef)le unb flnorbnungen ber 

1 fH t r i ef)  t e r ,  "Der jolbati jd)e Sü�tet" ,  S.  147 :  "aus <Vrünben ber Dil3iplin i jt 
es 3wecfmäl3ig, Beanjtanbungen ber Sü�rung nur inner�alb bes Sü�rerforps 3u be·  
jpred)en." 

2 S ft . • D i e n j t o o r j d) r i f t ,  S .  1 16, 3iffer 109 : " Die �ö�eren Sü�m �aben bas Red)t 
unb unter Umjtänben bie :Pnid)t, in bie Sü�rung einer i�nen unterjtellten Cfin�eit be• 
fe�lenb ein3ugreifen . Sie jollen bies aber nur tun , wenn es im JntereHe ber Bewegung 
ober bes SR.�Dienjtes geboten ijt , unb in einet Weife, bie bas ftnje�en unb bie bered)tigte 
Selbjtänbigfeit bes Unterfü�tets nid)t id)äbigt." 
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oberen Sül)rung finb grunbfä\)Iid] an bie 3unäd)[t unterftellte 3u rid]ten1• m o  IH e 
qat geforbert, baß ber "Jnftan3en3ug" felbft im <T>efed]t, foweit irgenb möglid] , 
ein3ul)alten feP. 

Je  fiarer unb einbeutiger ber Süf)rungsaufbau unb bie Befel)Isoerl)äitniffe, 
befto beffer. Jn ben Kampfoerbänben ift bas unumgängiid] . Kiar unb einbeutig ift 
ber flufbau ber l)eeresgiieberung. l)ier ift bie pyramibe nal)e3u oollfommen. 
Stufenweife baut fiel] bie Sül)rungsgiieberung auf. ttid]t umfonft qat fie bie B e" 
wegung als erfte übernommen unb fortgebiibet. 

l\ompii3ierter liegt ber SaU in ben Sül)rungs orbnungen bes ftaatiid]en unb 
wirtfd]aftiid]en Bereid]s .  flud] l)ier ift jebod] für bie wefentiid]e ffirunbftruftur 
bie flar gegiieberte l)eeres orbnung Dorbiib bes Sül)rungsaufbaus. B efonberl)eiten 
bürfen allerbings nid]t überfel)en werben, wie fie etwa bie roeitgel)enbe S elbftän" 
bigfeit bes Betriebs unb ber ffiemeinbe mit fiel] bringt. flud] bas Problem ber 
ftaatiid]en SonberoerwaUungen ift l)ier 3u nennen. IDeiterl)in ergeben f iel] aus ber 
gefellfd]aftsred]tiid]en Derfaffung ber Betriebe mand]e flbweid]ungen, roie fie 
\id] beifpielsweife in bem Derl)äUnis bes fluf[id]tsrates 3um Dor[tanb in ber 
flftiengefellfd]aft ober aber in ber "3wiefül)rung" oieler <hroerbsgejellfd]aften 
3 eigt. 

J n  e i n e r  in f i el]  g e f d] l o f l e n e n  S ü l) r u n g s o r b n u n g  j e b e n f a i i s  
[ o r g t  i n  b e r R e g e l b i e  l) ö l) e r e  S ü l) r u n g  f ü r  b a s  3 u f a m m e n w i r f e n  
b e r  i l) r  u n t e r [ t e i i t e n  S ü l) r e r e i n l) e i t e n ,  a b e r  \ e l b j to e r j t ä n b i i d]  
m ü \ f e n  b i e  u n t e r e n  S ü l) r e r  a u d]  o o n  f i el]  a u s  f ü r  b e r e n  \ i n n o o i i e s  
3 u f a m m e n w i r f e n  S o r g e  t r a g e n. Kampfgemeinfd]aften treten bei gemein" 
jamem Ruftreten mel)rerer Sül)rungseinl)eiten ftets unter bas Kommanbo e i n  e s  
Sül)rers3• 

Jn ber USDflp. etwa als ber a5efamtgemeinfd]aft ber Partei als fold]er, ber 
a5Iieberungen unb ber angejd]Ioffenen Derbänbe, ijt bie Srage bes 3ufammenwir" 
fens oorbiibiid] gelöft insbefonbere baburd], baf3 bie Sül)rer ber ange[d]lol\enen 
Derbänbe 3ugleid] bie ent[pred]enben ämter in ber Partei innel)aben unb bas 
3ufammenwirfen all biejer o er[d]iebenartigen Unterfül)rer burd] bie l)eraus" 
gel)obene Sül)rerge[tait bes räumiid] 3ujtänbigen l)ol)eitsträgers garantiert wirb . 
flber aud] 3wi[d]en poiiti[d]em t:eiter unb Kampfeinl)eitenfül)rer ift 3ufammen" 
roirfen erforberiid], ba bie nationalfo3iaii[tijd]en Sormationen bem oberjten 
Sül)rer unmittelbar unterftel)en. 

flufgabe ber oberen Sül)rung ift aud] bas 3u\ammenwirfen mit ben anbeten 
Sül)rungseinl)eiten. Die 3u\ammenarbeit ber großen Sül)rungsorbnungen bar1 

1 (E 1; e q i er r e g l e m e n t  ( 1906), S. 84. - 3ut Uotwenbigfeit bes Dienfhveges 
S r n n f ,  "Red)t unb Derwnltung" ,  S .  1 8 .  

2 m o l t f e ,  "aus b en  Detotbnungen für bie �ö�eren [ruppenfül)tet vom 24. Juni 
1869 " ,  s. 1 65 ff .  

a Dgl. b i e  Detotbnung übet bas  Rang• unb Dorgefebtenver�ältnis I I ,  3 ;  S ft. •  
D i e n j t v o r f d) t i f t ,  S .  1 16, 3iffet 1 70. 
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nie aus bem fluge oedieren, baß [ie alle nur einem gerneinfamen größeren �an• 
3en bienen unb fiel) 3Ut <Erfüllung feiner 3ie!e immer 3u ergän3en I)aben, nie 
aber befämpfen ober gegeneinanberarbeiten bürfen. Süf)rer, bie gegen biefen 
�runbfa� oerfloßen, müHen rüd[id)tslos 3Uted)tgemie[en ober unter Umftänben 
entfernt werben. Sie gefäi)rben bas �efüge ber Süf)rungsorbnung in ii)ren 
Ie�ten Derfaf[ungsgrunblagen. 

Sür ben <hn[tfall b eftimmt § 5 bes !tlei)rgefetes als üitfat bes 3ufammen• 
widens : "Die Belange ber !tlel)rmacf)t gei7en im 1\tiege allen anbeten oor." 

D a s  3 u f a m m e n w i d e n  i f t  n i d) t  n u r  n o tw e n b i g  3 ro i f d) e n  b e r  
S ü l) r u n g  i n  b e r B ew e g u n g  u n b  b e s  f t a a t l id) en  B e r e i d) s ,  f o n b e r n  
3 w i f d) en  b e n  S ü f) r u n g e n  a l l e r  e n t f d) e i b e n b e n  S ü l) r u n g s o r b n u n g e n. 
S o  wirb 3wijd)en bem militäri[d)en unb bem politi[d)en Süf)rer etwa in ben Reid)s• 
gauen eine fold)e 3ufammenarueit notwenbig fein, auf ber Stufe bes 1\teifes bie 
bes politi[d)en Kreisleiters unb bes ftaatlid)en l:anorats .  <E ine fad)bienlid)e 3u• 
Iammenarbeit i[t aber aud) fd)on 3wijd)en bem <Drtsgruppenleiter unb bem 
Bürgermeifter notwenbig. <Etwas anberes ijt bas fiineinwitfen einer Sül)rungs• 
orbnung in bie anbete. So ift etwa bie mitroidung ber Partei in ber �emeinbe 
burd) einen Beauftragten gefid)ert, eine Doppelfül)rung auf bemfelben �ebiete 
gibt es aUerbings nid)fl. 

Jnroieweit für bie 3ufammenarbeit ber Sül)rer o erfd)ieberter <Einl)eiten injtitu• 
tioneUe Sormen in ber flrt b efonberer S ü I) r e r r ä t  e ,  wie fie im Bereid)e ber 
!tlirtfd)aft angebal)nt werben, 3wedmäf3ig finb, i\t eine Stage, bie näl)erer prü• 
fung b ebarf. Sie ift ein nod) ge[taltungsfäl)iges Problem, wenn man etwa nur 
an bie Stage ber 3uorbnung oon politifd)er Sül)rung, Staatsfül)rung unb Stänbe• 
fül)rung in ben oerfd)iebenen Stufen bes flufbaus ber Dolfs• unb Sül)rerorbnung 
benft. Sür bas 3ufammenwiden finb insbefonbere bie I)öd)[ten Sül)rer o erant• 
wortrid). Sold)es 3ufammenwitfen wirb I)eute fd)on in größerem Stile etwa 
burd) bie üip3iger Vereinbarung 3wijd)en ber Deutfd)en fitbeilsfront unb ber 
<Drgani[ation ber gewerblid)en !Dht[d)aft I)erbeigefül)rt unb finbet etwa aud) in ber 
[atfad)e flusbrud, ba\3 3· B. fowol)l ber Reid)snäf)r[tanb, bie Reid)sfultudammer 
unb bie Deut[d)e Red)tsfront forporatioe mitglieber bet Deutfd)en Eltbeitsfront 
finb. Partei, Staat unb Sd)affensjtanb finb I)äufig burd) p er f o n a l u n i o n e n  o er• 
fnüpft, bie nid)t immer 3UfäUig finb. So ift bei[pielsweife ber Reid)spropaganba• 
mini[ter 3ugleid) Propaganbaleiter ber !lSDflp. unb Präfibent ber Reid)s• 
fultutfammer, ber Reid)sernäl)rungsminijter l:eiter bes flgrarpoliti[d)en flppa• 
rats ber !lSDflp. unb Reid)sbauernfül)rer, ber Reid)swirt[d)aftsminifter l:eiter 
ber Reid)switt[d)aftsfammer. 

�elegentlid) wirb aud) bas 3u[ammemuitfen b u r d)  b e f o n b e r e  D er b i n •  
o u n g s f ü l) r e r  [id)ergeftellt2• 

1 S i e �  ! e r ,  Sonber�eft "Deut[d)er <Vemcinbetag" ,  1 936, S.  23. fluf bas 3u[ammen• 
wirfen weijt aud) m a r fu I ! ,  "Sü�tung unb Verwaltung" ,  in  "RDerwB!. " ,  1 936, S.  777, 
nad)brüdlid) �in. 2 Sür ben Derbinbungsoffi3ier jie�e a:g., I ,  S .  32 ,  3iffer 107. 
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6. �ü�rtrgt�ilftn 

Elußet ben Unterfüf)tetn [tef)en bem Süf)tet f)öf)etet Stufe nod) befonbete 
G>ef)ilfen 3ut Derfügung1. Jf)n unter[tü�t bet "Sü!}rungs[tab" ,  ber teilweife aud) 
ein3elne Elufgaben minbetet Bebeutung felbftänbig in feinem Eluftrage edebigt. 
D er Sü!}tet braud)t für bie ein3elnen Sanbergebiete feiner umfaffenben Sü!}� 
rungsaufgaben fad)funbige, freimütige Berater unb 3uvedäffige heue G>ef]ilfen ; 
feine Eltbeits" unb Tiervenftaft foll nid)t butd) Elrbeiten von untergeorbneter B e" 
beutung verbraud)t werben2• 

l)äufig fteqt bem Süf]tet ein jtänbiger Stellvertreter 3ut Detfügung, ro eii es 
ein wid)tiger G>runbfa� ber Süf]rungsorbnung i[t, b a ß  b er S o t t g a n g  b e t S ü f! "  
r u n g  f t e t s  g e j i d) ed f e i n  m u ß. Elud) wo fein bauernbet Stellvertreter vot" 
qanben ijt, muß bie Stage bet Stellvertretung geUärt fein, falls bet Sü!}tet aus 
itgenbeinem G>runbe fef]It ober ausfällt. "Die Stellvertretung jebes, güqrers 
muß bauetnb fo geregelt fein, baß im SaUe piö�Iid)er Beqinberung bes Sü!}rets 
fein 3weifel batübet ift, wer bie Vertretung 3u übetneqmen qat. Der Dertreter 
muß fotveit mit ben G>efd)äften vertraut fein, baß er bie Vertretung fofort übet" 
neqmen fann, oqne baß Störungen im Dien[tbettieb ent[tef]en" ,  fagt fnapp unb 
erfd)öpfenb bie S El. "D i e n [ t v o r f cl) t i f f3. Jn ber Regel übetnimmt in Kampf" 
verbänben bie Stellvertretung ber näcl)[tbien[tälte[te Sü!}tet bes Derbanbes o ber 
bet Q:inqeit4• Q:ine füqrerio[e G>efoig[cl)aft [ollte es nicl)t geben. Sällt ber Sü!}tet 
weg unb i[t fein Stellvertreter 3Ut Stelle, fo muß in bie[er auf3ergewöf]nlicl)en 
Situation bet Beqer3te[te vodäufig bie Sü!}rung übetneqmen. Der Krieg bietet 
f)ierfür bie fcl)ön[ten Bei[pieie. 

Jn Kriegs3eiten i[t bie Bilbung einet [tatfen Süf)terre[erve eine wicl)tige 
Elufgabe.  

Ein bet Spi�e bes Süf)rer[tabes [tel)t l)äufig ein bejonbetet "<l:f)ef bes Stabes" .  
<Er ijt ber eng[te Berater bes Sü!}rers unb entra[tet iqn in ben Iaufenben G>e" 
fcl)äften. a:r trägt Sorge bafür, bai3 bie  Süf]rung immer gejicl)ed ift. Sällt bet 
Süf?tet aus , oqne bai3 ein Stellvertreter 3ur Stelle i[t, fo übetnimmt er foiange 
bie Süf?rung, bis ber berufene Stellvertreter ba  iit. man qat bas Derqält" 
nis 3wi[cl)en "Süf]rer" unb "([qef bes Stabes" ,  roie es etwa in ber [rup• 
p enfüqrung 3wi[cl)en Seibf]mn unb <l:qef bes G>enerai[tabes bejtef)t5, ais 

1 fl b o l f  fi i t l e r ,  "mein Kampf' , S .  501 : " <Es gibt feine majoritätsent{d)eibungen, 
fonbern nur oerantwortlid)e Perfonen, unb bas !Dort Rat wirb wieber 3urücfgefü�rt 
auf feine urfprünglid)e  Bebeutung.  Jebem manne {te�en wo�! Berater 3ur Seite ,  allein 
bie <Ent{d)eibung trifft ein mann. "  

2 S e e cft ,  "Q;ebanfen e ines  Solbaten" ,  S. 156 : " <Es i [t e in  Kenn3eid)en bes wa�ren 
Sü�ters, ob er Ratjd)lägc anf)ören unb [ie verwerten , [elb[t befolgen fann, o�ne bod) bie 
Srei�eit oetantwot!ungsoollen fianbclns 3u oetlieten. " 

3 S fl., D i e n j t o o t [ dJ r i f t ,  S. 1 1 2 ,  3i ffer 1 62 . 
4 fieeresoerorbnungsbl .  1 936, 3iff. 1 240. 
6 Dgl. bie Sd)ilbcrung bicjes Dcri)ältniifcs in bem fluf!a� S e e dt s ,  "Der <I�ef bes 

();cneraljtabs" ,  in : "Q;ebanfen eines Solbaten" ,  S. 1 17 .  3ur Q;e[d)id)te unb 3um !Defcn 
bes ();eneral[tabs ogl. aud) fi u b e r ,  " fieer unb Staat" ,  S. 335 ff. 
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3wiefü{)rung be3eicf7nen wollen1. Die Be3eicf7nung ift minbeftens fe'f)t unglüdlicf7. 
Die 3ujammenatbeit bes jolbatijcf7en Sü{)tets mit jeinem Stabscf7ef {)at f id7 viel• 
facf7 bewä{)tt uno {)at bie IDirtjcf7aft jcf7on not Ja{)ten 3u bet Stage n etanlaf3t, 
ob bieje bewä{)tte <Hnricf7tung nicf7t aucf7 füt anbere übensbereicf7e 3u überne{)• 
men jei. Soweit man bieje "3wiefü{)rung" als eine Sü{)rung bettacf7tet, b ei bet 
3wei 3u ent!cf7eiben {)aben, ijt fie mit bet Sü{)reribee unvereinbar. Soweit abet 
ber <r{)ef bet bauernbe enge mitarbeitet bes Sü{)rets ift, ber an ben wejentlicf7en 
Sü{)rungsaften wirflicf7en flnteil qat, bem Sü{)rer 3u Rat unb IDiberjprucf7 net• 
p flid)tet ijt, insbejonbere 3ur Kunbgabe einer abweicf7enben meinung, bie befannt• 
1icf7 im IDeneraljtabe bei flbleqnung 3u Protofoll gegeben werben mul3te, wä{)renb 
bie <Entjcf7eibung allein beim Sü!irer liegt unb biejer aucf7 allein nacf7 außen unb 
oben bie Derantwortung trägt, bürfte bie flusgejtaltung biejet <Einricf7tung in 
vielen Sü{)rungseinqeiten unjeres nölfijcf7en S:ebens anjtrebenswert fein, jcf7on 
w eil fie in qernorragenbem mal3e ein gutes mittel ber Sü'f)rerer3ie'f)ung fein 
-Iönnte2• Jn Stänben unb Dereinen nimmt 'f)äufig bet jogenannte"IDejcf7äfts• 
füqrer" eine bem "Stabscf7ef" äqnlicf7e Stelle ein, eine Stellung, bie ber nä'f)eren 
Unterjucf7ung wett wäre. 

3ur Unterjtüi,)ung gan3 allgemeiner att bient bem Sü'f)rer ber fl b ju t a n t ,  bet 
aucf7 im Bereicf7e ber Staats organijation praftijcf7 nielfad) norqanben ift, wenn 
aucf7 nicf7t untet biejer militärijcf7en Be3 eicf7nung. Der flbjutant ijt ein wicf7tiges 
Binbeglieb 3wijd7en bem Sü'f)rer unb ben übrigen mitgliebern bes Süqrerforps ,  
3u bem im engeren Sinne nur b ie  Unterfü'f)rer, im w eiteren aber  aucf7 bie  mit 
gewicf7tigen aufgaben betrauten Sacf7bearbeitet geqören. Jm t?eere bearbeitet 
er bie Perjonalangelegenqeiten. Der flbjutant ijt jtets nut Befeqlsnermittler. 

Jn ein3elnen Sü'f)rungsorbnungen, jo in bet <bemeinbe, abet aucf7 in ben 
Stänben, ijt ber Sü'f)rer burcf7 bejonbere gejei,)licf7e B eftimmungen nerpflicf7tet, ficf7 
non bejtimmten "R ä t en "  beraten 3u lallen. Sür Kampfnerbänbe eignet jicf7 bas 
nid7t. Sriebricf7 ber <btol3e 'f)at fid7 ftets gegen Kriegsräte gewenbet3. "Süqret• 
räte" 'f)aben teilweife aber aucf7 bic anbete flufgabe, bas Der'f)ältnis non Süqret 
unb <I;efolgjd)aft 3u vertiefen. <Eine 3wijcf7enjtellung ne'f)men auf 'f)öqerer Stufe 
bes Süqrungsaufbaus im ftaatlid)en Bereicf7 etwa ber preuf.3ijcf7e Staatsrat unb 
bie Prooin3ialräte ein. l?ier qanbelt es jicf7 um Derlammlungen qoqet jtaatlicf7er 
flmtsträger, füqrenber männer ber Bewegung unb jd)ließlicf7 einer fln3aql an• 
berer nerbienter perjönlid)feiten, bie 3u einem Süqrerrat 3Ufammengefa[3t jinb, 

1 1\ ü l) n ,  "Die Sül)rerfrage  bcr Deutfcl)en" ,  S.  1 1  ff. <Vegen ,.Dovpclfül)rung" unb 
":Pluralfül)rung"  [ ri e V e ! ,  "Die  f)cgemonie " , S.  57 ff. 

2 Jm "D. B. " ,  1 938,  Ur . 348, macl)te S a d1 f e n b e r g  einen neuen Vorfloß in biefer 
Ricl)tung ,  fe�te fiel) für bie <Ve jlalt bes lDerfftäblers ein, ber bie Stellung eines Stabs• 
d)efs l)aben folle , bie Stellung bes m il itär i fcl)en Ia.  n o n n e n b r u cl)  Derweift auf bas 
flmt für Berufser3icl)ung unb Betriebsfül)rung ber Dflg . ,  bas in biefer Ricl)tung jcl)on 
Derfucl)e anjtelle.  

3 S e e d t ,  ,.<Vcbanfen eines Solbaten" , s .  1 2 1 .  flucl) m o lt f e  war ein Seinb bes 
Kriegsrats, ,. lliilitärifcl)e Werfe" ,  1 9 1 1 ,  Bb. IV, 1 ,  S.  42. 
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um bem Süf)rer in 3ujammenwirfenber Beratung mögficf)jt alle  �ejicf)tspunfte 
vor3uf)alten, bie ber Beacf)tung bei ber �ejamtfüf)rung wert jinb. Der Süf)rerrat 
tritt in ben verjcf)iebenjten Süf)rungs orbnungen in mannigfaltigen <!tjcf)einungs• 
formen auf1• 

Jn ben Süf)rungsjtäben barf jicf) feine "Referentenf)ierarcf)ie" hilben, feine 
"ffieneraljtabswirtjcf)aft" ,  gegen bie lief) l: u b e n b o r f f  gewenbet l)at, feine 
"Uebenregierung"  irgenbwelcf)er mitarbeitet. Klare abgren3ung ber aufgaben• 
gebiete im Stabe burcf) ben Süf)rer ijt ebenjo wicf)tig wie jeine S orge, baß alle 
mitarbeitet ergän3enb 3ujammenwirfen . (Jjejcf)äftsverteilungspläne bürfen nicf)t 
3u ReHortpartifularismus füf)ren. Regelmäßige S t a b s b  e j p r e cf)  u n g en finb ge• 
nau jo wicf)tig wie S ü  f) r e r b e I p r e cf) u  n g e n mit ben Süf)rern nieberer <Hnf)eiten ; 
jie unterjtü�en ben 3ujammenflang unb bie <Hnf)eitlicl)feit aller arbeiten. Uicf)t 
3ule�t jollte ber Süf)rer bafür Sorge tragen, baß lebensfeinblicf)er Bürohatismus 
v ermieben unb bas Scf)reibwejen jow eit als irgenb möglicf) eingelcf)ränft wirb. 
"Unnötige Scf)reibarbeit ijt vom Übel" ,  jagt lafonijcf) bie aDJ2• Der bürofratilcf)en 
<frjtarrung muß mit eijerner Selbjtfritif entgegengewirft werben. 

IDicf)tige <.tntlcf)eibungen 3eicf)net ber Süf)rer jelbjt. Selbjtänbige 3eicf)nungs• 
befugnis (J. a.)  ijt meijt auf wenige f)ervorragenbe (Jjeqilfen bejcf)ränft. Dertreter 
3 eicf)nen J. D . ,  abiutanten !ll. B. (auf Befel)l) . 

Die <Iätigfeit ber Süf)rergef)ilfen ijt wol)l am be jten als mittelbare Sül)rung 
gefenn3eicf)net. Sie füf)ren nicf)t unmittelbar eine Sül)rungseinf)eit jelblt, wirfen 
aber an ber unmittelbaren Süf)rung miitelbar mit. nicf)t alle Süf)rergel)ilfen 
l)elfen bei ber unmittelbaren menjcf)enfüf)rung, mand)e l)aben l)ieran welent• 
ficf)en anteil, ba jie jie vorbereiten unb unterjtü�en. anbere fül)ren bejonbere 
Spe3ialaufgaben aus. Diele fönnen 3u ausgejprocf)ener Sacf)fül)rung auswacf)jen. 
Scf)fießlicf) fann bie U>eqilfentätigfeit 3U rein tecf)nilcf)er amtswaltung ,  etwa 
b eim Kal!ierer, verblaHen. <Es finben jicf) mannigfacf)e Sacf)fräfte, beren bie 
Süf)rung nicf)t entraten fann : fir3te, Recf)tswal)rer, <Icd)nifer, !Dirtjcf)after, Der• 
maltet u. a. m .  minbejfens in jolbati\cf) verfa[)ten Derbänben ijt es wünlcf)ens• 
wertes Jbeal, baß lief) aucf) bie je 3unäcf)lt als unmittelbare Sül)rer unterer <Ein� 
l)eiten bewäf)ren, bamit il)re lpätere Spe3ialtätigfeit jtets auf bie 3entraie 
Süf)rungsaufgabe ausgericf)tet bleibt unb von ecf)tem Sül)rergeijt erfüllt ilt. 
3weifellos ift bas S cf)affen bes "ffieneral)täblers" als Süf)rertätigfeit an3u[precf)en ; 
gleicf)es gilt aber aucf) für alles leitenbe !Dirien aller ber �e!amtfül)rung ein• 
georbneten Sacf)fräfte, unb 3roar in großen Derl)ältniflen genau jo roie in fleinen. 
Die Unterfcf)eibung ber l1Jeqrmacf)t in Q)ffj3iere unb Beamte erjcf)eint mir nicf)t 
glücflicf) ; in ber Bewegung fennt man nur ben <finl)eitsfül)rer, roenn aucf) 
o erlcf)iebene l:aufbal)nen mit Recf)t unterjcf)ieben werben. Die Bebeutung ber 
Sacf)träfte für bie �efamtfüf)rung barf nicf)t unterjcf)ä�t werben. aufgaben, 
roie jie fir3te unb Recf)tswal)rer erfüllen, jinb für bie (Jjejamtlül)rung von großer 

1 D o l l i n g e r ,  "Das Red)t bes Süf)renates" , S. 18 .  2 f! D J. ,  f)eft 1 , 5 . 15 , 3iffer 33. 
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IDidjtigteit ; aber audj alle tedjnifdjen unb wirtfdjaftlidjen notwenbigteiten bürfen 
nidjt als 3weitrangig angefef)en werben. Das innere <Vefüge jeber Süf)rung 
i[t v ielfältiger flrt, flrbeits tei!ung unb eine gewi[ie Spe3ialifierung unvermeibbar. 
<Verabe bie wertvollften gei[tigen unb fadj!idjen SüiJrungsmittel, wie etwa 
Sdjulung unb Prop aganba, bie fidj bes gefprodjenen unb gefdjriebenen Wortes 
fowie bes Bi!bes unb U:ones bebienen (Dorträge, :Preifearbeit, Silm, Runbfunf), 
b ebürfen oielfadj befonbers gefdjurter Spe3ialfräfte1• 

Je grö[3er  eine <Vemeinfdjaft ift, um fo umfaifenber audj if)re Derwa!tung. 
Diefen [ei!bereidj tann man 3war organifatorifdj weitgef)enb oon ber eigent!idjen 
Süf)rung abtrennen, wie es etwa bei ber Derwaltung in ber :Partei unb bet 
IDef)rmadjt gefdjef)en ift, aber man barf nidjt fo weit gef)en, 3u fagen, ein Süf)ret 
fei als t:eiter Oiefes Derwaltungsbereidjs etwas anberes als Süf)rer2• man barf 
nur nidjt überfef)en, baf3 bie Derwaltung ber umfaffenben Süf)rungseinf)eit, näm• 
lief) ber Do!fsgemeinfdjaft, wieberum in fidj eine reidjgeg!ieberte Süf)rungs• 
orbnung bar[tellt. flllein fdjon bei[pielsweife bie Derwaltung ber :Partei i[t 
wieber in [idj ein [o grof3es <Vebiet, baf3 [ie vieler mitarbeitet b ebarf, bie eine 
engere <Vemein[djaft hilben, fo baf3 ber Reidjsfdja�mei[ter felb[t 3um Süf)rer 
wirb, 3um Dertoaltungsfüf)rer3• Diefes D er m a l t u n g s f ü f) r e r t u m  unterfdjeibet 
[idj 3toar in feiner flufgabe vom politifdjen, es [ollte besf)alb aber neben bem 
" Süf)rer" nidjt eine befonbere Derfaffungsge[talt bes "t:eiters" ent[tef)en. 

D i e  D e rm a ! t u n g  i j t  a b e r  i m m e r  m i t  b e r S ü f) ru n g o e r b u n b e n  
u n b  u n t e r j t e f) t  i n  j e b e r  S tu f e  a u dj  g r u n b f ä � l i dj  b e m  S ü f) r e r  b e t 
< Hn f) e i t ,  m a g  b i e f e r  <V ru n b f a �  g e l e g e n t ! i dj  a u dj  g ew i f f e n  < H n •  
f dj r ä n fu n g e n  u n t e r l i e g en .  <Es  finben fidj Doppelunterftellungen i n  b et 
:Partei, im Staat unb in ber IDef)rmadjt berart, baf3 nodj eine " befonbere Sacf)• 
füf)rung" neben bie " allgemeine" tritt4• Die Dertoaltungsfüf)rer ber TISDflp. 
unterftef)en po!itijdj unb bij3ip!inär bem qof)eitsträger, fadj!idj bem Reidjsfdja�· 
mei[ter. Die Reidjsjtattf)a!ter finb an bie IDeijungen ber Sacf)minifter  gebunben, 
bi[3ip!inär unter[tef)en fie bem Reidjsinnenminijter. Jn ber IDef)rmadjt unterftef)t 
3· B. ber Korpsintenbant als <l:f)ef ber IDef)rfreisvertoaltung bem Reidjsft:iegs• 
mini[terium, beifen flufgaben je�t bas Q)berfommanbo ber roef)rmadjt über• 

1 übet bie Bebeutung von Silm unb Prelle für bie Süqrung <Ii i e t t q ,  "<Iirunblinien 
bes Sül)rer[taats " ,  S .  28.  

2 f!.  f! .  oot allem f) ö q n ,  "Sül)rung unb Derwaitung" ,  in : "Deutfd)es Derwaitungs• 
rcci)t" ,  S .  67 f . ,  unb S e  y b e l, "Sül)ret unb i:eitet " ,  ,.DJ3 . " ,  1 935, S .  1 2 14  ff. , wie  oben 
Ko e l ! t e u t t e r ,  "Sül)rung unb Verwaltung" ,  S .  1 1  f!., n e  eß e ,  ,. Partei unb Staat " ,  S.59. 

3 S d) w a t 3 ,  "Sül)rung unb Detwaltung in bet USDf!p. " ,  , .Deut[d)es Red)t " ,  1 936, 
S .  299, betont, baf3 Süqrung unb Derwartung feine gegenfä�lid)en Pole finb, wenn man 
aucl) aus vrafti[d)en <Iirünben beibe trennt.  S .  300 [teilt er neben ben f)oqeitsträger unb 
Sormationsfüqtet mit Red)t ben "Detwaltungsfüqret" .  

4 f)iet l)anbelt es  fid) u m  e i n  butd)aus nod) nid)t teftTos gelöftes Problem. So l)at 
etwa bet unmittelbare Dcrfeqt bet oberen Kommanbobcl)örben im Kriege mit ben 
<Iieneral[tabsoffi3ieren unb f!bjutanten b et unter[tcllten [ruvventeile, vor allem ben 
Stabsd)efs, bie l!ruvvenfüqret aller <Iitabe vielfacl) fd)wer verbittert. Dgl. W e n i g e r ,  
,.IDeqrmad)tser3iequng unb l\riegserfaqrung" ,  S .  263. 
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nommen qat, als Jntenbant bes Korps bem Kommanbietenben c»eneral. Die 
Weqrrid)ter qaben militäri[d)e Dorge[e�te unb Derwaltungsvorge[ette. man 
wirb bie[e Doppelunter[tellungen in Kauf nel)men mü[fen. 

fl u d)  b i e  S a d) h ä f t e  [ i n b  c» I i e b e r  in b e r g ü q r u n g s o r b n u n g  u n b  
n u r o o n b er S ü q r u n g  !) er 3 u  b e g r e i f e n1. <Es  be[teqt besl)alb nid)t ein <flegen" 
[a� von Sül)rer unb Beamtem, wol)l aber ber Unter[d)ieb, ob einer als Beamter 
güqrer einer <finl)eit ober Sül)rergel)ilfe i[t . Wie ber gute Sül)rer vielfad) aud) 
gad)mann auf [einem be[onberen Sad)gebiete, auf bem er fül)rt, [ein muf), [o 
w erben aud) von ben Sül)r�rgel)ilfen, bie be[onbere Sad)arbeiten erlebigen, 
Sül)rerfäl)igfeiten je nad) ber l?öl)e ber Stellung geforbert. Desqalb geqört aud) 
bie[er Sül)rergel)ilfe 3ur Sül)rer[d)aft [einer <flemeinjd)aft im weiteren Sinne bes 
Wortes .  

Das gilt aud) vom R i d) t er ,  bem wir  qeute nid)t nur als <flel)ilfen bes ober[ten 
Sül)rers in ber Dolfsgemein[d)aft, [onbern aud) in vielen Sül)rungsorbnungen in 
ver[d)ieben[ter flusprägung begegnen, in ber <fqren", Di[3iplinar" ober Straf" 
gerid)tsbarfeif2. 

flu[3erl)alb ber orbentrid)cn c»erid)tsbarfeit treffen wir eine weitgel)enbe  
Strafgetid)tsbarfeit in  ber  Wel)rmad)t. l?ier wirfen militäri[d)e Befeqlsl)aber 
als <flerid)tsl) enen, Wel)nid)ter als Unter[ud)ungsfül)rer, flnUageoertreter unb 
Detl)anb!ungsleiter in ben I?auptoerl)anblungen, [owie Solbaten als Bei[i�et 
in glüdiid)er fltbeitsgemein[d)aft 3u[ammen3• Die Wel)nid)ter l)aben ben 
Weijungen bes <flerid)tsl) errn 3u folgen, [oweit [ie nid)t als Rid)ter in ben 
etfennenben <flerid)ten mitwirfen. Sie 3 eid)nen <fntjd)eibungen bes a>erid)ts� 
q enn in Straf[ad)en au[3er Red)tsmitteierUärungen mit unb überneqmen 
babutd) bie ffiitoerantwortung für bie Red)tmäßigfeit. Bei Bebenten gegen 
bie Red)tmäf)igfeit einer <fnt[d)eibung [inb bie[e vor3ubringen. Solgt ber 
<flerid)tsl) err il)nen nid)t, [o ijt bie Sad)e bem übergeorbneten <flerid)tsl)mn 
3Ut <fnt[d)dbung vor3ulegen4• Ein bem Derfaqren [elb[t nimmt  ber <flerid)ts� 
l) en nid)t teil <Er ent[d)eibet über bie flnorbnung bes <frmittiungsverfaqrens 
[owie über bie <frl)ebung ber flnflage ; aud) fann er Unter[ud)ungsqanblungen 
anorbnen. <Er b eruft bas a>erid)t. Über <Hnlegung von Red7tsmitteln entjd)eibet 
er [e lb[tänbig. <Er qat aud) im Strafoerfal)ren bie Belange [einer Untergeb;men 
waqr3unel)men. fln bie Stelle ber Red)tsmittel tritt im mobilen Derfaqren 
ein Be[tätigungsred)t bcr merid)tslJ errn. 

Die parteigerid)tsbarfeit i[t vom Sül)rer als [o wid)tig erad)tet, baß er [id) il)r 
[elb[t unter[tellt l)at5 . Die enge Derbinbung oon Sül)rung unb Red)t[pred)ung 
wirb im parteigerid)tsverfal)ren baburd) betont, baß bas parteigerid)t bie Strafe 

1 Dgl. �ier3u K a t !  lj e i n 3  lli ü l l e r ,  .. Sü�rungsorbnung unb flmtsorbnung" .  
2 3ur  Stellung bes Ridjters in ber allgemeinen Redjtspflege [iel)e  S .  1 60.  
3 S dj n e i b e t ftellt in ,.ilietidjts�m unb Sprudjgetidjt" bie  G:ntwidlungsge[djidjte 

bet lliilitärgetid)tsbadeit bat. 
4 § 20 be! militätfitafgetid)iSOtbnung. 6 Befanntmadjung oom 25. flptil 1 928. 
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beantragt, ber f}oqeitsträger [ie burd)fülirt ; er ilt allerbings an ben flntwg gc• 
bunoen, fann jeood) Bejd)roerbe einlegen. 

Die Dil3iplinargetid)tsbadeit für bas B eamtentum, in ber Reid)sbienjt� 
ftraforonung neuerbings ein!)eitlid) gere_gelt, ilt ein ro ejentlid)er B ejtanbtcil 
oer Sü!)rungsorbnung inner!)alb ber Staatsorganijation. flber aud) bie viel• 
gejtaltige <I:I)rengerid)tsbadeit im Raume ber B etriebe, Stänbe unb B erufe, Oie 
aud) überall auf ben "red)tsgele!)rten Rid)ter" 3urücfgreift, ilt beoeutungsnoii nid)t 
nur für Oie DoUsoronung als jold)e, fonoern aud) für jie als Sü!)rungsorbnung. 

D er Rid)ter ilt in allen SäUen oer f}elfer bes Sü!irers , joroeit oie\er nid)t 
jelblt Strafbefugnis beji�t. Die <Verid)tsbadeit unter[tü�t ben Sü!)rer ; fie midt 
aber aud) er3ie!)erijd) auf bas Sü!)redorps felblt. JI)re <I:ntjd)eibungen jinb 
nielfad) aud) non rid)tunggebenber B eoeutung für bas prattijd)e Sü!)rer!)anoeln. 
D er Rid)ter road)t neben bem Sü!irer über bie <Erfüllung oer p f l  i d) t  e n o r b n u  n g 
ber betreffenoen <Vemeinjd)aft. 

Der Rid)ter\prud) ilt eine <I:ntjd)eibung bejonberer fld. JI)m ge!)t ein 
bejtimmtes Derfa!)ren oer UJai)ri)eitserforjd)ung voraus. <Ein gered)ter Sprud) 
ilt nur möglid), roenn er non Oen Rid)tern unbeeinflußt gefällt roirb. Befel)ls• 
geroalt unb UJeijungsbefugnis jino I)ier 3ttJangsnotroenoig eingejd)ränft1• 

Der red)tsfunoig norgebilbete Rid)ter nimmt bem Sü!)rer eine ld)roierige 
{[eilaufgabe ab, Oie bejonoers I) eifel ilt. Jn Oer Partei, oer UJei)rmad)t, oem 
Reid)sarbeitsoienjt uno aud) in jonjtigen Sü!)rungsoronungen ber Dolfs• 
gemeinjd)aft muß ber Rid)ter nid)t nur <blieb ber <Vemeinfd)aft, jonoern aud) 
ffiitglieo oes Sü!)redorps jein, feinen b efonoeren [ebensner!)ältni\len eingeorb• 
net unb feiner jpe3iellen Pflid)tenorbnung unterroorfen, o!)ne baß bamit Ieine 
red)tlid)e Unabqängigfeit gefä!)rbet 3u roerben braud)t2• Der UJunld) nad) einem 
Julti3offi3iersforps ilt voll bered)tigt. 

7. Sübrtrfd)aft 

Jn jeber Sü!)rungsorbnung jtoßen mir nad) allebem auf bie o erjd)ieoenjten 
<Veftalten, Oie eine b ejonbere Stellung in if?r !)oben. rlid)t nur Sü!)rer unb <lJefolg• 
ld)aft, fonbern aud) nerjd)ieoene Sü!)mgel)ilfen ge!)ören ins Bilb . Die <Vefamtl)cit 
oer Süi1rer unb i!)rer aJel)ilfen bilbet bie S ü l) r e r l d? a f t  im roeiteren Sinne.  Jn 
i!)r gibt es felbjto erftänblid) bie n erjd)iebenjten <Vrabe unb Unterjd)eibungen. 
flber all3u jtrenge Begrifflid)feit mürbe ber übensroirflid)feit nid)t entjpred)en. 
Je  ge[d)lo\lener eine Sül)rungsorbnung, um fo me!)r roirb nod) ber le�te Sül)rer• 
gel)ilfe in bie Sül)rer[cb,aft einbe3ogen. 

D a s  S ü !) r e t f o r p s i [ t  b i e  g e f d) l o l \ e n e <I: i n !) e i t  b e r S ü !) r e r \ d) a f t  

1 q a n s  S r  a n  f 1 "Red)tsgrunblegung b e s  nationa![o3iali[ti[d)en Sül)rerf!aats" , 
S. 421 bejal)t bie Vereinbatfei t  ber Unabl)äng igfeit bes Rid)ters mit bem Süf]mgebanfen 
aus bie[en ffie[id)tspunften . 

2 B r a u  !3 e 1 ,. Sül)m unb Rid)tet in folbatifd)en Derbänben", in : "3eitfd)tift für 
IDei)rred)t" 1 1 938/391 S. 81 .  
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e i n e r  <b em e i n j dj a f t. Jebes Süliret!orps liat 3wei große aufgaben : es muß 
über feine unb feiner Gilieber Untabeligfeit wadjen, unb es muß bafür [orgen, 
baß jebes ein3elne Gilieb feiner tlufgabe in be[tmöglidjer Weife geredjt wirb. 
3wfldjen Sülirer[djaft unb <befolg[djaft barf es feine unüberbrüdbare -.Kluft 
geben, unb Sül)rer unb mann mü[[en bie gleidje <Elite liaben. [ro�bem muß 
bas Süliredorps an feine ffiitglieber jtrengere tlnforberungen jtellen als an bie 
<befolgjdjaft . Was vom mann nidjt immer mit ber le�ten Konjequen3 v erlangt 
werben fann, muß oom Sülirer geforbert werben. Dem Süliterforps als joldjem 
fommt besl)alb injonberl]eit bie Rufgabe 3u, bie Untabeiigfeit feiner Giiieber 3u 
überwadjen, anberer[eits aber audj il]re <Elite gegen tlußenjtelienbe 3u jd)üten 
unb bem <Eliren[d)ut [einer flngel)örigen untereinanber 3u bienen. 

Der Süliter mu\3 untabeiig fein, unb was wäre <Elirenliaftigfeit anberes als 
Untabeligfeit? <Er muß bie <Elite anbetet wie feine eigene adjten ; er muß aber 
audj bie <l:I)re bet ffiemeinjdjaft über eine fal[dj oer[tanbene Kamerab[djaft [teilen 
unb unter Um[tänben U:I)roetie�ungen non Süliterfameraben 3ur Spradje bringen. 
Wenn audj nidjt iebes unlieb[ame Dorfommnis gleidj an bie " große (f;lode 
gel)ängt" 3u werben braudjt, [o gelit es bodj nid7t an, ern[tere <l:f)roer[löße 
"mit bem montel bet tiebe 3U3Ubeden" .  <Es beftel)t fl iet für jeben ein Wädjter� 
amt, bas pflidjtgemäß ausgeübt [ein will ,  of)ne Riid[idjt auf bie Solgen, bie 
für ben Betroffenen 3u erwarten [tel7 en, ba bie Korpsef)re unter allen Um� 
jtänben fledenlos gel)aiten werben muj3 .  

über bie Wal)rung ber <Elite mii[[en in jebem Sül)retforps Uare Begriffe 
b e[teli en, ba bie <l:f)re 3u ben germanifd)�beutjdjen qödj[twerten gel)ört1• 

"Kein men[dj" I jagt ber oberfte :parteirid)ter B u dj  I "verliert feine innere 
<Fl)re, ber nidjt unelitenliaft lianbeit. Keiner beliält jie ,  ber gegen il)re Gi efete 
o er[tößt" , unb fpäter fillirt er fort : "Keines men[djen inner[te <Elite wirb baburdj 
o etie�t, baß ein anbetet ilin einer Untat grunblos 3eilit, bagegen nimmt Sdjaben 
ber, ber bie unwalire Beliauptung aufge[tellt liat. "2 Die <El)re i[t aber bodj in ge� 
wi[[em Umfange non bet <bewißi7eit bet anbeten abliängig, baß er einen "artigen" 
tebenswanbel fülirt, bie gegenteilige Beliauptung eines anbeten fann jie er� 
fd)üttern. Jn biejem Soll e muß bie ffiemeinjdjaft bie erjd)ütterte <bewißlieit 
wiebetlierjtellen ober ben <beftraudjeiten 3ur Redjen[djaft 3ielien. qäufig läßt 
fiel) Udneres Unredjt, übereilt 3ugefügt, unter ben Kameraben jelbjt ausgleidjen. 
D em o;enen geregeite Detmittiungsoerfai)ren, wie mir fie beifpielliaft in ber 
neuen B e  [ d)w e r b  e o r b n u  n g für bie poiitifdjen teiter oom 5 .  flpril 1 938 finben, 
beten ffirunb[ä�e in melir als einer Be3iel]ung fenn3eidjnenb unb ridjtunggebenb 
finb. fludj l)eute nodj gilt ber <brunbfat ber Be[timmungen oom 1. Januar 1 897 
3ur <Ergän3ung ber <Einfülirungsorber 3ur Derorbnung über bie <El)rengeridjte ber 
Q)ffi3iere im preuf3ijdjen qeer oom 2 . mai 1874 bem Sinne nadj, unb 3war nid1 t  
nur für b i e  Welirmadjt : "Der Q)ffi3ier muß es als Unredjt erfennen, b i e  <l:l?n'  

1 R o i e n b e r g ,  "Blut unb <tl]re " ,  1 1 ,  5. 8 1 .  
2 B u d) ,  "Des  nationalfo)ialifti fn']en menfdjen <tl]re unb  <tl]renfdju�" ,  S. 22. 
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eines anbeten an3utaften. q at er qingegen in Übereilung ober �rregung gefeqlt, 
fo f)anbelt er ritterlid), wenn e r  an fe inem Unted)t n id)t feftqält , f onbem 3um 
gütlid)en flusgleid) e bie qanb bietet . Uid)t minbet muf3 b et , bem eine Kränfung 
ober B eleiDigung wiberfaqren ift, bie 3ur Derföf)nung gebotene qanb anneqmen, 
fomeii Stanbeselire unb gute Sitte es 3ula1fen ."1  DorbHblid) ift aud) ber Dor� 
fprud) bcr Sd)iebs� unb �qrengerid)tsorbnung ber 11 vom 9. !tonember 1935, 

in bem es qeif3t : , .Die S d)u�ftaffel i ft [rägerin ber gerneinfamen <H)re aller 11� 
männer. !Der bie �lire ber Sd)u�ftaffe[ angreift, greift bie <Elite jebes  t,t,�mannes 
an, unb w er bie <E'Qre eines t,t,�mannes  n erle�t ,  fe�t fid) aud) aus b em Stieben 
mit ber S d)u�ftaffel. Der t,t,�mann ift nid)t nur bered)tigt unb o erpflid)tet, feine 
<J:qre 3u n erteibigen, fonbem in gleid] em lliaf3e ba3u n erpflid)tet, bie <Eqre feiner 
mitmenfd)en 3u ad)ten unb b i e  <Elire Sd)u�lofer 3u oerteibigen. " 

3ur !Dalirung ber <E'Qre finb faft in allen 65emeinfd)aften b efonbere <Eliten� 
uerfaliren uorgefeli en2• �lireng erid)te werben 3umeift aber nur gutad)trid) tätig, 
wälirenb bie <Entfd)eibung Sü'Qrerau fgabe i ft. Das <Elirennerfaliren ergän3t bas 
Dil3iplinawerfaqren unb bas Strafuet:faliren ; es gibt aber aud) überfd)neibungen 
unb D erbinbungen. Das gan3 e Problem ift li eute wieber in Sluf3 gefommen 
unb feine neuge[taltung nod) nid)t abgefd)lolfen. 

flud) ber <Elirenfd)ut) im S trafred]t muß nod) ocrbelfert  werben. flllerbings 
wirb bas Strafuerfaliren aud) bei glüdlid)fter 65eftaltung nur einen unuoll� 
ftänbigen Sd)u� gewäliren rönnen. 

Der 3weifampf ift fragwürbig geworben, wenn aud) ber <Vebante, für 
feine <Elite mit bem üben e in3uit:eten, etwas Beftridenbes qat. man barf 
aber nid)t übetfeli en, baß lieute jeb er beutfd)e Dolfsgeno ffe bie gleid)e <E{]re 
befi�f3, wenn aud) beftimmte G>em einfd)aften unb insb efonbere Süf]redorps 
an biefe gleid)e <E{]re befonbere flnforberungen ftellen mülfen, . unb bai3 
fd)werlid) Bebingungen gefunben werben fönnen, nad) benen alle beut[d)en 
lliänner 3um Waffengange antreten fönnen, oline baf3 einer benad)t eiligt wirb4• 
Kein 3weifel fann b efteq en, baf3 Befit:afung unb flusfd)luf3 aus ber  betreffenben 
65emeinfd)aft liäufig geeignetere mittel ber <Elirwalirung finb als ber 3weifampf, 
ber nur nod) für f eltene ,  befonbers tragifd) liegenbe SäUe finnnoll erfd)eint, 
bie ber 65enelimigung bes oberften Sülirers unterliegen mülfen5• Sür Partei 
unb !Delirmad)t liat ber Sülir er ent)pred)enbe flnorbnungen getroffen. 

1 D i e !J , .,<E�rengeridjtsuerorbnungen" , 19 10 ,  S.  1 6 1 .  <Eine "Stanbesel}re" i ft �eute 
allerbings nidjt me�r an3uedennen, fo fd)on f:u b e n b o r f f ,  "Der  totale Krieg" ,  S. 61 ;  
ogl .  audj fi e d e  I ,  "tDe�roerfaifung unb tDe�ttedjt" ,  I, S. 221 .  

2 Sür bas fieet gi l t  Oie amoeifung " trJa�rung bet <E�r e " ,  neubrud 1938. Kur3 bar• 
gef!ellt be i  fi e d e I I "roe�toerfaifung unb roe�ttedjt" I I, s. 397 ff. 

3 S r  a n  t ,  "national[o3ialift i fdjer <Eqrenfdju!J" , Deutfdjes Redjt",  1 937 , S. 265 ff. 
4 B u dj ,  " Des nationai[o3iali ftifdjen menfdjen <f�r e  unb <El}renjdjui3'' , S. 21.  
5 B u dj ,  Des nationai[o3ialift i fdjen menfdjen <E�re unb <E�renfdjut3 '' , S . 2 1 : "Diefe 

f!uffaflung barf felbftoerftänblidj nidjt baqin fü�ren, baf3 ber  beutfdje Junge roaffemnübe 
tuirb .  Der Sü�rernad)roudjs foll unb fann fedjten. f!udj bie f e r  Spott Ct3 ieqt 3Um mut. 
Darin liegt I ein roert .  II 
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Jn biefem 3ufammenl)ange ift bie cratfad]e  bebeutfam, baß fiel] bie preußi� 
fd]en qerrfd]er, insbefonbere .Sriebrid] ber G.iroße, faft ausnal)mslos gegen bas 
Duell gewenbet l)aben1• Sie fonnten fiel] aber nur teilweife gegen gewiffe 
Stanbesüber3 eugungen bes Q)ffi3iersforps burd)fe�eri. Jmmerl)in l)at fiel) mit 
ber 3eit bie fluffalfung Derftätft, baß es  rid)tiger ift, benjenigen, ber grunblos 
b eleibigt, 3u beftrafen, als iqm einen 3weifampf 3u geftatten, baß ber, ber 
fiel) an ber Srau eines 1\ameraben Dergteift, überl)aupt nid)t fatisfaftionsfäl)ig 
ift, fogar, baß ein S::Cutnant, ber fd)ulblos geol)rfeigt worben ift, ben Dienft 
nid)t 3u quittieren braud)t. 

Jn ber <Hnleitungsorbte 3U bet <i:l)rengerid)ts�Detorbnung DOm 2. mai 1874 
qeißt es tid)tunggebenb aud) für jebes l)eutige .Sül)tedorps : "Wal)re <El)re fann 
ol)ne crreue bis in ben [ob, ol)ne unerfdJütterlid)en mut, fefte  <Entfd)loflenl]eit, 
felbfiDetleugnenben G.iel)orfam, lautere Wal)rf)aftigfeit, fh:enge Derfd]wiegenf)eit, 
wie ol)ne aufopfernbe <Erfüllung felbft ber anfd)einenb fleinften Pflid)ten nid)t 
b eftef)en." - "Don allen qanblungen, weld]e bem Ruf bes ein3elnen ober ber 
G.ienolfenfd)aft nad)teilig werben fönnen, b efonbers Don allen flusfd)weifungen, 
[runf unb qafarbfpiel, Don ber Übernaf)me fold)er Derpflid)tungen, mit benen 
aud) nur ber Sd)ein unreblid)en Benef)mens Derbunben fein fönnte, Don 
f)afarbmäf)igem Börjenfpiel, DOn bet {[eilnaf)me an <i:rwetbsgefellfd)aften, 
beten 3wed nid)t unantaftbar unb beten Ruf nid]t tabellos ift , fowie überf)aupt 
Don jebem Streben nad) <Eewintt auf einem Wege, beflen S::autetfeit nid)t flar 
etfennbar ift, muß ber Q)ffi3ier Iid) w eitabf)alten. Sein <El)renwort barf er nie 
Ieid)t[innig Derfd)wenben. " mit bem <El)renwort ift Die! 3UDiel mißbraud) 
getrieben worben. <Es follte überf)aupt gemäß bem alten guten G.irunbfa� 
"< Ein mann - ein Wort" unter .Süf)rern überflüffi g fein. Unbebingte Waf)r� 
qaftigfeit ift eine .Sorberung, bie unabbingbar für jeben .Süf)rer ift ; wer als 
.Saf)nenjunfer aud) nur bei einer s::üge ertappt wurbe, fd)ieb aus feiner S::auf� 
baf)n aus2• 

mit Dollem Red]t w enbei fiel) bet oberfte parteitid]ter B u d) aud) gegen 
bie läd)erlid)en <Ef)renf)änbel, wie fie 3umei\t unter fllfof)oleinfluf3 ent[tel)en3• 
mit mut unb craft fd)neibet er aud) fd)wieriger Iiegenbe .SäUe, etwa bie 
.Stage ber Beurteilung bes <Ef)ebrud)s einer füf)renben perfönlid]feit an unb 
wenbet fiel) bei allem <Eintreten für bie Sauberfeit in .Samifie unb <Ef)e gegen 
jebes billige pl)atifäertum . .Sül)rer, bie fiel) l)omofe�;uell betätigen, werben 
rüdjid]tslos ausgemer3t . 

.Sür <i:Ijren[treitigfeiten Don flngeljötigen ber Derfd)iebenen .Sül)rungsotb" 
nungen untereinanber ift bie .Srage eines geeigneten <i:Ijrenfd]u�es nod] nid)t Doll 

1 5el)r aufid)Iu[3reid) D e m  e t e r ,  "Das beut[d)e  qeer unb feine <Dffi3iere" ,  S. 1 14 ff. 
2 5 i m o n e i t ,  "roel)retl)if" , 5 .  85 ff. 
3 B ud) , "Des nationallo3ialijt i jd)en menjd)en (fl)re unb (fqrenjd)u�" , 5.  1 6 :  "Wer 

es für notwenbig l)ält, jid) , l)eute abenb bie  Uaje 3u b egie[3en' , j oll an b iejem Unterfangen 
nid)t gel)inbert werben. (fr joll Iid) aber barüber im flaren jein, bai3 er für bie 3eit 
feiner Betrunfenl)eit nid)t als el)rbarer mann angejel)en unb bel)anbelt werben barf. " 
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befriebigenb gelöjt. Elm 3Wecfmäfjigjten je�en jicf7 bie qöqeren Sül)rer ber B e� 
tteffenben jogleicf7 ins Beneqmen, wie Oie Sacf7e im beiberjeitigen Jntere1fe am 
3wecfmäfjigjten bel)anbe!t wirb ; am glüdlicf7jten i]t wol)l ber Weg gerneinfamer 
Se]tjtellung bes Sacf7oerl)alts, aus bem bann jebe <b emeinfcf7aft wegen iqres B e� 
teiligten gegen Oiejen Oie etwa notwenbigen Solgerungen 3ieqt. <!:qrenwörtlicf7e 
<!:rflärungen jollten als Beweismittel grunbjä�Iicf7 o ermieben w erben, ba es 
p einlicf7 ijt, w enn lid7 bie ßf)renworte" ber 3eugen beiber :Parteien biametral 
gegenüberjteqen. Elucf7 qier ijt eine Klärung unb Regelung in abjeqbarer 3eit 
3u erwarten. 

Jebes Sül}rerforps mufj in ]einer <Eigenart unb fialtung in jebem ein3elnen 
]einer Dertreter 3u edennett fein. Daburcf7 ijt es aucf7 möglicf7, baß Sül}rer of]ne 
Scf7aben für bie aiemeinjcf7aft ausgewecf7jelt w erben fönnen1• D i e  <b e f o l g j cf7 a f t  
f i n b e t i n  j e b e m n e u e n S ü l) r e r  b en [ y p  b e r S ü l) r e r j cf7 a f t  w i e b e r ,  
b e i a i i e r  J n b iD i b u a l i t ä t  b er e i n 3 e l n e n  S ü l) r er p e r j on .  Das Süf)rer• 
forps formt feine ailieber in ber fortbauernben 3ufammenarbeit aller Sül)rer, bie 
jicf7 gegenjeitig, oft gan3 unbewufjt, abjcf7leifen unb 3u einer witflicf7en <!:inqeit 
in ber gan3en fialtung 3u]ammenwacf7jen. aiegenjeitige Elcf7tung unb fiilfeleijtung 
)inb jelbjto erjtänblicf7es <bebot. <Es geqört 3u ben Unmöglicf7feiten, baß jicf7 ein 
$üi)ter oor 6Jefolgsmännern über einen anbeten Süf)rer abfällig äußert ober ein 
untergeorDneter einen übergeorDneten oor ber mannjcf7aft friti)iert. Elucf7 bie 
KritH bes oorgeorbneten Süf]rers am nacf7georbneten muß barauf Bebacf7t 
nel}men, bie Elutorität bes Unterfül}rers unb gerabe ber unterjten nicf7t 3u ge• 
fäT)rben. <Eine bejonbere Bebeutung fommt in biejem 3ujammenl}ang ben 
Süf)rerf]äujern 3u, in benen jicf7 bie Süf)rerjcf7aft in engem 3ufammenleben 
jammelt unb neue Kräfte gewinnf2. 

Der a: I3 i e f) u n g s g e b a n  f e ltef)t aucf7 im Süf)rerforps im Dorbergrunbe. Wir 
f)aben bereits barauf qingewiejen, wie jel}r bie Sül)rerer3iequng Elufgabe ber 
übergeorDneten Süf)rer ilt. .,Die Verantwortung für bie <fr3ief]ung unb Elusbil• 
bung bes <Dffi3iersforps !tagen in erjter Gnie Oie Regimentsfommanbeure . . . " ­

.,Die fieranbilbung bes <Dffi3ierserja�es geqört 3u ben oorneqmjten Elufgaben ber 
o erantwortlicf7en KommanDeure" , l}eißt es  in ber EIDJ3• rteben biejer p lan• 
mäßigen <fr3ieT)ung burcf7 Oie oerantwortlicf7en Kommanbeute qat Oie meijt un• 
bewußte <fr3iequng burcf7 bas Korps jelbjt Oie nacf7l)altigjte Wirfung. Die <Er• 
3ief)ung bes Süf)rers l}ört wäqrenb feiner gejamten Dien]t3eit niemals auf. Die 
B e w e g u n g  T)at bieie <brunbjä�e  oon oornf)erein 3u ben il}ren gemacf7t unb jie 
tatfriiftig aus gejtaltet. 

1 S t e l l r e cf) t ,  "roas f)eißt ein Süf)mforps?" , "Wille unb macf)t" ,  1937, ljeft 1 1 ,  
S .  1 ff . : "Die Scf)affung eines Süf)mforps bebeutet, baß bie Süf)m!cf)aft auf einen l:ryp 
gebrad)t morben i !t .  Jeber neue Süf)rer i!t typmäßig !o geftaltet ,  baß er ber fU!gemein• 
f)eit ber <Iiefolgfcf)aft entfpricf)t unb meitgef)enb aucf) ber ein3elnen <Iiefolgfcf)aft. Der l:ryp 
läßt es 3u , baß ber Süf)rer mecf)!dt, of)ne baß baburcf) bie <befolg!cf)aft er!cf)üttett wirb ."  

2 S cf) m a q o a n  B e t f , " Die !o3ial i iti !cf)e t!uslefe", S. 32 ff. 
3 t! O .J. ,  ljeft 1 ,  S.  15 .  
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Die auterorbentricf) wicf)tige Srage bes Süf)rernacf)wucf)fes unb bes fluf� 
ftiegs im Sül)rerfoq.Js bebarf einer befonberen Behacf)tung1• 

Die Sül)redorps ber Bewegung, bes qeeres unb ber Staatsorganifation müHen 
3u einer über bie engere <Eemeinfcf)aft f)inausgef)enben <Hnf)eit 3Ufammenwacf)fen 
afs bie fiel) crgän3enbe 65efamtfüf)rerfcf)aft bes nörtifcf)en Reicf)es,  ba fi e alle nur 
Diener ein unb berfefben flufgabe auf nerfcf)iebenen Srontabfcf)nitten finb2• flber 
aucf) in ben Scf)affensftänben non Kultur unb IDidfcf)aft muf3 fiel) ein national� 
fo3iaiiftifcf)et Süf)mtypus l)erausbifben. 

Jn Kampfgemeinjcf)aften bifbet fiel) ein Süf)redorps feicf)ter afs in flrbeits� 
gemeinfcf)aften, aber wir müHen es nicf)t nur in Bewegung unb qeer erf)alten 
unb fodbifben, fonbern aucf) in allen übrigen fonfreien 6Jemeinfcf)aften non 
Staat, Stanb unb Beruf ausbifben, wie es bem qeere in ein3igartiger W eife ge� 
fungen ift unb tnie es f)eute nationaffo3idiftifcf)e <bemeinfcf)aften in Partei unb 
Staat, wie ettna bie 11 ober ber Reicf)sarbeitsbienft, norbifbficf) in Eingriff ge� 
nommen l)aben. 

Jm weiteften Sinne gef)ören 3um beutfcf)en Süf)mforps alle bie un3äf)figen 
Doffsgenoffen, bie an itgenbeiner Stelle in ber Doffsorbnung eine fül)rerfcf)aft� 
ficf)e flufgabe 3u erfüllen f)aben, mag fie nocf) fo begren3t fein. Das B ewußtfein, 
biefer umfaffenben beutfcf)en Süf)rerjcf)aft an3ugef)ören, ift ein [fader qart iebes 
Süf)rers bei ber beftmögficf)en <Erfüllung feiner Süf)maufgabe, bie an if)n erf)öl)te 
flnfprücf)e an qaltung unb �eiftung aucf) in ber unfcf)einbarften Sül)rerftellung 
ftellt. 

1 Sie�e unter VII, "Der Sül)rernacf)roud]s",  S. 172.  
2 a o o l f q i t ! e r ,  prof!amation auf bem Parteitag 1935. 
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VI.  

fjauptarten ber Sü�rung 

1 .  J)oliti(d)t Sül)tuniJ 

ctine fy ftematifd)e Darfteilung aller verjd)iebenen Eiden von güqrer unb 
güqrung in unferer Do!fsgemeinfd)aft als einer reid)geglieberten Sül]rungsorb• 
nung rann qier nid)t verjud)t werben. C!s foUen nur bie ljaupttypen be3eid)net 
unb iqre jeweilige Be[onberqeit unter[trid)en werben. 

Jn ber Bewegung i[t lebenbiges güqrertum vielfältig groß geworben. Jn ber 
:Partei ift eine güqrungsorbnung entftanben, bie vorbilblid) i[t. Klar baut fiel) 
räumlid) unb fad)lid) georbnet bas güqrungsgefüge von ber unterjten 3eUe über 
CDrtsgruppen, Kreije, <baue bis 3ur oberften Spi�e auf1• Blocf, 3eUe, Stü�punft, 
CDrtsgruppe, Kreis , <bau werben jeweils oon einem politifcfien t:eiter gefüqrt. 
Den oberften güqrungsftab hilben bie Reid)sleiter. ftmter bet !'CSDEl:p. betreuen 
bie angefd)loifenen Derbänbe .  Die ljoqeitsträger üben aud) iqnen gegenüber bie 
volitifd)e Q)berfüqrung aus2• 

Die oerjd)iebenen <blieberungen, SEI., 11, USKK.,  US .•Sliegerforps ,  USD.•  
S tubentenbunb, USD.•Do3entenbunb unb !'CS.•Srauenjd)aft unb bie  angefd)loife• 
nen Derbänbe, US .•flt3tebunb, US.•Red)tswaqrerbunb, US.•t:eqrerbunb, Reid)s• 
bunb ber beut[d)en Beamten, US.•Bunb Deutjd)er <!ed)nit, US . •Dolfswoqlfaqrt, 
USAüiegsopferoerforgung, Deutfd)e Elrbeitsfront unb US.•Reid)sbunb für 
t:eibesübungen, hilben in ber nationai[o3ialifti[d)en <bejamtgemeinfd)aft ein 
organi[d)es <ban3es, ein S ü  q r u  n g s  g e f ü  g e ,  bas mit ben alten Red)tsoorfteUun• 

1 <Hne fnappe unb übetlicf)tlicf) e  Datlte!Iung bes Rufbaus ber Bewegung finbet lief) 
im "R e i  cf) s I cf) u lu  n g s b t i  e f " ,  Sonberl)eft Reid)sparteitag 1936, , .USDRp. Die ililiebe• 
rung ber Partei " ; einge�enber bas Q) r g a n  i1 a t i o n s  b ucf) ber nsDRp. , bas allerbings 
nur Dienltltellen 3Ugänglid) i!l ; ugl. aud) Q a ib n/ g i I d) e t, " Das Red)t bet USDRP. " ,  
foroie Ue  e ll e ,  "Die  Uationclllo3ial ifti!cf)e Deutld)e Rrbeiterpartei " ,  Derjud) einet 
Red)tsbeutung"  unb "Partei unb Staat " .  

2 fi a n s  g t an  f ,  , .  Die Red)tsgrunblegung bes  national\o3ialijti jd)en gü�rcrltaats " ,  
s .  37 : "Unter b em Sü�tet fle�en b i e  Reid)sleiter b e r  nSDRp. unb b i e  iliauleitcr ber 
USDRP. Die Reid)sleiter betreuen eine beftimmte Rufgabe aus bem iliefamtprogramm 
bet USDRp. mit 3uflänbigfeit für bie gelamte Rufgabe bet USDRp. (3 .  B. bie Reid)s• 
Ieiter finb [eilet ber Amtet ber Sinan3en, ber Reid)spropaganba, bes Reid)sorgani• 
jationsamtes, bes Prel!eamtes, bes Reid)sred)tsamtes, ber SR. , ber 77 ufro.). Die iliau• 
leitet vertreten ben Sü�ret in lad)lid) uneingefd)ränfter 3uftänbigfeit auf einem [eil• 
gebiet bes Reid)es. Die Reid)sleiter unb iliauleiter finb 3u!ammen bie ma!Jgeblid) m  
l)ö�eren gü�rer b e r  Partei, b i e  b e m  Sü�rer unmittelbar unter!lellt !inb. "  
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gen, etma ber Körperfcf7aft bes öffentlicf7en Red7ts, nur un3ulänglid7 erfaf3t merben 
fann. U>ol)l mar es notmenbig, bem (J;efe� über bie rreubilbung oon Parteien 
oom 14. Juli 1 937, in bem es f)eif3t "Jn Deutfcf71anb beftel)t als ein3ige politifcf7e 
Partei bie rrationalfo3ialiftifcf7e Deutfd7e flrbeiterpartei" unb bas bem3ufolge 
bie flufrecf7terf)altung anberer ober bie Bilbung neuer Parteien unter fcf7mere 
Strafe ftellte, Beftimmungen folgen 3u laffen, bie bie Stellung ber Partei im 
(J; efamtgefüge oon Dolf unb Reid7 aucf7 red7tlid7 flarlegten. U>icf7tiger als bie 
Beftimmung bes (J;eje�es 3ur Sicf7erung ber <Hnf)eit oon Partei unb Staat oom 
1. De3ember 1 933, ba\3 bie Partei eine Körperjcf7aft bes öffentlicf7en Recf7ts ift, 
beren Sa�ung ber Süf)rer beftimmt, i\t bie <ratjacf7e, baf3 bie üblicf7e (J;efe�esow 
\cf7rift bet Staatsauflid7t übet bie b etreffenbe Körperjcf7aft fef)lt unb ftatt beffen 
ber S:: eitja� oorangeftellt ift, baf3 nad7 bem Siege bet nationalfo3ialijtijcf7en Reoo� 
lution bie !tationalfo3ialijti\d7e Deutfd7e flrbeiterpartei bie <rrägerin bes beutfcf7en 
Staatsgebanfens unb mit bem Staat unlösbar oerbunben ift. 

fl n  b e r S p i� e  b e r  P a r t e i  f t e f) t  b e r S ü f) r e r. D u r d7  i f) n  f ü f) r t  b i e  
P ar t e i  D o l f u n b  R e i d7  u n b  a u cf7  b en S t a a t. J n  if)m finb Partei unb 
Staat eine <Hnf)eit. Diefe (!inf)eit foll baburcf7 gemal)rt merben, ba\3 ber Süf)rer 
ber Bemegung ftets aud7 ber Süf)rer oon Dolf unb Reid7 ift. 

3u feiner cr:ntlaftung bei ber engeren flufgabe ber parteifüf)rung b ebient fid7 
fl b o l f fi i t l e r  b e s  S t e l l v e r t r e t e r s  b e s  S ü f) r e r s ,  bem er meitgef)enbe 
Dollmacf7ten gegeben f)at. Die (Eigenart feiner Stellung liegt barin, baf3 bem 
Süf)tet 3mar bie le�te cr:ntjcf7eibung oerbleibt, er aber nid7t nur fonfret bejtimmte 
flnorbnungen bes Süf)rers burcf7füf)rt, jonbern auf G;runb bes Süf)reruertrauens 
in parteiangelegenl)eiten meitgef)enb jelbjtänbig füf)rt1• So fann aucf7 er Partei� 
red7t fe�en, bas nid7t " \taatlicf7es" Red7t i\t. 3ur G;emäl)tleijtung engfter 3ufam� 
menarbeit ber Dienjtjtellen ber Partei mit ben öffentlicf7en Bef)örben ift ber Stell� 
D ertreter bes Süf)rers mitglieb ber Reicf7sregierung2• Der Stellocrtreter bes 
Süf)rers Dertritt ben Süf)rer n i d7 t  für ben (J;ejamtbereid7 bes Reicf7es , jonbern 
nur für ben engeren ber Bemegung. Seine Stellung ift aber besf)alb eine ber b e� 
beutenbften im Reicf7, meil bie Partei burd7 if)n an ber (J;eje�esoorbeteitung unb 
ber flusmaf)l f)öf)erer amtsträger aud7 im Bereid7 ber Staatsorganifation aus� 
fcf7laggebenb beteiligt ift. 

Der (Erlaß bes Süf)rers oom 25. Juli 1 934 über bie 23 e t e i l i g u  n g  b e s  S t eH �  
o e r t r e t e r s  b e s  S ü f) r e r s  a n  b e r R e i cf7 s g e f e� g e b u n g  gibt if)m bie Stel� 
lung eines mitbeteiligten illinifters , aucf7 menn nur ein ffiiniftetium feberfül)renb 
ift . Der Stellocrtreter bes Sül)rers trirb 3u allen <rl)efbejprecf7ungen eingelaben. 
Durd7 (!tlaf3 bes Sül)rers oom 6. flpri1 1 935 ift bas ffiitbeteiligungsrecf7t bes Stell� 
oertreters bes Sül)rers auf alle flus� unb Durcf7fül)rungsbejtimmungen ausge� 
beqnt, fomeit jie im Reicf7sgeje�blatt oeröffentlid)t n erben. r• te  !? eteiligung bes 

1 G:tlaß bes Sül)tets vom 21 . flptil 1933, vgl .  aud) m u t 1) ,  .. Die ted)tlid)e Stellung 
bes Stellvettreters bes Sül)ters " ,  ,.Deut jd)es Ruh t " ,  1 93G ,  S .  302.  

11 § 2 bes aiejetes 3Ut Sid)etung bet itin(Jeit oon Punc i  unb Staat. 
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Steiinertreters bes gü'f)rers b ei ber <E r n e n n u n g  o o n  B e a m t e n  i[t nä'f)er ge� 
regelt burd] <Erlaf3 nom 24. September 1 9351 unb non R e i d] s ar b e i t s b i e n [ t �  
f üi) r e r n  burd] <Et!af3 nom 3 .  flpri! 1 9362• 

Die Partei erfaf3t mit i'f)rer w e ! t a n [ d] a u ! i d] e n  K er n t ru p p e bas gan3e 
beut[d]e Do!f unb fü'f)rt es bes'f)alb fafti[d] politi[d] in einer Weife, für bie es feine 
Dergleid)e gibt. Sie ift über i'f)re oerfd]iebenften güqrer mit allen Do!fsfd]id]ten 
aufs engfte nerbunben. Sie [tellt bie [taat!id]en Süqrer an ben ent[d]eibenben 
güqrungs[tellen unb wirft als Partei aud] im <Demeinbeleben mit fotnie in bie 
n er[d]iebenen Sü'f)rungsgebi!be bes fu!turellen unb wirt[d]aft!id]en t:ebens I)in� 
ein. Sie i[t nid]t ein [ei! ber Staatsorgani[ation geworben, fonbern eine eigen• 
geartete lebenbige <Demeinfd]aft ber Do!fsorbnung, bie if)ren eigenen einqeit� 
!id]en güqrertypus be[i�t ,  ber wieber in fiel] in mannigfaltigem Reid]tum ber <Er� 
[d]einungen ausgeprägt i[P. !}ier3u geqören nid]t nur bie Süqrungsträger, bie bas 
<Vefe� über bie Derneqmung ber flngeqörigen ber USDflp. uno iqrer <Dlieberun� 
gen nom 1 .  De3ember 1936 als U n t e r f ü q r e r  b e r  US Dflp. ausbrüd!id] b e� 
3e id]net, fonbern aud] bie ber ange[d]lo[fenen Derbänbe, insbefonbere bie 3aql• 
reid)en, mit meqt ober weniger grof3en Süqrungsaufgaben betrauten Do!fs� 
genoflen ber US.•Do!fswoqlfaqrt unb bet Deut[d]en flrbeitsfront. flud] bie 
Süfirer[d]aft ber Partei fennt Ränge unb flb[tufungen, unb es gilt in iqr bas [ol� 
bati[d)e Prin3ip non Befeql unb <Deqorfam nid)t anbers als im !}eere [elbft. Seibit 
bie auf bem <D r u n b [ a �  b e r S r e i w i ! l i g f e i t  aufgebaute Bewegung fann unb 
will auf fie nid]t ner3id]ten. Sie [inb aber mit bem Prin3ip bet Süqrung nid)t un• 
nereinbat, fonbern geqören iqm untrennbar 3u. flud] Dien[tgrabe roiber[pred)en 
bem <D ebanfen non güqrer unb <Defolgfd)aft nid)t, ba bie Rangoronung feine 
Kla[fifi3ierung bebeutet, bie Pflid]t 3ut Kamerab[d].aft aller Süqrer unb flmts• 
träger untereinanber unb 3u ben übrigen Partei• unb Do!fsgeno[fen nielmeqr 3ur 
wefent!id)en Dorausfe�ung I)at .  

Die Süqrer ber Partei finb tneber bürger!id)e po!itifer nod] B eamte, [onbern 
p o ! i t i [ d] e  Q) f f i 3 i e r e ,  unb bi!ben einen in fiel] gefd]lo[fenen Süqrerorben, ber 
I)öqere Red]te an qöqere Pflid]ten fnüpft. ,.Jeber Süqrer I)at 3u edennen, baß er 
als Uationalfo3iali[t norbilblid] feinem Dolf bas geben foll, was er mit Red)t nom 
Do!f felbft erwartet : [reue, <Vef)orfam, Q)pferwilligfeit, Befd)eibenqeit finb 
[ugenben, bie nid]t nur nom <Defüf)rten, fonbern meqr nod] non ben Süqrern 3u 
erwarten finb" ,  ift bie ffia!ime, bie ber Süqrer felbft aufgeftellt qat4• Die a: inf)eit 
bes Süqretforps 3 eigt fiel] aud] äuf3er!id] 3· B. im gleid]en Dien[tan3ug ber poli� 
tifd]en l:eiter. 

<Ein fold]es politifd]es Sü'f)retforps braud]t eqerne, wenn aud] 3umeift un� 
gefd]rieb ene <Deje�e. Wer fiel] gegen fie nergef)t unb Oie grunblegenben fittlid)ell 

1 Dg!. § 31  bes Beamtengefe�es.  2 R<.6BI. I S. 373. 
3 Dgl. U e e ß e ,  "Die USDflp. in bet Red)tfprecl)ung " ,  in : "Jugenb unb Recl)t" ,  

1925, s. 1 88.  
' fl b o l f  fi i t l e r ,  Rebe oot bem Reicl)stag am 14. Juli 1934. 
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Pflid)ten ber U:reue, Sauberfeit unb 1\amerabld)aft oerle�t, unterliegt T)ärterer 
Strafe als bet einfad)e Dolfsgenolle1. "!Der Ieibit bie if)m auferlegte llreue brid)t, 
T)at fein Hed)t mef)r, fie oon leinen Untergebenen 3u forbetn . . .  !Der Ieibit gegen 
ben a>ef)orfam fünbigt, T) at fein Hed)t mef)r, aief)orfam 3u erwarten. !Der felb[t 
bie Kamerabld)aft oet!äf3t, foll fid) nid)t wunbern, w enn er eines U:ages ebenfalls 
einfam, oettaten unb oet!allen Iein wirb . " 2  Sad)Iid)e Sef)ler fönnen oer3ief)en 
werben, aud), baf3 einet einmal eine Dummf)eit mad)t unb fid) "vorb eibenimmt" ,  
aber  Derftöf3e ,  b ie  einen u erborbenen <rf)arafter oerraten, o erfallen bet  unnad)� 
fid)tlid)en RT)nbung burd) bie parteigetid)te. Die firafred)tlid)e Derantwortlid)� 
feit wie aud) ber fitafreci}t!id)e Sd)u� ber Rmtsträger ber Bewegung IaHen Iid) 
nid)t fd)ematifd) benen ber Beamten angleid)en. Das fommenbe Strafred)t wirb 
biejer Stage befonbere Bead)tung fd)enfen müHen3• 

Die Partei i)t in if)rem Rufbau eine Ruslefe ber politifd)en <Elemente unferes 
Dolfes4• Sie ift bie qütetin ber nationalfo3ialiftifd)en i:ef)re unb bilbet bie ber 
rallifd)en <Eigenart unjeres Do!fes entfpred)enbe IDeltanfd)auung fort. U:refflid) 
be3eid)net S tu d a r t  biefe Rufgabe : "Uid)t in ber Derfed)tung eines fiamn Dof� 
ttinarismus , fonbern in ber )tänbigen IDeiterbilbung unb <Erneuerung bes natio� 
na!fo3ialiftifd)en a>ebanfengutes T)at bie Partei if)re oölfiid)�weltanfd)aulid)e 
Rufgabe 3u fef)en. Sie ift bie a>ralsf)üterin bes nationallo3ialiftifd)en a>ebanfen� 
gutes . " 5  Sie forgt bafür, baf3 bieje !D ertanfd)auung aud) gelebt wirb, ba jie anbets 
feinen ill ert T)at.  Die gefamte weltanfd)aulid)e <Er3ief)ung ber rtation ift besf)alb 
bas unbebingte Dotted)t ber Partei. J T) r e  S ü f) r e r  m ü i f e n  i n  e r j t e r  f: i n i e  
p o l i t i j d) e D o l f s e r 3 i e f) e r f e in .  Der Partei ift besf)alb aud) bie entfd)eibenbe 
Süf)rerer3ief)ung bes gefamten politild)en unb ftaatlid)en Süf)retnad)wud)fes an� 
vertraut. "Die Partei wirb für alle 3ufunft bie politijd)e Süf)rungsaus!efe bes 
beutld)en Dolfes Iein " ,  ift bes Süf)rers !Dille. "Jn if)t wirb fid) eine lirabition ber 
Kunft ber Dolfsfüf)rung entwideln, bie oerf)inbern )oll, baf3 jemals wieber frembe 
a>eilter a>ef)irn unb qer3 ber beutfd)en menfd)en oerwitten. Sie wirb in if)rer 
f:ef)re unoeränberlid), in if)rer Q)rganilation ftaf)lf)art, in if)rer U:aftif fd)miegfam 
unb anpallungsfäf)ig, in if)rem a>efamtbilb aber wie ein Q)rben fein ."6  

Die 3entralgeftalt in ber Bewegung nimmt auf allen Stufen bes Süf)rungs� 
aufbaues ber "Q o I) e i t s t r ä g  er" ein. <Er i[t Dorgefe�ter gegenübet allen politi� 
fd)en f:eitern feines eigenen qof)eitsbereid)s ,  nid)t aber gegenüber benen anbetet .  
Daneben bilbet bas  Süf)retforps ber Kampfformationen ber SR. , t,t, , bes USKK. ,  
!tSSK. unb b er qJ. einen befonberen U:ypus.  <Ein Unterftellungsoerf)ältnis 

1 § 3 ff . bes <I>efe�es 3ut Sicf)erung ber <Eini)eit oon Partei unb Staat. 
2 f! b o l f lj i t l e r ,  Scf)luf3tebe Parteitag 1934. 
3 Dgl. I)iet3u S r  e i  s I e  t in : "Der Scf)u� bet Bewegung im neuen Strafrecf)t", insb. 

S .  27. S t a n  f [teilt 3ut <Erwägung, .für beftimmte politifcf)e Süi)m eine Sonbetf!raf� 
geticf)tsbatfeit 3U fcf)af!en, ogl .  I)ier3u "nationalfo3ialiftifcf)e Strafrecf)tspolitif " ,  S. 15 f!. 

4 So f! b o l f  lj i t l e r  in bem genannten Reicf)sfcf)ulungsbtief, S .  326. 
6 S t u d' a t t ,  "Partei unb Reicf)" ,  in : "Deutfcf)e Verwaltung" ,  1 936, S.  1 96. 
6 f! b o l f  lj i t l e r ,  Parteitag 1 934, Scf)luf3rebe. 
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von Sfl.�Süljrern unter voliti[dje �eiter ober umgefel)d be[tel)t nidjt. 65emein• 
[ame Sül)tetbe[predjungen förbern bie nottoenbige 3u[ammenarbeit. 65leidjes 
gilt [inngemä[3 für t,'r , !tSKK. , llSSl\. unb qJ. Die patteiridjter [inb als Ridjter 
nur bem Sülirer untertan. Wieber anbrer fld [inb bie Süljrungsttäger in ben an• 
ge[djlo[[enen unb b etreuten Derbänben. Die Unter[tellungsoerl)ältni[[e [inb in 
jebem SaUe Uarge[tellt, bas 3u[ammemoirfen i[t ge[idjert. 3roi[djen ben Sülirern 
b e[timmter <Hnljeiten unb ben Derroaltungsfül)rern b e[tel)t fein grunb[ätlid)er 
Unter[djieb ; bie Derroaltung bient ber voliti[djen Sül)rung ; beibe [inb aus 3roed• 
mä[3igfeitsgrünben getrennfl. Wäl)renb ber Stellvertreter bes Süljrers bem 
Sül)rer für bie politi[dje �eitung oerantwortlidj i[t, i[t es für bie Derroaltung, 
insbe[onbere bas Sinany unb mitgliebfdjaftsroefen, ber Reidjsfd)atmei[ter. 
Die[en ljat ber Sül)rer 3u [einem unmittelbaren (beneraibeoollmädjtigten in allen 
oermögensredjtlidjen Lingelegenl)eiten ernannf2. fludj ber Stellvertreter bes 
Süljrers I)at il)m ro eitgel)enbe Dollmadjten gegeben. Der Reidjs[d)atmei[ter 
[elb[t betont, ba[3 Sül)rung unb Derroaltung feine gegen[ätlid)en Pole [eien3• Die 
Derroaltungsfül)rer ber nSDflp. [ inb politi[dj unb bi[3iplinär bem 3u[tänbigen 
qol)eitsträger, [adjlidj bem Reidjs[d)atmei[ter unter[tellt. 

Don be[onberer Bebeutung unter ben betreuten Q)rgani[ationen i[t bie D eu t• 
[ dj e Li r b e i t  s f r o n t. Sie l)at eigene Redjtsfäl)igfeit4• Die Sül)rung ber Deut[djen 
Lirbeitsfront liegt in ber qanb bes Reidjsorgani[ationsieiters ber nSDflp. Das 
3iel ber Deut[djen Lirbeitsfront i[t bie BHbung einer roirflidjen Dolfs� unb 
üi[tungsgemein[djaft aller Deut[djen. Durdj bie <Hngliebetung ber Q)rgani[ation 
ber geroerblidjen Wirt[djaft, ber Derfel)rsroirt[djaft unb ber �anbroirt[djaft rourbe 
eine roidjtige Derbinbung 3roi[djen ber Bewegung unb ben Sdjaffens[tänben ljer• 
ge[tellt, bie burdj ben Sül)rererla[3 DOm 2 1 .  mär3 1 935 be[tätigt rourbe .  Der 
Deut[djen flrbeitsfront ange[djlo[[en [inb bie ns.�<Vemein[djaft "Kraft burdj 
Sreube" unb bie "Werf[djaren" ,  bie bie junge Betriebsgarbe [ein [ollen. 

Be[onberl)eiten gelten insbe[onbere nodj für bie 'r'r , mit ber ljeute bie p o 1 i 3  e i  
aufs eng[te oerfnüpft i [t. mit ber be[onberen Hufgabe bes S dj u � e s  b e r i n n e •  
r e n  Q) r b n u n g  unb bem K a m p f e  g e g e n  b e n  S t a a t s f e i n b  betraut, lag il)re 
3u[ammenarbeit mit ber Poli3ei auf ber qanb. Durdj <hla[3 bes Sül)rers oom 
1 7 .  Juni 1 936 i[t ber Reidjsfül)rer 'r'r 3um <Il)ef ber beut[djen Poii3ei ernannt 
roorben, ber als [oldjer bem Reidjsinnenminifter perfönlidj unb unmittelbar 
unterftellt ift. Der ge[amte Q)ffi3iersnadjroudjs ber poii3ei gel)t burdj bie 
t,'r�Junfer[djulen. <Hne  äl)nlidje Stellung nimmt ber R e i dj s a r b e i t s f ü l) r e r  

1 m a u  n 3 ,  "Derroaltung" ,  unter(fteid)t auf S .  1 20 ben 3ufammen�ang oon Sü�rung 
unb Derroaltung .  

2 Derfügung bes S ü � t e t s  oom 29 .  mät3 1 935. 
3 S d) ro a q ,  "Sü�rung unb Derwartung in ber nsnap." ,  in : "Deut[d)es Red)t" , 

1 936, s. 30 1 .  
4 S i e b  e r t ,  "3ut Red)tsnatur bet Deut(d)en arbeitsfront" ,  in : "Deut(d)es Red)t" ,  

1 937, S.  1 1 1 ;  f) u b e r  �ält (ie in "D i e  Red)tsnatur b e r  Deutjd)en arbeitsfront" ,  "3atbR." ,  
1 939, S.  439,  für eine öffentlid)e  Körperfd)aft. 
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auf <Brunb be5 <Eriafre5 oom 30. Januar 1 937 ein. Der Reid]saroeit5bienft irt 
ein Kino ber Bewegung, f)eute eine Reid]5einrid]tung. Jn if)m fommt bie <Einf)eit 
oon Partei unb Staat finnfällig 3um flusbrud. mit Red]t trägt be5f)alb jeber junge 
beutjd]e Dolfsgenofre für bie 3eit feiner flngef)örigfeit 3ur <Bemeinfd]aft be5 
flrbeitsbienfte5 bie Kampfbinbe ber Bewegung. ftf)nlid]es gilt für ben 
" J  u g e n b f ü f) r e r  b e 5 D e u t 1  d] e n R e i d] e 5 " , ber Oie Stellung einer 
oberjten Reid]sbef)örbe f)at unb bem Süf)rer unb Reid]5fan3ler unmittelbar 
unterjtellt ijtl. 

Jn ben nationalfo3ialiftifd]en Kampfgemeinfd]aften, bem Reid]5arbeitsbienft 
unb ber fjitler,Jugenb wirb bie nationalfo3ialijtijd]e  Süf)mauffaHung in befon, 
ber5 fenn3eid]nenber Weife fortentwidelt. Sür ba5 Süf)redorp5 ber 11 f)at ber 
Reid)sfüf)rer 11 <Brunbfä�e  aufgejtellt, bie bie 11 3u einem fluslefeorben norbifd] 
b ejt immter ffiänner entwideln \ollen, of)ne fie oom Dolfe ab3utrennen. fjeroor� 
3uf)eben ift, ba� ber S i p p e bes Süf)ret5 aus ral\ifd)en <Brünben bes oölfifd)en 
unb insb efonbere aud] bes füf)rerifd) veranlagten Uad)wud)fes befonbere Pflege 
gewibmet wirb. Die fj e i r a t s e r l a u b n i s  für ben 1't,ffiann ijt an erf)öf)te ffiin, 
bejtbebingungen gefnüpft. Der Sfl. f)at ber güf)rer bie Bilbung unb flusbilbung 
ber IDef)rmannfd)aften 3ut flufgabe g ejtellt. 

Jm R e i d) s ar b e i t s b i en ft f ü f) r e r  f)at fid) ein neuer Berufsftanb gebilbet, 
ber burd] bie befonbere flufgabe bes Reid)sarbeitsbienfte5, <Er3ief)ung burd) 
flrbeit, beftimmt i\!2• Jn feinem güf)rertyp follen fid) bie <Elemente bes arbeitet, 
tums,  bes Bauerntums unb bes Solbatenturns 3ut <Einf)eit oerbinben3• Die Süf)rer 
bes Reid)sarbeitsbienjtes bilben neben ben Q)ffi3ieren unb Beamten eine eigene 
Kategorie amtsträger ber Staatsorgani[ation unb finb in if)ren Pflid]ten unb 
Red)ten einmal mef)r biefen, einmal mef)r jenen gleid)geftellt4• flud] f)ier gilt ber 
national[o3ialiftifd]e  <Brunbfa� bes <Einf)eitsfüf)rers . Die Derwartung ift ftets ber 
Süf)rung o erbunben, für fie gibt es  jebod) aud) eine S onberiaufbaf)n wie für 
ftr3te unb Rid)ter, bie Derwaltungsfüf)rer werben als "flmtswalter" be3eid)net5• 

<Es gef)ört 3u ben wefentlid)en !teuerungen ber 3 eit, ba� Oie Srage ber 
Jugenbfüf)rung oon oerfafrungspolitifd]er Bebeutung ift. flud) bie Jugenb f)at in 
ber nationalio3ialiitii�en Dolfs, unb güf)rungsorbnung if)re eigene <Veftalt6, eine 
bem <Ban3en finnooll eingeglieberte befonbere Stellung. Jn ber erften Durd)� 

1 <Vele� über bie qitler•Jugenb vom 1. De3ember 1 936. Sd)on Dorqer n e e ß e ,  "Der 
Jugenbfüqrer bes Deutjd)en Reid)es" ,  in : "fhd)iD f .  öfft. R.", 26. Bb. , 1 935. S .  202 weilt 
er barauf qin, baß in ber RJS. Partei  unb Staat nid)t nur eins {inb ,  jonbern basjelbe .  

2 m a ß m a n  n'  . .  Der Sü�rer im Reid)sarbeitsbienft" '  <r o n  I i l i u s ' "perfönlid)feits• 
wert unb l:eijtungswille bes flrbeitsbienjtfü�rers" . 

3 q i e r l ,  ..fl rbeitsbien jt i \t Dienjt am Dolfe" ,  S. 37. 
4 S t a m m ,  "Der Reid)sarbeitsbienjt" ,  S.  23; B r a u ß e ,  "Das Red)t b es Reid)s• 

arbeitsb ienjtes " ,  in : " Derw.flrd). ", Bb. 44, S.  1 29 ff. 
6 f) i e r l ,  "flrbeitsbienlt ill Dienil am Dolfe" ,  S .  4 1 : "Süqrung unb Verwaltung 

müHen eine <fin�eit bilben. Verwaltung ijt nid)ts anberes als eine Seite ber Sü�rer� 
tätigfeit, ebenlo wie <fqie�ung , flusbilbung unb flrbeitsted)nif . "  S.  44 : ..flud) bie Dw 
waltungstätigfeit i\1 eine Sü�rertätigfeit unb muß als Sü�rertätigfeit aufgefaßt werben." 

6 D i e � e ,  "Die Red)tsgejtalt ber qitler•Jugenb " ,  S. 42. 
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füf)rungsnerorbnung 3um <!>efe� über bie fjitler�Jugenb nom 25. ffiär3 1939, bie 
allgemeine Beftimmungen entf)ält, ilt bie 3uftänbigfeit bes Reicf)siugenbfüf)rers 
näljer umrilfen, im übrigen entf)ält fie bie Llufteilung in bie fjitler�Jugenb unb 
oie Stamm�fjitler�Jugenb.- Der allgemeinen fjJ. gef)ört bie gefamte beutfcf)e 
Jugenb roäqrenb ber Jugenbbienftpflicf)t an (Jugenbbienftnerorbnung nom 
25. ffiär3 1939), ber Ie�teren, bie allein <!>Iieberung ber ltSDap. ift, bie fluslefe 
Oer Beroäqrten, bie ficf) freiwillig 3U iqr befennen. 

Jn ben Knabeniaqren )trebt bas iunge Dolf in eine anbersartige Welt als fie 
Oie Scf)ule ober bas �Iternqaus 3u bieten vermögen, in bie Welt ber Jungenfcf)aft.l 
fjier entfteqt gan3 unmittelbar Süi}rertum im [eben ber fjorbe2• <Es qat ficf) nocf) 
immer gebilbet, roo Jungen günftige <!>elegenqeit fanben, gerneinfam qöcf)ft 
bemerfensro erte Dummqeiten 3u macljen. Jm urtümlicf)en Knabenfüqrer fucf)t 
unb finbet ber iunge menfcf) - meqr als im Dater ober i:ef)rer - meift 3um 
erften male in feinem [eben bie iqn noll ergreifenbe Süqrergeftalt. "Diefer Süqrer 
3eicf)net ficf) nicf)t nur, nicf)t einmal immer, burcf) Körperhaft aus , fonbern nor 
allem burcf) geiftige unb cf)aratterlicf)e Dor3üge :  mut, Jnitiatioe unb pqantafie .  
Jqm fällt etroas ein, ro as man unterneqmen fönnte, er q at bie [atfraft, ben Plan 
3u entwerfen, ben rafcf) erlaqmenben ober abgelentten �ifer ber <!>efpielen roacf) 
3u !]alten, unb fcf)afft baburcf) eine fpontane lteigung ber <!>efolgfcf)aft, iqm in 
blinbem Dertrauen 3u geqorcljen."3 Jn ber 3eit bes ltacf)frieges, bie  ficf) nacf) 
neuer <!>emeinfcf)aft unb natürlicf)erem [eben feqnte, ift biefer Jmpuls ber Jungen 
in ben Jungenbünben ber Jugenbberoegung 3u Iebenbigen Sormen gefommen, 
Oie natüdicf) nom 3roiefpalt unb ber flnarcf)ie ber ficf) auflöfenben bürgedicljen 
Welt nicljt unbeeinflu[3t blieben. �rft nacf)bem aber ber Süi}rer eine ben natür� 
licf)en <!>emeinfcf)aftsanlagen entfprecf)enbe Derfalfungsfcf)öpfung nollbracf)t f)atte, 
fonnte biefer Drang bes iungen Dolfes 3u einer roirUicf)en nöltifcf)en Jugenb� 
orbnung füqren, roie fie ie�t als fjitler�Jugenb - aus ber Bewegung im Kampfe 
erroacf)fen - bie gefamte Jugenb bes Dolfes ergreift. Jm Jungoolf mef)r nocf) 
als Spiel, in ber Jungmannjcf)aft fcf)on als berou[3ter �rnft, roirb qier in milligern 
Dienft bie erfte gro[3 e Kamerabfcf)aftsprobe auf bie Dolfsgemeinfcf)aft abgelegt 
unb bas Derqältnis oon Sül]rer unb <!>efolgfcf)aft in feiner Urtümlicf)feit erlebt. 
Die Jbee bes Süf)rers , ba[3 Jugenb oon Jugenb gefüqrt werben \olle, q at ber 
Jugenbfüqrer bes Deutfcljen Reicf)es B a i b u r  n o n  S cf) ir a cf)  mit Recf)t als eine 
reoolutionäre [at ber �r3iequng bc3eicf)net4• Sie ift aber nicf)t nur eine Srage ber 
�r3iequng, fonbern als folcf)e auclj ein roicf)tiger <!>runbfa� ber nöltifcf)en <!>emein� 

1 fl b o l f  q i t l e t ,  .. mein Kampf" ,  5.  461 : ,.Die Jugenb �at i�ten Staat für fiel], fie 
flel)t ben <tnoad]fenen in einet gewii\en gefd)Ioi\enen Solibatität gegenüber,  unb bies 
i\1 felbfloerflänblicl). Die Binbung bes 3el)njäl)rigen 3U feinem gleicl) alten (liefä�rten i[t 
eine natürlicl)cre unb größere als bie 3u ben <trwacl)[enen." 

2 D i r f s ,  ,. a;runbformen bes Sül)rertums" ,  in : ,.Solbatentum", 1 935, 5. 2 1 8. 
3 fl. <t. (li ü n t l) e r ,  ,.(liei\t ber Jungmann[cl)aft" , 5. 38. 
' n e e ß e  nennt in [einen " teit\ä�en für ein beut[cl)es Jugenbred)t", 5. 30, biefe 

:Jbee ben ober[ten (lirunb[a� bes Jugenboerfa[[ungsrecl)ts. 
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fd]aftso erfaifung unb iqre flusgefiaftung minbeftens in ben aitunblinien eine 
flngelegenf)eit einet umfaifenben tkrfaifungslef)re1• Der red]t oerftanbene <!iruno� 
fat be[agt nid]t, baß alle menfd}en, bie bas 25. t:ebensiaf)r übet[d}ritten f)aben, 
oon bet Jugenb wegen "beginnenber Dergrei[ung" ab3ulef)nen unb oon iegtid]er 
Jugenbfüf)rung aus3u[d]tie[3en feien, mof)I aber ,  baß in ben Süqrungseinf)eiten 
ber iungen mann[d]aft bes Dorfes ienes Iebenbige iugenbtid]e Süf)rertum oor� 
f)err[d)en [oll, bem fiel} bet beut[d]e Junge aus natürlid]em <Iriebe am Iiebften 
anfd]lie[3t2, 3umal bie[es iugenblid]e Süf)rertum aud] am ef)e[ten garantiert, baß in 
ben <!iemein[d}aften bes iungen Dotfes bas [eben fri[d] unb [elb[t[d]öpferi[d] bleibt, 
nid]t aber in "Betrieb " unb "Q)rgani[ation" - feiner töbtid}ett <!iefaf)r ! - er� 
[tarrP. (5an3 folgerid]tig [agt bet Reid]siugenbfül)rer : "Das ,Prin3ip, bas id] 
gemäß ber aUgemeinen IDei[ung bes Süf)rers innerf)alb ber beut[d}ett Jugenb 
aud] im be[onberen 3u entmidetn oerfud}t f)abe, b e3medt etwas, bas man meber 
aus[d]Iie[ltid] bie QJrgani[ierung nod] eben[o ausfd]Iießlid] bie <rr3ief)ung ber 
Jugenb nennen form. Süf)rung i[t meqr. Jm Begriff J u g e n b f ü f) r u n g  i[t bie 
<Er3ief)ung genau [o mie bie organifatori[d]e <Erfaifung einge[d]Io[[en."4 

Jn bie[em 3u[ammenf)ange ift auf eine neue <frfd]einung f)in3umeifen, bie 
in ber Bew egung aufgetaud]t ifi : D i e  S ü f) r u n g  b e r S r a u  b u r d]  b i e  S r au .  
Daß  b i e  Srau mit b em manne in  ben mannigfaltigen <!iemeinfd]aften ber  Dolis� 
orbnung Sd]utter an Sd]ulter bient, arbeitet, wirft, ift uns felbftoerftänbtid] ge� 
morben. Daß bie Srau aber aud] burd] bie p o I i ti f d] e B em e gu n g für bas DoUs� 
gan3e im qinbtid auf bie fraulid]en aufgaben aitioiert wirb, ift neu, ba bie 
" Srauenbemegung" oormiegenb eine anbere 3ietrid]tung qatte. Wenn fiel} f)eute 
bie beu+fd]e Srau in ber "Srauenfd]aft" unb im "Deutfd]en Srauenmeri" unter 
meiblid]er Süf]rung für bas Dotfsgan3e in gefteigerter Weife einfett, fo bürfen 
mir aud] oon einem "meiblid]en Sül)ter" , ber Sül)rerin, fpred]en. Die <fr3ief)ungs� 
gemein jd}aft bes "Bunbes Deutfd]er illäbet" ift berufen, ben (!)eift ber oötii[d]en 
aiemeinfd}afts� unb Süf)rungs orbnung 3um rid]tunggebenben illaßftab für bas  
gan3e üben bet Srau als (!)attin, mutter unb Dolfs genof\in 3U mad]en .  D er 
Steigerung bes Kamerabfd]aftsfinnes im meiblid]en <befd]Ied]t wirb oor allem 
bie <Einfül)rung ber fl r b e i t s b i e n [ t p f l i d] t  f ü r  b i e  m e i b l i d] e J u g e n b 
bienen, bie für bie flrbeitsmaib<!n um fo notmenbiger erfd}eint, als fie bas ge� 

1 o.  S cf) i r a cf) ,  "Die Jugenb unb ii)r Recf)t " ,  "3fHbR." ,  1939, 5 . 330 : " Jn ber qit!er� 
Jugenb f!el)t bas junge Dolf in einer gejtalteten Q)rbnung unter bem iliefe� ber Sül)rung 
unb cr:r3iel)ung " .  

2 fl .  cr:. ili ü n t l) e r ,  "ilieift ber Jungmannfd)aft", S.  39 : " Q)ft fel)en mir jene l)e!Ien 
unb fül)nen Knabengejid)ter , in beren flaren 3 ügen fiel) natürlid)es Sül)rertum aus• 
fprid)t . " 

3 o. S d) i r  a cf) ,  "Revolution b er cr:r3iel)ung" ,  S. 41 : ,,Jn ber Jugenb fommt es oor 
ollem auf bie Beroeglid)feit ber S ül)rung unb auf bie birefte Derbinbung mit ber Jugenö 
felbft . Je!) werbe  bie mitarbeitet unferer Bel)örbe immer toieber mit oorübergel)enben 
oftioen Sül)rungsaufgoben in ber Jugenb felbft betrauen . . .  " 

• o .  S cl) i r o d) , " D ie l)itler•Jugenb " ,  S. 39. - Jn "Die  1Del)rer3i el)ung ber beutfd)en 
Jugeno " I)ot S t e l l  r e d)  t roefentlicf)e iliebanfen über bie Sül)rung ber Jugenb entroidelt. 
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meinjcf)aftset3iei)enoe uno gefolgfcf)aftsbilbenoe <tdebnis oes jungen mannes 
in oer a:ruppe nicf)t I)aben fönnen. flucf) oas Problem oer Srauenfüi)rerin enti)ärt 
Stagen, Oie oer Bearbeitung im Rai)men einer allgemeinen Süf)rerlef)re I)arren. 
nur eine Srau, Oie felbjt oas <trlebnis non Süi)rung uno <befolgjcf)aft in fontreten 
lbemeinjcf)aften gef)abt I)at, fann für ii)ren mann Derjtänonis I)aben, beifen 
�eben fiel) in einer jo  bejtimmten lbemeinjcf)afts orbmmg ooll3iei)t. 

Die Süi)rung oer Partei gei)t, wie wir gejei)en I)aben, über iT)re engere (!ie" 
meinfcf)aft wett T)inaus . Durcf) Oie fitbettsfront greift jie in Oie Betriebe, burcf) Oie 
nattonal[o3iaHjti[cf)e DolfstnoT)lfai)rt in oie Samtlte T)inein. Sie erfa[3t auf iT)re 
Weife p orttijcf) alle �ebensgebiete. Sorgfarn wacf)t jie über alle Übensoorgänge 
im Dolfe, bamit feine <hjtarrung eintritt, jonbetn jeoe 3Utunftsträcf)tige <Ent" 
widlung in Oie ricf)tige Baf)n gebracf)t wirb. 

2. Wt�rfii�rung 

neben oer poHHjcf)en lbemein[cf)aft unieret Dolfsoronung jtef)t in gleicf)er 
gejcf)Iofiener lbrö[3e bie W ei) r m a cf) t ,  Oie wieberum non einem SüT)reroroen 
eigener flrt getragen uno bejtimmt wirb, oer b ereits auf eine lange [rabitton 
3Utüdbrtden fann : oas oeutjcf)e Q) ff i 3  i e t f o t p  s. Der Süf)rer I)at oft befannt, 
wie feT)r if)m oas qeet beim flufbau ber Bew egung unb feiner Staatsauffafiung 
Dorbilb gewejen iftl. Jn ii)m iit ber Kern ber natürrtcf)en SüT)rungsorbnung oon 
oornT)erein anlagemäßig oori)anoen. flber aucf) oas Q)ffi3ierforps fonnte jo lange 
nid)t als [eil einer umfafienberen oölttfcf)en Süf)rerjd)aft wirfen, ef)e nid)t Oie 
geiamte Dolfsorbnung füT)rerfd)aftltd) burcf)geformt war. Die Sd)Iaden, bie fiel) 
aud) im beut[cf)en Q)ffi3iedorps ftellemueife in bet Dodriegs3eit als notwenbige 
Solge bes geiamten Hberal�bourgeoijen 3ettgeiftes bilben mußten - es T)at fiel) 
in feiner Überwiegenben mei)ri)ett mit <Erfolg bagegen 3u weT)ren gewußt -, 
finb oon bet oeutfd)en R e i d) s w e I) r auf lbrunb bes reinigenoen Kriegserlebnifies 
b ereits abgeworfen w oroen. Jebocf) erft nacf) oer macf)tübernaT)me ift es gelungen, 
bie SüT)rergtunbfä�e oer WeT)rmacf)t in einer Weife 3U formulieren, bie ber 
nationalfo3ialtftifd)en SüT)rungsibee ooll ent[pricf)t. Wie jeT)r  bem Süf)rer bie 
nationaifo3iaHftifcf)e flusrtcf)tung oer jolbattjd)en SüT)rer am qer3en Hegt, 3eigt 
fid) 3· B. barin, ba[3 er am 18. Januar 1 939 alle üutnants bes Jai)res 1 938 in ber 
Reid)sfan3Iei empfing unb iT)nen p erfönrtcf) einen Dortrag über bie flufgaben bes 
Q)ffi3ietS in ber nationaifo3iaHftifcf)en WeT)rmacf)t T)ielt. Die nocf) oom greifen 
lbeneralfeibmarfd)all n o n  l} i n b e n b u r g ,  aber fd)on wäT)renb ber Kan3Ier[d)aft 
fl o o l f l} i t l e r s  unter3eicf)neten " P f l i cf) t e n  b e s  b e u t f d) e n  S o i b a t e n" jinb 
ber Kated)ismus einer füT)rerfcf)aftltd) georbneten Kampfgemeinjd)aft fd)led)tT)in. 
"lbef)orjam ijt bie lbrunblage  ber Wef)rmad)t, D ertrauen Oie Qirunbiage bes 
lbei)orjams. - Soloati[cf)es Süf)rertum beruT) t auf Derantwortungsfreube, üb et" 
legenem 1\önnen unb unermübHd)er Sürjorge. - (!iroße �eijtungen in Krieg uno 

1 a o o l f fi i t l e r ,  Parteitag 1 934, Sd)Iu[3rebe.  
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Stieben ent[teqen nur in unerfd)ütterlid)er Kampfgemeinfd)aft non Süqrer unb 
[rupp e. - Kampfgemein[d)aft erforbert Kamerabfd)aft. Sie bewäqrt [id) be• 
[onbers in

1
Uot unb (!iefaqr." Wenn es [id) qierbei aud) nid)t um " er3wingbare 

Red)tsnormen" I)anbelt, fo finb es bod) w e[entlid)e Derfaffungsgrunbfä()e ber 
beutfd)en IDeqrorbnung1• Die neuen B e[timmungen über Süi)rung, <fr3iequng 
unb flusbilbung in ben grunblegenben Dorfd)riften atmen nid)t nur ben ed)ten 
alten Solbatengei[t, [onbern aud) ben ber national[o3iali[ti[d)en IDeltanfd)auung.  
Der Beijpiele [inb in biefer flrbeit genug angefüi)rt. 

D er S ü i) r e r  i l t  b e r o b e r f t e  B e f e i) l s i) a b er b er ID ei) rm a d) t  i n  
K r i e g  u n b  S t i e b en .  JI)m unter[tei)en feit bem <frlaf3 uom 4. Sebruar 1938 bie 
Q)berbefei)lsi)aber ber brei IDei)rmad)tteile l}eer, S:ufttoaffe unb marine un• 
mittelbar. flls militätifd)er Stab bes Süi)rers ift bas "Q)bedommanbo ber roeqr• 
mad)t" gebilbet, an beffen Spi()e ber G:I)ef bes Q)berfommanbos ber IDei)rmad)t 
[tei)t . <h unb bie Q)berbefei)lsi)aber ber IDef)rmad)t finb ben Reid)smini[tern burd) 
Süf) rererlaf3 oom 25. Sebruar 1938 gleid)ge[teut unb gei)ören aud) bem (!ieqeimen 
Kabinettsrat an. Das Q)berfommanbo ber IDei)rmad)t nimmt 3ugleid) aud) bie 
(!iefd)äfte bes Reid)sftiegsmini[tetiums waqr. Jf)m obliegt nad) ben IDei[ungen 
bes Süf)rers bie einf)eitlid)e Vorbereitung ber S:anbesuerteibigung auf allen 
<Eebieten2• Das erforbert bie [otalität bes neu3eitlid)en Krieges, in ber ber 
gei[tigen Süf)rung ber Uation3 fowie ber IDef)rwirt[d)aft ober bem S:uft[d)ut nid)t 
weniger wid)tige flufgaben 3ufommen als bem <Hnfat ber bewaffneten mad)t 
felbft. l}ierfür ift etwa Oie <frfd)einung bes ID e f) r w i r t f d) a f t s f ü f) r e r s  be3eid)• 
nenb . flud) Oie Derorbnung bes Beauftragten für ben Dieriai)resplan über ben Uot• 
bienft, bie ben i:imesbau an ber iDeftgren3e ermöglid)te, gei)ört in biefen Rai)men. 
S elb[to erftänblid) geljen im 1\riege bie Belange ber IDef)rmad)t allen anbeten uor4• 

Dem Q)berbefef)lsf)aber bes l}eeres unterftei)en bie Q)berbefei)lsi)aber ber 
l}eeresgruppen unb bie Kommanbietenben (!ienerale unmittelbar. Die Q)ber• 
befel]lsf)aber ber l}eeresgruppen finb biefen n id)t unmittelbar oorgefe()t, fie I)aben 
Sonberaufgaben auf ben (!icbicten ber flusbilbung unb S:anbesoerteibigung. Der 
Dienf!weg ocrläuft unmittelbar oon ben Kommanbietenben (!ieneralen 3um 
Q)berbefef)lsf)aber bes l}eeres .  

Jn bem <frlaf3 oom 2 1 .  flpri1 1 936 über Befef)lsbefugni[[e im l}eer finb bie 
flufgaben ber f)öf)eren Kommanboftellen unb [onftiger Dienftf!ellungen feit• 
gelegt. Die Derorbnungen über Rang• unb Dorgefe()tenoerf)ältnis ber Solbaten 
im l}eer, in ber Kriegsmarine unb in ber S:uftwaffe [inb für bie innere Struftur 
ber IDel7tmad)t oon ausfd)laggebenber B ebeutung5• 

1 Dgl. R e � b a n s , D o m b r o ro s f i • K e r f t e n ,  "Das Red)t ber lDe�rmad)t" ,  S. 72. 
2 f}ier3u je�r ausfü�rlid) f} e d e l ,  "roe�roerfaiiung unb ro e�rred)t" ,  I ,  S. 293 ff. , 

insbejonbere S. 301 : Der <r�ef bes Q)berfommanbos ber lDe�rmad)t �at feine eigene jol• 
batijd)e Befe�lsgeroalt �injid)tlid) ber l!ruppenfü�rung,  b.�. feine amtsmääige ,  fonbem jie 
roiro ifim ourd) befonberen auftrag bes Süfirers be!egiert ; anbers bei ber roal]mel]mung 
ber <Iiefd!äfte bes Reid)shiegsminijters unb ber aufgaben bes Reid)sverteibigungsrats. 

3 B l a u ,  "<Iieijtige l\riegfüf)rung" .  ' lD e fi r g e j e � ,  § 5. � Dgl. f)ier3u S. 90. 
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Jm f?eere mirb nacl) ber crg. ,  3iffer 25, 3mifcl)en oberer unb unterer Süfr 
rung gefcl)ieben. Die obere Süi)rung umfaat bie Verbänbe bis einfcl)ließlicl) Jn• 
fanterie• unb Kaoalleriebioifion, bie untere alle Heineren Verbänbe. 
: · .  crruppenfüi)rer I)eißt jeber bauernb ober 3 eitmeilig felbftänbig eine flbteilung 
oerfcl)iebener Waffen (gemifcl)ter Verbanb) befei)ligenbe l3efei)lsi)aber1• 

Jm G:rnftfall ober bei broi)enber <»efai)r I)aben I)öi)ere Befei)Isi) aber beffimmte 
BefugniHe 3ur flusübung ooll3iei)enber <b emalt, bie allerbings nicl)t mel)r immer 
mie früi)er in oollem Umfange auf fie übergel)t. 

Die folbatifcl)e Sül)rung liegt in ber f?anb ber CDffi3iere2• 3u ben flngel)örigen 
ber Wel)rmacl)t gel)ören jebocl) nicl)t nur Solbaten, fonbern aucl) B eamte. Die 
Wei)rmacl)toermaitung unb bie Kriegsgericl)tsbarfeit b ebienen fiel) il)rer. CDb bie 
Unterfcl)eibung glüdlicl) ift, ftei)t bal)in ; m .  G:. follten alle <blieb er ber Wel)rmacl)t 
Solbaten fein. Wie es ein Sanitäts•, Veterinär• unb Jngenieuroffi3ietforps gibt ,  
follte es aucl) ein Ricl)tet• unb ein Vermaltungsoffi3ierforps geben3• 

"" Das fül)rerfcl)aftlicl)e Verl)ältnis in ber Wel)rmacl)t ift baburcl) beftimmt, bai3 
bie [ruppe im G:rnfifall oon ungebrocl)enem Siegesmillen unb opfermütiger 
[obesbereitfcl)aft erfüllt fein muß. Das oerlangt, baß ber folbatifcl)e Sül)rer 
mirflicl) ein ecl)ter Sül)ret i[f, ber feiner <befolgfcl)aft in ber fcl)merften Stunbe ber 
[obesgefal)r ooran3ugel)en oermag". fluf ber anbeten Seite muß ii)m aucl) un• 
bebingte Befel)lsgemalt 3Uffel)en, ber bebingungslofer <»ei)orfam entfpricl)t, meil 
er im feinblicl)en Seuet feine ffiännet ol)ne flnfei)en ber :Perfon oorfüi)ren 
muß, aud) menn ficl)erer [ob brol)t5• D er f o l b a t i f cl) e S ü l) r e r  m u [3 b i e  
S t ä d e  b e f i t e n ,  f e i n e m a n n f d) a f t  a u cl)  b o r t  r ü d f i cl) t s l o s  e i n 3 u •  
f e t e n ,  m o  b e r  fl u s g a n g  b e s  1\ a m p f e s  u n g em i i3  i f t. Der  Sül)rer muf3 
in biefen Stunben nid)t nur gegen ben Seinb, fonbern aud) gegen ben 
Selbfterl)altungstrieb feiner ffiänner fämpfen6• f?at er aber 3 .  B. einen befoi)• 
Ienen flngriff nacl) pflid)tgemäf3er :Prüfung aller Umffänbe als ausfid)tslos 
edannt, fo ift er oerpflicl)tet, auf bie Unburd)füi)rbadeit bes Kampfauftrags 
l)in3umeifen7• G:s  iff fid)et nid)t oi)ne Belang für bie <Eigenart ber folbatifd)en 

1 a:s. , I ,  3iffer 26. 
2 q e d' e l ,  "IDeqtnetfal[ung unb IlJeqrrecf)t" ,  I ,  S. 309 ff. : "Die Leitung bet Streit• 

mad]t i ft folbati fd]en Sü[)rem anoertraut. Sie qaben 3u biefem 3med' ein Red]t bet fln• 
orbnung ,  bet tluflid]t, bet Sürforge ,  bes Sd]u�es über i[)re Untergebenen. J[)re tlufgabe 
wirb im mefentlid]en mittels folbatifd]et Befeqle erfüUt. Da[)et i ft bie Befe[)lsgemalt b ie  
unentbeqrlid]e f!usftattung folbati fd]en Sü[)rertums. "  

3 Dgl . qier3u B r a u ß e ,  "Sü[)ret unb Rid]ter in folbatifd]en Detbänben",  in : "3eit• 
fd]rift für !Deqrred]t" ,  1 938, S .  8 1 .  

4 3ur Srage b e r  <Erqaltung unb  Steigerung b e r  Kampffraft ugl. p in  t f d] o u i u s ,  
" Die f eelifd]e IDiberftanbsfraft im m obernen 1\riege" ,  S .  1 57 ff. 

6 ro e n i g e t ,  " IDeqrmad]tser3iequng unb Kriegserfa[)rung" , S. 5 1 : . <Es barf 
e i gentlid] in ber Süqrung ber a:ruppe niemals ben 3uftanb b er bloßen mad]tanwen• 
bung geben,  obgleid] biefe jeber3e it  gefid]ert fein muß '' . 

6 S i m o n e i t ,  "roeqrpfyd]ologie " ,  S. 17 .  
7 tl l t t i d] t e r ,  "Der fo!batifcf!e Sü[)rer" , S.  32, 1 20. 
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Süf)rung, baß fie fid) im Kriege in ber "nollfommenften Unorbnung" be� 
wäf)ren muß1• 

Das Kriegsf)anbwed ift rauf) unb unbarmf)er3ig.  Die <Er3ief)ung gef)t besf)alb 
auf fjärte, 3ud)t, Willenshaft unb Wagemut. "Q)f)ne manns3ud)t ift Solbaten• 
tum nid)t 3u benfen. manns3ud)t ift ber <Iirunbpfeiler bes fjeeres .  Sie 3eigt fid) 
in unbebingtem <Iief)orfam aud) in fd)wierigen Derf)äitniffen, in Pünftrid)feit, 
<Iienauigfeit unb Strafff)eit bei jeber Dienft�anblung. "2 

Die mannes3ud)t ift burd) unerbittiicf)e weljrftrafred)trid)e Dorfd)riften ge� 
ficf)ert. Sacf)lid) norgebilbete K d e g s d d) t e r unterftü�en ben folbatifd)en Süf)rer, 
ber felbft in ber Regel nur Dienftftrafgewait b efi�t. Über bie rtotwenbigfeit 
ber Kriegsgerid)tsbadeit fagt treffenb S o  e r t f  d) :  "<Ein Berufsftanb, an ben bie 
f)öd)ften fittricf)en unb perföniid)en flnforberungen geftellt werben müf[en, muß 
barübet wad)en, baß gegen bie fid) aus biefen tlnforberungen ergebenben Pflid)ten 
nid)t nerftoßen wirb. <Eine We�rmad)t bebarf baf)er einer eigenen Straforbnung. "3 

Jm <Ernftfall gilt ein befonberes K d e g s f t r a fn e r f a f) r e n ,  bas aud) im 
Kriege eine widungsoolle Strafred)tspflege ficf)ert4• 

J eber Q)ffi3ier unb Unteroffi3ier ift b ered)tigt, bie nad) bem Dienftgrab ober 
bem Dienftaiter unter iljm fteljenben S olbaten notläufig feft3uneljmen, wenn bie 
flufred)terljaitung ber manns3ud)t es erforbert5• Die einftweilige Dien[tentljebung 
fann jeber Di[3iplinarnorge[e�te anorbnen, ber ben Solbaten mit S tuben•, ge• 
linbem ober ner[cf)ärftem flue[t b e[trafen fann6• Die ljö�eren Kommanbeute 
finb als <Ii e t i d)  ts � e r r e n  b ered)tigt, im Derein mit bem Wef)uicf)ter fjaftbefel)le 
3u edaf[en. 3ur <Er�aitung ber Dif3ipiin unb Durd)[e�ung [eines Willens ift ber 
folbati[d)e Süf)rer befugt, unter Umftänben [ogar [einer <Iiefolg[d)aft gegenüber 
non ber Waffe <Iiebraud) 3u mad)en, wenn iljm feine anbete ffiöglicf)feit mef)r 
n etbleibF. <Eine gefe�Iid) feftgeiegte fl u s w e i t u n g  b e s  rc o t w e q rr e d) t s  bes 
folbati[d)en Süf)rers i[t - wie aud) für anbete Süf)rer - nid)t nötig, ba es 
bet ie�ige Red)ts3uftanb erlaubt, bie b e[onberen Umftänbe bei bet Derteibi• 
gung eines Sül)rers 3u berüd[id)tigen ; auf bet anbeten S eite i[t aber aud) 
eine gefe�Iid)e <E i n e n  g u  n g b e s  rc o t w  e f) r r  e d) t s Untergebener gegen� 
über Dorge[e�ten nid)t erforbedid), bas iebod) praftifd) gewif[en Befcf)ränfungen 
unterworfen i[t8• 

1 W e n i g e r ,  "1Def)rmad)tser3ief)ung unb Kriegserfaf)rung" ,  S. 159 : "Die flufgabe 
ber überlegenen Sül)rung aller <brabe aber i [t, baf3 [ie aus b er Unotönung bes Krieges 
[ofort roieber neue - ber Unorbnung gemäße - Q)rbnung [d)a[fen mu[3. lDer als er[ter 
aus bem G:l)aos bie Sorm geminnt, l)at bas <be[e� bes ljanbelns an fiel) geri[[en . "  

2 fl D J . ,  1 ,  S .  5,  nr . 5 .  3 S o e r t [ d) , "Der  Q)ffi3ier ber  neuen lDel)rmacf)t" , S.  22. 
4 3ur Srage ber lliilitäriu[ti3 im Kriege ogl .  bie fluf[ä�e in ber "3eit]d)rift für lDel)r• 

red)t " ,  2 .  Bb. , 1937/38, S .  329 ff . 5 § 9 ber Dif3iplinar[traforbnung für bas ljeer.  
6 Derorbnung über bie ein[troeilige Dien[tentf)ebung in ber lDel)rmad)t oom 25. S e• 

bruar 1936, abgebrucft be i  D i e � ,  "lDef)rge[e�" ,  S .  279. 7 Dgl. S .  9 1 .  
8 R<bSt. 69/ 165 ,  insbe[onbere S .  266 : "flus3ugef)en i [t immer baoon, baf3 grunb]ä�· 

lief) aud) bem Untergebenen bas Uotroel)rred)t, bas natürlid)e Red)t ber Derteibigung 
bes Red)ts gegen einen gegenwärtigen flngr iff bes Unred)ts,  3u[tel)t, unb ba[3 bie Be•  
]d)ränfungen flusnal)men ]inb,  b ie  fe ine  roeite  fluslegung erlauben. Sie ergeben ]id) aus 
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Die <Iigenart bes Solbatentums ergibt fid) aus feiner Elufgabe, biefe be� 
ftimmt bie 3uorbnung non §ül)rer unb mann im fieere. Don l)ier aus er� 
flären fid) bie befonberen militärifd)en Sormen, bie nid)t in allen fonftigen 
§ül)rungsbereid)en nad)geal)mt 3u werben braud)en. [ypifd) finb etwa bie 
<Il)renbe3eigungen. Sie finb neben anberem ein maßftab für bie manns3ud)t 
unb ben <!ieift ber [ruppe .  So ift etwa aud) ber Drill eine ber folbatifd)en 
Welt notwenbig 3ugel)örige <!rfd)einung, Oie mit bem Derl)ältnis non §ül)� 
rung unb <!iefolgfd)aft nid)t unvereinbar ift . Der Drill ift eine praftifd) b ewäl)rte 
§orm ber <!iewöl)nung 3u einer Dedäßlid)feit im Wollen unb fianbeln, Oie 
bie notwenbigen folbatijd)en Derrid)tungen in ber Stunbe ber fd)werften Be� 
anfprud)ung mit fd)laftDanbleri\d)er Sid)erl)eit uoll3iel)en läßt, unb er ijt außer� 
b em nod) ein <Ir3iel)ungsmittel 3um <!iel)orfam1• <I!et3iw unb Q)rbnungsübungen 
l)aben besl)alb in einer §üqrerorbnung einen et3ieqerijd)en Wert für fid),  wenn 
fie aud) nur ein <JJlieb in ber großen Kette un\erer <Ir3iequngsmittel barftellen. 
"Sd)leifen" jebod) i\t entarteter Drill , nämlid) uorfd)riftswibrige Beqanblung, 
w enn nid)t ffiißqanblung, unb jteqt mit nationalfo3ialifti\d)er güqrungsauffaifung 
im Wiberfprud)2• 

Die Sormen bes bienftlid)en Detfeqrs finb jtrenge, aber fie b erul)en auf einer 
einqeitlid)en folbatifd)en <Il)re unb auf ber <!irunblage gegenfeitigen Dertrauens3• 
Die ffiänner finb nid)t "material" ,  fonbern Kameraben il)rer §üqrer, iei es nun 
ber Unteroffi3ier, ber fiauptfelbwebel - "Oie mutter ber Kompanie" -, ber 
Kompanied)ef, ber Kommanbeur ober ber Kommanbierenbe <!ieneral felbft4• 

Der Q)ffj3ier wie aud) ber Unteroffi3ier i\f nad) allebem güqrer im ed)ten unb 
ein3ig möglid)en uerfaifungsred)tlid)en Sinne biefes Wortes. <Ir fül)rt bie [ruppe 
in ber Sd)lad)t gan3 unmittelbar : "Don il)m wirb erwartet" ,  jagt moltfe, "baß 
er Nuqe uno Sid)erl)eit in ben fd)wierigften S::agen bewaqrt ; iqn will man an 
ber Spi�e feqen, wo bie <!iefaqr am größten ; iqm fd)ließen bie Brauften fid) an 
unb reißen Oie übrigen mit fort ."5  Der folbatifd)e Sül)rer i\t jtets aud) <Ir 3 i e q e r 

ben Dorjd)riften unb <Drunbfä�en ber roe�rmad)t unb bem lDejen bes militätijd)en tebens. 
Da3u ge�ött unbebingt fld)tung ,  G:�rerbietung vor bem Dorgeje�ten, aud) außer Dienjt, 
ebenjo aber aud) Rüdjid)t bes Dorgeje�ten auf bas G:�rgefü�I bes Untergebenen." Dg!. aucq 
R<DSt. 69, S.  1 79, wo  bie Stage be�anbe!t ijt, wie bie notroe�r 3u beurteilen i jt, w enn ein 
im Dienjt befinb!id)er Sfl.<Dorgeje�ter von einem Untergebenen angegriffen witb. 

1 Dor3üg!icq D w i n g e r über ben D r i l l  in : "Die Ie�ten Reiter" ,  S.  1 52 :  "Denn ber 
Drill, meine lieben Kinbercqen , bient nid)t ba3u , bie Stellung bes Q)ffi3iers 3u befejtigen 
ober i�n gar 3um <Dott über eucq 3u er�eben, er i jt nid)ts anberes als ber f)ebel, burcq 
ben bie Bewegungen ausgefü�tt werben, bie eine tage taftijd) gebietetijd) vet!angt -
im übrigen aber gibt gerabe er b ie  ein3ige <Dewä�r bafür , unnü�e Det!ujte be i  ben 
<Defed)tsbegegnungen 3u vermeiben ujw."  Dg!. vor allem ro e n i g e r ,  "lUel)rmacqts� 
er3iel)ung unb Ktiegserfa�rung" ,  S .  15 ff. 

2 fl l t r i d) t e r ,  "Der jo!bati jcqe Sü�rer",  5. 68. 
3 Bead1tenswett ber Beitrag " Vertrauen" in "militärwocqenb!att" ,  1938, Sp. 3454 ff. 
4 S o  e r t  i d) ,  "Der Q)ffi3ier ber neuen lUe�rmacqt" ,  5. 15 : " l:eijtung �eil3t bie Sor< 

berung bes jolbati jd)en So3ialismus. Kamerabjd)aft i jt jeine militätijd)e Sorm. "  
5 ill o ! t f e ,  "mi!itätijd)e lUede",  II , 2 , . ,flus ben  Derorbnungen für b i e  �ö�eren 

llruppenfü�rer vom 24. Juni 1 869" ,  S .  171 .  
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unb fl u s b i l b e r  feiner S:eute, wenn bie mittel unb Wege aud) anbete finb als bie 
b!!t politifd)en �3ief)ung, "politifd)e Betätigung" jogar ausbrüdlid) ausgefd)lof� 
fen ijt. 

Wenn bas Wel)rge[e� bie flrmee als bie folbatifd)e <Et3iel)ungsfd)ule bes beut� 
[d)en Dorfes be3eidjnet, fo b efagt bas , baß fie bie politifd)e <Er3iel)ung ergän3t unb 
bie oölfi[d)e <fr3iel)ung abrunbet, fie formt ben Solbaten nid)t nur für bie Kriegs� 
orbnung, [onbern aud) für bie Sriebensorbnung bes volfsgenölfi[d)en S:ebens. 
Dom ®ffi3ier [agt besl)alb bie a:s. , er fei " auf allen <Vebieten Sül)rer unb <fr� 
3iel1er"1 •  

Der Beruf bes [olbati[d)en Süf)rers forbert volle qingabe unb S:iebe 3ur 
[ruppe,  er benötigt einen be[timmten men[d)entyp, ber bie[er [d)wierigen fluf� 
gabe gewad)fen i\i2• Strenge flusle[e unb !)arte <fr3iel)ung finb eben[o erforberlid) 
wie bie Stärfung ber Sül)rerl)altung burd) bas unge[d)riebene <El)rengefe� bes 
®ffi3ierforps.  Beim folbatifd)en Süf)rer wirb Untabeligfeit als [elbftverftänblid) 
an gc\el)en3• <Es i\t ein fleiner, aber be3eidjnenber 3ug für ben ausgeprägten 
Korpsigeilt ber Wef)rmad)t, baf3 es  feinen Sü!irernad)wud)s nod) l)eute in bas 
®ffi3erfo rps  ,.w ä l) lt " .  

J m  G.:rnftfall wirb bas gan3e Dolf 3ur totalen tDel)rgemeinfd)aft. Die aftive 
iJruppe ergän3t fiel! besf)alb red)t3eitig burd) R e [ e ro e o f f i 3 i e r e. flls fold)e 
nel)men oiele Dolfsgenolfen fd)on 3eitwei[e im Stieben an ber !olbatifd)en Süf)� 
rung teil, um für bie Stunbe ber <Vefal)r vorbereitet 3u fein4• Der Referveoffi3iet 
i[t für ben Kriegsfall unentbel)rlid), feine B ebeutung fann nid)t unter[d)ä�t 
werben. fln [olbati[d)em Berufsfönnen wirb er bem aftioen ®ffi3ier 3wangs� 
läufig unterlegen [ein, aber an Per[önlid)feitswert muß er auf gleid)er fiöl)e 
[tel)en. Wie jener muß er Sül)rerbefäf)igung befi�en unb fiel! ber be[onberen 
Süf)reroerpflid)tung [tets bewußt [ein . "Jm Kriege wiegen bie <figenfd)aften bes 
<rl)arafters [d)werer als bie bes Der[tanbes, mand)et tritt auf bem Sd)Iad)tfelb 
l)ernor, ber im Stieben über[ef)en wurbe"5 •  

Das ®ffi3ierforps muß ber rtation bie ffiänner ftellen, bie in bet S:age finb, 
im Kampfe bes Dolfes a u f  S: e b en u n b  [ o b  als Sül)ret aller <brabe bis l)inauf 
3u ber Ü b e rr a g e n b en <b e j t a l t  b e s  S e l b l) e r rn  u n b  f e i n e r f) o l) en <b e � 
l) i l f e n  ben Sieg über mäd)tige S e in b e  an bie Sal)ne ber rtation 3u l)eften. Das 
Bilb, bas S e e  d t vom Selbl)errn ge3eid)net l)at, wobei il)m bie Sül)rergejtalt bes 

1 <r g. ,  I,  5 . 2. 
2 Dgl. bie <Etgän3ungsbejtimmungen für bie Q)ffi3ierslaufbal)n im l}eer (Q)ff3(frgB.) 

oom 26. flpril 1 937 (Do. 8/3), li e d e l ,  , .Der Q)ffi3ierbienft" ,  in : "lDcl)roerfalfung unb 
lDel)rred)t" ,  I , 5. 2 19  ff. : U u b e r ,  "Die IDal)l bes Q)ffi3ierb erufs" .  

8 Jn ben Beftimmungen "Pofi3ei unb  IDel)rmad)t" oom 15 .  Sebruar 1935 l)eißt 
es : ,.Bei einem in Uniform befinblid)en IDel)rmad)tsangel)örigen im Q)ffi3iersrang i[t 
bie flnnal)me ausgefd)loifen , baß er ber Slud)t oerbäd)tig fei  ober ba[3 [eine Per\ön� 
lid)feit nid)t fofort feltgeftellt werben fönne, es fei b enn, baß er be i  Begel)ung eines 
Derbred)eno;, auf fri\d)er <rat betroffen ober Derfolgt wirb " .  

4 fl l t r i d)  t e r ,  ,.Der Rejeroeoffi3ier" .  li e d e  I ,  ,. Der <Dffi3ierbienjt bes Beurlaubten� 
jtanbes",  in : "IDeqroerfalfung unb IDel)rred)t", I , 5. 276 ff. 5 <rg. ,  I , 5. 1 .  
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�eneralfelbmarlcf)alls uon · m a cf  e n  I e n  oorfcf)webte, faf3t bi e IDelensmerfmale 
nicf)t nur l)ol)en folbatilcf)en Sül)rertums lo unübertrefflicf) 3ulammen, baf3 es l)ier 
wiebergegeben Iei : "Die [atfraft ftel)t in erfter �::inie, ber Wille 3um Sieg, ber 
Untätigfeit mel)r lcf)eut als ben Sel)lgriff bei ber Wal)l ber llHttel. Die Derant• 
wortungsfreubigfeit für ben <tntfcf)luf3 unb 3ugieicf) bas Derantwortungsgefül)l 
für ben <tinlat. Die S elbftlofigfeit, bie nur an bas 3ie1, nicf)t an ben Uacf)rul)m 
benft. Das S elbftgefül)l bes 3um Befel)l Berufenen unb bie Befcf)eibenl)eit gegen• 
über ber l)öl)eren �ewait. Das ffiaf3l)aiten im <Erfolg unb bas flusl)arren im 
Unglüd. t:iebe unb S orge für ieben, ber feiner Sül)rung anvertraut ift, unb bie 
[reue für ben Kameraben"1• 

Die fämpferifcf)en <bemeinlcf)aften ber Partei, bes flrbeitsbienftes unb bes 
qeeres f inb <Er3iel)ungsgemeinjcf)aften unb <Einfatgemeinfcl)nften 3ugleicl) unb 
gewinnen non l)ier aus il)r belonberes �epräge, vor allem Oie il)nen gemäf3e 
Sül)rung. Jn il)nen finben wir bie l)ol)en Scf)ulen bes Sül)mtums für ein Doif, 
l)iet wirb bie Jbee ber Sül)rung am reinften n erwirflicl)t Uttb vorgelebt ! Jns• 
belonbere bie lolbati[cf)e Sül)rung ift bei[piell)aft für iebe anbere, unb es i[t ein 
wertvolles flrbeitsfelb einer nölfi[cf)en Sül)rungslel)re, il)re ShuHur im ein3einen 
auf3uw ei[en unb einmal il)re nerfaffungsformenbe Kraft füt bas ge[amte Sül)• 
rungsprobiem eingel)enber bar3utun2• "Don ber Selb[tlofig!eit unb Unerbittlicf)• 
feit, mit ber in ber Wel)rmacf)t täglicf) unb ftünblicf) ber [olbati[d)e  Sül)rergebanfe 
gelebt unb gelel)rt wirb, wirb es im weite[ten ffiaf3e abl)ängen, tDie ber im übrigen 
t:eben bes Dolfes netfünbete Sül)rergebanfe tat[äcf)licl) 3ur flusmirfung fommt"3• 

3. $Ü�rung im Jlaotlid)tn &udd) 
Don ber politi[cf)en Sül)rung ber Bewegung untet[cf)eibet tnan nacf) wie nor 

bie l)ertömmlicf)e "Staatsverwaltung" .  G3ewif3 bient bie Stantsorgani[ation ber 
Derwirflicf)ung ber Siele bes Sül)rers unb ift l)in[icf)tlicf) [einer Sül)rung n o r • 
rn i e g e n b  D u r cf) fü l) r u n g. [rotbem wirb bie nationai[o3inli[ti[cf)e Sül)rungs• 
ibee aucf) ben ftaatiicf)en Bereicl) mel)r unb mel)r erfaffen, um Oer Bürofratie ben 
�araus 3u macf)en. Q)b man babei non "Staatsfül)rung" [Ptecf)en foll, ift eine 
Srage ber [erminologie. 

Die �emeinben finb bie Q5runblage ber Staatsorganifation.  "Die unterfte 
nollsnäcf)fte Stufe bet öffentlicf)en Derwartung im Staate [oU unmittelbar aus 
bem Dolfe felbft l)erauswacf)fen."' Don ber <trfenntnis bes !Oe[ens ber �emeinbe 

1 S e e  cf t 1 "(J;ebanfen eines Soibaten" 1 S. 34. Das Stubium ber (J;e[cf)icf)te großer 
[oibati jcf)er Sü�mge[taiten ijt für bie  lD�[enserfe�ntnis ber Sü�ruhg äußer[t auflcf)luß• 
reicf). Dgi. aucf) u. <r o cf) e n � a u [ e n ,  �Su�rertum . . . 

2 G:in erjter Der[ucf) i[t uo!l mir. in Sem fluf[a�. "Sm.b bte l:e�ren [o!bati[cf)er Sü�rung 
aucf) für anbete l:ebensbetetcf)el msbe[onbere bte !Otrt[cf)aftl netlllenbbar?" in :  "Die 
flrbeits[cf)ulung" 1 19361 S. 90 ff- 1 unternommen worben. 

3 S o e r t [ d) 1  Der Q)ffi3ier ber neuen tDe�rmacf)t" 1  S. 12. 
4 § 1 ber DeÜt[cf)en (J;emeinbeorbnung. 
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I)ängt überqaupt eine Ueuerfaifung ber " öffentlicl)en Dettnaltung" ab. D i e  <!> e •  
m e i n b e  i j t  b i e  u n t e r j t e  S ü i) r u n g s e i n q e i t  b e s  o ö l f i j cl) e n  <!> e m e i n •  
w e j  e n s  a u f  b e r  B a j i s  b e s R a u m e s . fluf bet riiumlicl)en <Hnqeit bauen jicl) 
aber aucl) bie weiteren, immer umfaifenber Werbenben Süi)tungs einqeiten bes 
oölfijcl)en <!>emeimnejens auf, Kreis , Be3itf, Prooin3 ober fanb, in 3ufunft ber 
<bau, fcl)ließlicl) bas Reicl) als umfaifenbjte <Hnqeitl . f!lle bieje räumlicl) bebingten 
ffirunbeinqeiten bes <!>emeinwejens bebürfen nicl)t nur, wie man bislang 
jagte, ber Verwaltung, jonbern meq r :  nämlicl) ber S ü i) r u n g ,  bie Selbjtgejtal• 
tung unb Derwartung einjcl)ließt, oielleicl)t jogar einmal bie <!>egenüberjtellung 
non "Staatsorganijation" unb "Selbjtoerwaltungsoerbänben" überwinbet. IDir 
jinb bei ber Reform bes Reicl)es in bicjer Ricl)tung nocl) auf bem IDege. (l;s muß 
möglicl) jein, bie mecl)anijtijd)e Dorjtellung ber Staatsorganijation als eines 
f!pparates 3u übertninben. (l;s wirb gelingen, wenn man anfängt, bieje Raum• 
einqeiten als ffirunblage bes flufbaus bes Reicl)es 3u betracl)ten, unb wenn man 
in iqnen nicl)t nur Dertnaltungs•, jonbern Süi)rungseinqeiten erblidt. nicl)t nur 
ber Bürgermeijter ijt Süi)rer einer örtlicl)en <!>emeinjcl)aft, aucl) bie Stellung bes 
fanbrats ,  bes Regierungspräjibenten unb bes  Reicl)sjtattqalters jollte meqr unb 
melir als bie oon Sü!ir ern größerer Raumeinqeiten oerjtanben unb ausgebaut 
tu erben. f!ls Sü!irer jteqen jie I elbjtoerjtänblicl) aucl) an ber Spi�e ber in jeber 
fontreten <!>emeinjcl)aft notwenbigen Verwaltung, bie aber qeute als rreiljeite 
ber umfaifenberen Sü!irung begriffen werben muß. 

Die je Süi)rung erfaßt grunbjä�licl) alle flufgaben, bie jicl) aus ber Raumeinqeit 
als jolcl)er ergeben. f!ucl) I)ier I)anbelt es jicl) w eitgeqenb um menjcl)enbetreuung, 
unb 3war nicl)t nur öfonomijcl)e .  f!llerbings ijt jie oielfacl) mit mannigfaltiger 
Sacl)gejtaltung nerfnüpft. 

Jn feiner IDeije joll natüdicl) bamit einer fluffaifung bas IDort gerebei wer• 
ben, bie bie flufgaben ber politijcl)en Bewegung ber Staatsverwaltung über• 
tragen möcl)te. Uein, bieje Bereicl)e bleiben grunbjätlicl) gejcl)ieben unb fönnen 
nicl)t burcl) einanber erje�t werben2• Dem jteqt jebocl) nicl)t entgegen, baß ber 
B ereicl) ber Staatsverwaltung ebenfalls ,  unb 3war in einer ii)m gemäßen IDeije, 
füqrerjcl)aftlicl) gejtaltet werben muß. Desqalb qalte icl) eine jture <!>egenüber• 
ftellung einer Süi)rungs orbnung unb einer flmtsorbnung nicl)t für glüdlicl). f!ucl) 
bie flufgaben ber übetfommenen Staatsverwaltung fönnen nur in fü!irerfcl)aft• 
licl)em <!>eijte v ernünftig gelölt werben. Unb jie jinb gewaltige3• 

1 Die Dcreinqeitlid)ung ber Be3eid)nungen burd) bie 3 .  DQ). über ben neuaufbau 
bes Reid)es oom 28. nooember 1 938 mei[t in bie[e Rid)tung .  

2 3 .  B .  m a r f u ! l ,  "Süqrung unb  Dertoaltung" , im "RDertoBI." ,  S .  778 : "Die 
1)olit i [d)e <lie[amtfül)rung wirb oon ber örtlid)en <liemein[d)aftsfül)rung immer 3U 
trennen [ein." 

3 S r a n f ,  "Red)t unb Dermaltung" , f1'tid)t S.  1 7 :  " . . .  non ber Dermaltung als bem 
Bereicf), ber bie großen Werte un[eres oölfi[d)en S:ebens - <liemein[d)aftsorbnung, 
Red)ts[id)erl)eit ,  S:ebensftieben , flrbeitsmöglid)feit aller Dolfsgenoflen u[m. - iomol)l 
in ibeeller als in materieller f)in jid)t 3u betreuen !)at." 
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aud) in ber Staatsverwartung bebarf es ein!)eitiid)er Sü!)rung. Die Sad)vet' 
roaltungen mülfen besf)alb meitgef)enb in bie räumfid)en SüT)rungseinT)eiten ein' 
gegfiebert werben. (i)eroiß wirb es nid)t mögfid) fein, baß alle Staatstätigfeit 
burd) einen Süf)rer gegenüber ben in feinem Bereid) lebenben Doffsgenojjen 
ausgefüf)rt wirb, aber es ift fd)on viel gewonnen, wenn verfd)iebene Bef)örben 
meitgef)enb 3Ufammengefaßt werben. Die Stage ber IDieberf)erftellung biefet 
<Hnf)eit ift besf)alb aud) vom Reid)sinnenminifter Dr. Srid mit Red)t als bas 
a unb Q) jebet Derwartungsreform be3 eid)net roorbenl. 

aud) bie Stage " ftaatf id)e Dermaltung unb Selbftverroaltung" erf)äft ein 
neu es <befid)t. Der p r eu ß i f d) e i: a n b r a t  roaqugleid) "Beauftragter bes Staats' 
apparates"  unb Spi�e bet fommunalen Selbftverroaltung in einer Perfon, aber 
bie b eiben Bereid)e waren beutrid) gefd)ieben. Jn 3ufunft muß er 3um Süf)ret 
feines Kreifes werben, ber bie Uotroenbigfeiten bes größeren <ban3en mit ben 
<hforberniffen bes engeren i:ebensfteifes in <Hnflang 3u bringen weiß. Staatrid)e 
aufgaben unb Selbftverroaltungsaufgaben v erfieren in if)rer alten <begenübet' 
[tellung bann if)ren Sinn2• man wirb bann lebigfid) fd)eiben, ro efd)e aufgaben bie 
Durd)füf)rung f)öf)eret 3mede im betreffenben amtsbe3id unb mefd)e aufgaben 
bie unmittelbare Selbftgeftaftung in bet anvertrauten Raumeinf)eit mit fiel) 
bringt. Der Raumeinf)eitenfüf)rer ftef)t in feinem IDirfen bann bet in biefem 
Raum fonftet erfaf)ten menfd)engemeinfd)aft nid)t mef)r teilweife im Derf)ältnis 
von ftaatfid)er Q)brigfeit unb gemaltunterworfenen Untertanen - nämfid) als 
Dertreter bes Staates - unb 3um anbeten im Derf)ältnis von Süf)rer unb <befolg� 
fd)aft - nämlid) als Spi�e bet Selbftverroaltung - gegenüber, fonbern ftets im 
füf)rerfd)aftlid)en. Die S t a a t s a u f l i d) t  ber <bemeinben ift nid)t eine Befd)rän� 
fung ber Süf)rung baf)ingef)enb, baß ein Bereid) einet von ber Staatsfüf)rung un� 
abf)ängigen eigenen Süf)rungsgeroalt bliebe, fonbern nid)ts anberes als bet aus� 
btud bet bewußten Selbftbefd)ränfung bet Süf)rung, bie nur bas felbft tut, was 
nid)t ebenfogut ober bellet von einer if)r eingeorbneten unteren Süf)rungs[telle 
b eforgt werben fann3• Die Selbftbefd)ränfung ber oberen Süf)rung finbet in ber 
Sorm bes Selbftvermaltungsgebanfens nur eine aus verfd)iebenften <brünben 
notroenbige normenmäßige Klarlegung. <fs ift eine Sid)erung bes Süf)rungs� 
bereid)es bes <bemeinbefüf)rers , wenn § 2 ber Deutfd)en <bemeinbeorbnung bie 
Beft :mmung entf)äft, baß <Eingriffe in bie Red)te ber <bemeinben nur im IDege 
bes <befe�es 3ulä[fig finb. 

Die Deutfd)e <bemeinbeorbnung verroirflid)t ben ed)ten Süf)rergebanfen praf, 
tifd) naf)e3u vollfommen, nur wirb bie IDidfid)feit nod) nid)t allerorts in biefer 

1 S t i  d, "<Veftalt u. flufbau b. Dritten Reicf)es" ,  in : "DeutfdJe Derroaltung" ,  1 937,5.40· 
2 lli a u n 3 ,  "Staatsbegtiff unb Derroaltung" ,  "Deut[d]es Red]t" ,  1 935,  S. 396 : ,.Die  

Selbftuerroaltung fommt fünftig jeber  fontreten <Vemein[cf)aft 3u ; benn jebe fontrete 
<Vemeinfcf)aft, bie über einen flpparat 3Ut Derfolgung oon <Vemeinjcf)afts3roecfen uer� 
fügt, übt mit biefem il)re Detroaltung felbft aus." 

3 <V i e r t l) ,  "<Vrunblinien bes Sül)rerftaats" ,  S .  58 : "Selbf!oerroaltung unb S ül)rer� 

gebanfe jinb alfo feine <Vegenfä�e, fonbem ergän3en, ja bebingen Iid! gegenfeitig . "  
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m.  <E. natürlidjen Weife angejei)en, inbem man bie eini)eitridje Süi)rungsaufgabe 
3 erreißt unb aus bem Bürgermeijter brei (Jjejtalten madjt, bie nebeneinanber jtei)en : 
erjtens ben Süi)rer ber (Jjemeinbe (roobei man etroa feine gefolgjdjaftsbilbenbe 
Kraft beijpielsroeije barin gejei)en I)at, baß er feine Bürgerjdjaft oon ber !tot• 
roenbigfeit ber Beflaggung oon qäujern aus irgenbeinem oaterlänbijd)en Einlaß 
über3eugt I)at !}, 3roeitens ben l:eiter ber (Jjemeinbe als Spite bes (Jjemeinbeoer� 
roaltungsapparats unb brittens als Beauftragten bes Staates 3ur <ErfüUung ber 
logenannten fluftragsangeiegeni)eiten, roäi)renb in lDidiid)feit bas aUes feine 
eini)eitiidje Süi)rungsaufgabe ijt. 

Uad) roie oor bleibt bie SteUung bes B ü r g e r m e i j t e r s  gegenüber ben I)öi)e� 
ren Raumeini)eitenfüqrern eine bejonbere. <Er roirb oon ber (Jjemeinbe berufen, 
nadjbem Partei unb Staat an feiner flusroal]l mitgeroirft !]oben, er roirb auf 3eit• 
bauer angejt Ut, nadjbem er ein Probe aqr bejtanben I)at, ijt in Ueineren (Jje• 
meinben jogar el]renamtrid) tätig.  flber er ijt anbererjeits roie ber l]öl]ere Raum� 
einl]eitenfül]rer Beamter unb jtel]t oor aUem in ber bil3ipiineUen Q)rbnung bes 
Beamtenturns unter ber Dienjtauflidjt ber oorgejetten Bel]örbe unb ijt jelbft 
Dienjtjtrafoorgefetter feiner Untergebenen. <Er ijt 3um 3ufammenroiden nid)t 
aUein mit ber gelamten Bürgerjd)aft angel]alten, jonbern barüber l]inaus ins• 
b ejonbere mit ben (Jjemeinberäten, bie bie bauernbe Sül]lung mit aUen Sd)id)ten 
ber Bürgerjd)aft 3u jid)ern I)aben1. Die be[onbere Sül]rerjteUung bes Bürger� 
meijters ilt jd)Iiei3Iid) oor  allem baburd) bejtimmt, baß er eine enge örtridje (Jje� 
mein[d)aft fül]rt, in ber es oor allem gilt, bie lebenbigen Kräfte oon qeimat, 
l:anb[djaft unb Dolfstum lebenbig 3u madjen. 

flud) ber 1: a n b r a t  l]at [ein flmt jdjon immer als Süqrungsaufgabe o erjtanben 
unb ijt oon ber Beoölferung audj in [einer Sül]rerjteUung anedannt roorben. 
Jnsbejonbere ben il]m unterjtellten Bürgermeijtern gegenüber nimmt er in ber 
pra�is eine unbejtrittene SüqrerjteUung ein, bie oon il]m geübte Staatsauflid)t 
ijt burdjaus füqrerjdjaftrid) bejtimmt. 

Der l:anbfreis ijt bie Q)rgani[ationsform ber qeimatfanbjdjaft. Die engeren 
l:ebensfrei[e mülfen in bas grol3e Kraftfelb oon Dolf unb Staat eingejpannt 
roerben. Jn oielen l:anbfreijen !]oben jidj 3üge edjten (Jjemeinfdjaftsberouf3t[eins 
gebifbet. man fann jdjon oielfad) oon ber l:ebensgemeinjdjaft einer l:anbjdjaft 
jpredjen, an beren Spite ber \:anbrat jtel]t. "lDäljrenb bie Iiberalijtijdje 3eit bie 
oon langljer bejteqenbe Sülirung bes l:anbfreijes 3ugunjten jd)ematijdjer fluflid)t 
unb übertriebener roirtjdjaftlidjer <Eigenbetätigung oerroälferte unb ben jtaat� 
Iid)en mad)teinfat burd) Sonberbeljörben 3erjplitterte, jteut ber nationaljo3ia� 
Iijtijdje Staat im flufgabenbereid) roie in ber Derfalfung bes l:anbfreifes bie edjte 

1 Jn bet B e g t ü n b u n g 3ut D <J; Q), l)ei[3t es tteffenb : "flu[3etbem i[t es ja gerabe ein 
l}aupt;iel bet Selb[toerroaltung,  bie ffiitatbeit aUer erfal)renen , an ber ört l icljen <»e� 
mein[cljaft inteteifierten Kräfte 3u gewinnen, [ie im Dien[! an ber <J;emeinbe 3u[ammen� 
3Ufül)ten unb [o gemein[am f)eimatliebe 3U roe<fen unb 3u förbetn. f)ier3u i[t bie tätige 
mitt?itfung bet Bürger bei  bet Detroaltung in jeber Sotm notroenbig ,  bie fiel) mit bem 
<J;ebanfen bes Süqtetptin3ips oetträgt." 

152 



Süf)rung wiebet l)et. "1 - "Der S:::anbrat ftanb in feinen beften 3eiten mitten im 
Dolfe. (Er muf3 aud] l)eute wiebet mann bes Dolfes fein unb mit il)m leben."1 ..:• 

.. Süt ben R e g i e r u n g  s p r ä f i b  e n t e n  barf nid]ts anberes gerten. fjier T)anbert 
es fiel] aber fd]on um {)ö{)ere Sül)rung mit befonbmr Sd]werpunftfagerung. (Er 
wirb ben Q)berpräfibenten b3to. Reid]sftattl)alter weitgel)enb entlaften müffen, 
bamit biefer fiel] vor allem ber potiti[d]en aJefamtfüf)rung wibmen fann. 

Jn ber Stufe bet R e i d] s f t a t t l) a l t er unb Q) b e t p t ä f i b e n t e n  ift bie (tnt" 
widlung nod] nid]t abge[d]loffen. Sie werben eine nod] ftätfere Süf)rer[tellung 
erl)alten, als fie fd]on innef)aben2• Das Reid]s [tattf)arterge[e� in ber Saffung vom 
30. Januar 1 935 unb bie Q)berpräfibentenverorbnung vom 15 .  De3ember 1 933 

mad]en fie 3ur ma[3geblid]en "R e i d] s m i t t e l i n f t a n 3 " .  Jn ber fjanb bes Q)bet" 
präfibenten Hegt nid]t nur bie Staatsfül)rung, fonbem aud] bie Selb[tverwaltungs" 
fül)rung, ein we[entlid]er Sd]ritt vorwärts in ber {)ier empfol)lenen Rid]tung. 
Der Reid]s[tattl)aftet [tel)t vorläufig nur [o weit an ber Spi�e bet Selbftverwaltung, 
als er ber Sül)rer ber S:::anbesregierung i[t. Die aJe[taltung ber Reid]s[tattf)aftet" 
unb Q)berprä[ibenten[tellung i[t jebenfalls ber geeignete flnfa�punU 3um fl u s "  
b a u f ü l) r e r [ d] a f t l t d] e r  D e r f) ä l t n i [ [ e  i n  b e r S t a a t s o r g a n i [ a t i o n3• 
Der Reid)s [tattl)alter barf [d]on f)eute als eine be[onbere Süf)rerge[talt ange[ef)en 
werben, aud] wenn er Dorer[t ein IDei[ungsred]t nur in be[onberen SäUen be[i�t. 
Sd]on l)at er bie flufgabe, für bie Beobad]tung ber vom Süf)rer unb Reid]sfan3ler 
aufgeiteilten Rid]tlinien ber Politif 3u [orgen, unb i[t er befugt, fiel] von [ämtlid)en 
Reid]s" unb S:::anbesbef)örben [owie von ben Dien[t[tellen ber unter fluflid]t bes 
Reid]es ober S::: anbes [tef)enben öffentlid]�red]tlid]en Körper[d]aften innerl)alb 
feines flmtsbe3irfs unterrid]ten 3u laffen, fie auf bie ma[3gebenben aJefid]ts" 
punfte unb bie erforbedid]en ma[3nal)men aufmerf[am 3u mad]en, [owie bei 
aJefaf)r im Der3ug ein[tweilige flnorbnungen 3u treffen4, nod] aber wirb er viel� 
fad] "nur" als ber ftänbige Dertreter ber Reid]sregierung, nid]t aber aud] als 
ber "Dertraute" bet men[d]en feines flmtsbe3irfes ,  ber als mittler 3wijd]en 
oberft er Sül)rung unb feiner aJefolg[d]aft bie Belange bes Reid]es unb bie bes 
aJaues ab3u[timmen {)ätte, ange[e{)en. Der ed]te Süf)rer fül)rt einmal bie not" 
wenbigen flnwei[ungen von oben burd], ge[taltet in bie[em Raf)men aber über� 
bies bas (Eigenleben [einer Sül)rungsein{)eit unb verwaltet beren notwenbige 
aJejd]äfte. Das ijt Sül)rung im [taatlid]en Bereid], bie ben aJegenfa� Don [taat" 
Iid]em Beamten unb S elbftverwaltungsleitet in ber per[önlid]feit bes Raum" 
ein{)eitenfül)rers überwinbet. Dabei fann man [ef)r wol)l bie flufgaben unter" 
fd]eiben, bie 3ur Selb[tg [taltung bes aJaues, unb biejenigen, bie 3Ut Durd]fül)rung 
größerer "Reid]s"�flngeiegenl)eiten nötig finb. IDid]tig ift nur, baf3 man in bet 
Sül)rung biefer Raumeinl)eitenfüf)rer witflid] ben grunbfä�Iid]en aJegenfa� DOn 

1 u. b .  S d) u l e n b u r g ,  "Der S:anbfreis" ,  "Deut[d)es Red)t" ,  1936 , S. 3 18 .  
2 S t i el , "Probleme bes neuen Derrualtungsred)ts" , "Deutjd)e De rrualtung" , 1 936, 

S. 329 ff., insbefonbere S.  333 ff.  
3 lD a I 3 ,  "Das Sü�rerprin3ip im neuen Staat" , "ns.�Beamten3eitun g", 1937, S .  222. 
4 § 2 bes Reid)s[tatt�altergeje�es uom 30. Januar 1 935. 
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"Staats �" unb "Selbftoerroaltung" überroinbet, weil .Sü'Qrung biefe [ätigfeiten 
als <finqeit in fiel) entqält. Dabei fann man ben Reid)sftattqalter oon ber Klein� 
arbeit laufenber Verwaltungsarbeiten burd)aus entlaften unb fie auf bie Sd)ul� 
tern ber Regierungsvräfibenten legen, oqne baf3 man nun einen betonten <!iegen• 
fa� erneut aufreißt berart, baf3 bem Reid)sftattqalter als .Süf)rer bes <!iaues ber 
Regierungspräfibent als ein typifd)er Derwartungsbeamter alter art gegenüber• 
geftellt wirb. Das liegt naqe ,  weil ber Regierungspräfibent 3ur 3eit gar feine 
Selbftoerroaltungs aufgaben erlebigt. 

Don grunb)ä�Iid)er Bebeutung für Oie innere DerfaflungsentroicUung bes 
Reid)es bürften bas Q)ftmarfgefe� unb bas Subetengaugefe� oom 14. flpril 1 939 
)ein1• Die .Süf)rerftellung bes Reid)sftattqalters ift ausgebaut unb abgerunbet2• 
Sie entf)ält Oie .Sü'Qrung ber ftaatlid)en Derwartung unb ber S elbftoerroaltung ; 
ber Reid)sftattf)alter fann im Raqmen ber <!iefe�e unb ber !Dei)ungen ber oberften 
Reid)sbeqörben anroei)ungen für ben Bereid) feines Reid)sgaus erteilen," aud) 
Sonberoerroaltungen werben iqm angegliebert. Der Reid)sftattqarter f) at aller• 
oings,.perfd)iebene Dertreter für oie ftaatlid)e Derwartung unb für Oie S elbftoer• 
roaltung, für erftere oen Regierungspräfibenten, für le�tere ben <!iauqauptmann . 
Staatlid)e Derwartung unb S elbftoerroartung finb f)iernad) 3roar nod) ge• 
fd)ieben, aber bod) 3Ufammengefaf3t. Beibe ämter fönnen ourd) eine :Perfon 
roaf)rgenommen roerben3• 

Die Reid)sftattf)alter unterftef)en ber Dienftauffid)t bes Reid)sinnenminifters. 
Die anbeten lliinifter fönnen if)nen !Deifungen erteilen. 

Die Reid)sminifter biloen oen engften .Sü'Qrungsftab bes oberften 5üf)rers, oer 
felbftoerftänolid) aud) le�ter "Derroaltungsd)ef" ift, für ben ftaatlid)en Bereid).  Sie 
finb feine erften <!ieqilfen, Oie fiel) ergän3en unb ben .Sü'Qrer entlaften. Sie finb nid)t 
" blof3e Dermalter eines Refforts" ,  fonbern bem .Sü'Qrer oerantroortlid)e  mitarbeitet 
bei feiner .Süf)rung, allerbings 3umeift oerantroortlid) für ein befonberes Sad)• 
gebiet. Sie finb nid)t nur <rf)efs eines "Derroaltungs3roeiges" ,  fonbern 'grof3er 
Bef)örbenorganifationen, bie roieber in fiel) fo fonfreie <!iemeinfd)aften bilben, fo 
baä fd)on besf)alb if)r !Ditfen als .Süf)rung an3ufpred)en ift. <Es läf3t fiel) mit bem 
Worte Derwartung nur un3ulänglid) fenn3eid)nen, was biefe lliänner fad) Iid) tun, 
es  i)t qeeresfüf)rung, .Sinan3füqrung, !Dirtfd)aftsfüqrung, Derfef)rsfüf)rung ufro.4• 
<!i e ro i f3  u n t e r ) d) e i b e t  f i el)  b i e f e  .S ü 'Q r u n g  o o n  j e n er .S ü 'Q r u n g ,  w i e  
m i r  ) i e  b e im q o f) e i t s tr ä g e r  o b e r i m  K a m v f f o r m a t i o n s f ü f) r e r  
t y p i f d)  o er f ö r p e r t  f e q e n ,  a b e r  e s  i f t  e b e n f a l l s  .S ü f) r u n g ,  man fann 
fie oielleid)t als ".Sad)füqrung" be3eid)nen. 

Das Derqältnis oon oberfter .Sad)füqrung, qoqeitlid)er .Süf)rung in ben unteren 
<!ilieberungen bes Reid)saufbaues <!iau, Be3irf, Kreis unb ba3u nod) ber oi el• 

1 R<»BI. 5. 777 ft. 2 S r a n f ,  "Red)t unb Derwaltung" ,  5. 28 ft. 
3 1. DD. 3um Q)[tmadge[e� oom 10. Juni 1 939, § 4. 
4 q e d e l  nennt iie in "!D e�roerfa[[ung unb !De�rred)t", I, S. 333, nid)t j eqr glüd• 

id) ljilfsfüqrer .  
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fältigen [tänbi[cf)en Süf)rung 3Ueinanber in folgericf)tiger roeitmntmidlung 
un[erer angebaf)nten unb in ber <Vrunb[ttuftut fe[tliegenben Süf)tungsorbnung 
butcf)3ufotmen, liegt als micf)tige oetfaHungspoliti[cf)e <Ve[taltungsaufgabe nocf) 
oor uns .  flucf) bas Problem bet 3uotbnung unb bes 3u[ammenmirfens bes Raum• 
einf)eitenfüf)ms unb bet Süf)tet anbetet Süf)rungseinf)eiten in biefem Raume ge• 
f)ört 3U ben micf)tigften Süf)rungsptoblemen otganifatorifcf)et natut übetf)aupt. 

Die <Hnf)eitlicf)feit ber "pofiti[cf)en" unb " [taatricf)en" Süf)rung mitb auf ber 
Stufe bet Reicf)sftattf)altet am heften in bet 3ufünftigen Süf)rungsorbnung butcf) 
P e t [ o n a l u n i o n  gemaf)rt. fluf bie[et Stufe mu[3 es aucf) gelingen, bie Sacf)• 
bef)ötben bem Süf)rungs[tab bes <Vaufüf)tets in itgenbeinet Sotm an3ufcf)Iie[3en1• 
flucf) bet ausbau bes S ü f) t e t t a t e s  als Jn[titution etfcf)eint gerabe im fiaatlicf)en 
Beteicf) fef)t mertooll. Süf)tenäte fönnten auf allen Stufen bet Staatsorgani[ation 
bie Plattform fein, bas 3u[ammenmitfen ber oer[cf)iebenen Sülitungs[tellen oon 
Partei, Stänben unb Staat 3u fötbetn. Sraglicf) i[t, ob bet Reicf)stag aucf) in biefet 
Weife 3u einem oölfifcf)en Süljremicf)srat umgebilbet m etben mitb. fl l f t e b  
R o f e n b  e r g  ljat als oberfies Sülitungsgremium ben Q)rbensrat ootgefcf)lagen. 
<Hn folcf)er obetfiet Rat mü[3te auf alle SäUe bie füf)renben ffiännet aller micf)• 
tigen �ebensotbnungen, insbe[onbete bie oon Partei unb Staat, etfaHen, um bet 
fluseinanbetentmidlung oetfcf)iebenet Süqtungseinljeiten oon oornqerein 3u 
begegnen. 

Die Stage bet Süqrung in bet Dermaltung fann nur bann einet beftiebigenben 
[öfung 3ugefülirt werben, menn man bie Staatsorganifation unb bas Beljötben• 
mefen als eine l e b e n b i g e  < H n f) e i t  o o n m e n f cf) e n  erfennt, bie [ie trägt, unb 
3ugibt, ba[3 aucf) biefe menfcf)en eine f o n b e t e  <I> e m e in f cf) a f t  hilben. 

q an s  S r a n f  [teilt neben bas Süqtetfotps bet !lSDap. bie R e i cf) s b i e n [ t •  
t r ä g e r [  cf) a f t2• Die <I>e[amtqeit biefet Reicf)sbien[tträger[cf)aft bient bet grö[3eren 
Dolfsgemein[cf)aft, aber fie bilbet 3u bie[em 3mede eine engere, beten Kern bie 
Beamten finb, ba aucf) flnge[tellte unb fltbeiter im Bef)ötbenbien[t biefet leben• 
bigen flrbeitsgemeinfcf)aft 3ugeljören3• 

Der obetfte Süf)tet trifft bie für ben Beamten micf)tigften <Ent[cf)eibungen, er er• 
nennt if)n, beftimmt flmtsbe3 eicf)nungen unb Uniformen, entlä[3t iqn unb oerfe�t 
if)n in ben Ruf)e[tanb, I)in[icf)tlicf) bet beamtenred)tlicf)en Solgen eines firafgericf)t• 
licf)en Urteils [teqt iqm bas <Vnabenrecf)t 3u. Süf)ter unb Beamter finb burcf) bie 
i!reue aneinanbet gebunben. 

flbet bas füf)ter[cf)aftlicf)e Derljältnis be[tef)t nicf)t nur 3mifcf)en bem ober[ten 
Süf)ter unb bem Beamten, bet iqm burcf) ben i!reueib oerbunben i[t, fonbetn aucf) 

1 flud} �ier �aben <D[tmatf• unb Subetengauge[e� einen Sd}ritt oormätts getan, in 
bem bie Sonberoermaltungen meitge�enb an bie Reid}s[tatt�alter ange[d}lo[[en murben. 

2 S r a n f ,  ,.Red}tsgrunblegun9 bes national[o3iali[ti[d}en Sü�rer[taats" , S .  34. 
3 Sür bie[e gilt bas (l;e[e� 3ur <Drbnung ber flrbeit in öffentrid}en Dermaltungen 

unb Betrieben oom 23. m är3 1934 (R(l;Bl. I,  S.  220). Dgl. 3u ben bamit 3u[ammen• 
ljängenben Problemen : ID a ä e ,  "Der öffentlid}e Dienft" .  
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in bem 3u ben oorgeorbneten "Dorgefetten" .  Wenn § 3 bes Beamtengefetes ben 
Beamten 3um (!jeqorfam gegenüber ben Dargefetten unb 3ur Kamerab[d)aft� 
Iid)feit oerpflid)tet, fo [tellt bas (!jefet iqn in eine fontrete (!jemeinfd)aft. Der 
"Dien[toorgefette" ift Sül)rer feiner untergeorbneten unb (!jefolgsmann ber iqm 
oorgeorbneten Beamten1• Das füqrerfd)aftlid)e Derf)ältnis im Bel)örbenmefen 
muf3 tlar erfannt unb in einer umfafienben Süf)rungslel)re fd)arf I)erausgearbeitet 
werben. (!jerabe I)ier finben mir uns fd)mer aus ben alten Dorftellungen I)eraus , 
weil ber (!jegenfat 3mifd)en bem Cbeifte in ben politi[d)en unb folbatifd)en <be� 
meinfd)aften unb ber Büroluft I)äufig ein großer ift unb besi)alb als unübertoinb� 
bar empfunben toirb. <Es fommt aber barauf an, ben Süi)rer im Bei)örbenmefen 
als fold)en 3u erfennen, in feiner <Eigenart. aud) ber B e  I) ö r b e n d)  e f  ift eine (!je� 
ftaltung bes allgemeinen oerfafiungsred)tlid)en Süi)rerbegriffs , nid)t aber als 
S:: eiter ein (!jegenbegriff 3um Süf)rer2• <Er ift als typifd)er Süf)rer einer bem öffent� 
Iid)en Woi)le aus[d)lief31id) bienenben arbeitsgemeinfd)aft ein Süf)rer non be� 
fonberer Prägung. aud) im ftaatlid)en Bereid) finbet fiel) bie Süi)rergeftalt natür� 
Iid) in mannigfad)er Weife .  Beifpiefsmeife ift bie Süf)rerftellung bes S::eiters eines 
arbeitsamtes eine anbete als bie eines l)od)fd)ulreftors3• 

<Eine SonberfteUung nei)men bie P o i i 3 e i o f f i 3 i e r e  ein. Bei ben b efonberen 
aufgaben, bie ber Poli3 ei in ber nationalfo3ialiftifd)en Süi)rungs� unb (!jemein� 
jd)aftsorbnung geftellt finb, wirb fiel) I)ier eine eigengeartete Süi)rerfd)aft hilben, 
bie wof)l auf ben (!jrunblagen bes Solbatenturns unb Beamtenturns aufbaut, 
aber oom Q)rbengebanfen ber '"'' mit ber fie aufs engfte oerbunben ift, beftimmt 
werben mirb4• aus �� unb Poli3 ei entmicfelt fiel) bas S d) u t f o r p s für Süf)rer 
unb Dolf 3ur Befämpfung innerer Seinbe bes Dolfes unb fonftiger (!jemein� 
fd)aftsfreoler. Die aufgabe ber Poli3ei I)at fiel) im nationalfo3ialiftifd)en Süi), 
rerftaat gegenüber bem liberalen Red)tsftaat oielfad) gemanbelt, ii)re Wirfweifen 
finb anbete gemorben5• 

1 !D a l 3 , "Das Süf)rerptin3ip im neuen Staat" ,  "nS.•Beamten3eitung " ,  1937, 
S. 222 : ,.Jn il)rem Sonberbereid] f)aben jomit aud] bie Beamten 3u il)rem r!eil bie auf• 
gabe ber Süf)rergefolgjd]aftsgruppierung in ber jtaatlid]en <Drbnung ,  toie bie entfpw 
d]enben t:eiter in ber :Partei . "  

2 !Die  f)ier 1i u b e r ,  !Da l 3 ; n e e ß e ,  ber in  .. :Partei unb  Staat" ,  S .  59 ,  ausfüf)rt : " <Eine 
r!rennung von Süf)rung unb t:eitung innerf)alb bes aiemeintoejens legt ben Sd]luß naf)e, 
baß es füf)renbe :Perjonen gibt, bie feine t:eitungsbefugniife ,  unb leitenbe :Perjonen, bie 
feine Sül)rungsbefugniife f)aben. Die anjid]t, baß im nationalio3ialiftild!en aiemeinwefen 
3toei qerrjd]aftsformen bejtänben, Oie alte übernommene bes Bütod]efs im Staate unb 
bie  neuerjtanbene bes Sül)rers in ber Bewegung ,  i jt jd]atf ab3ulel)nen." neeße beruft Iid! 
babei auf ausfüf)rungen S r a n fs auf bem aiaufüf)retfongreß ber Deutjd]en Red]tsfront, 
1. unb 2 .  September 1 934. !Die oben aud] K o e l l r e u t t e r ,  "Süf)rung unb Verwaltung" ,  
s. 1 1  ff .  

3 3ur Süf)rungsaufgabe bes qod]jd]ulreftors K r i  e cf ,  " Süqrertum unb qod]fd)ul• 
reform" ,  in "Dolf im !Derben" , 1 937, S. 57 . 

4 1i i m  m I e t  in S r a n  f- li i m  m I e r - B e f t - li ö f) n ,  " airunbfragen b er beutjd]en 
:Poli3e i" , S .  13 .  

6 B e j t , "Die  Sd)uWaffel ber nsDa:p. unb bie beutjd)e :Poli3e i" ,  in : " Deutfd]es 
Red]t", 1 939, S. 44. 

156  



Sür ben Beamten, gan3 gleid] ob er Sül)rer ober G;efolgsmann in ber Bel)örbe 
ift, gelten wie für jebe G;emeinfc{Jaft typifd]e b efonbere :Pflid]ten. Sie finb im 
Beamtengefe� in aller Sd]ärfe 3um flusbrucf gebrac{Jt. neben ber [reu� unb G;e� 
l)orfamspflid]t ift bie 3ur <Erfüllung ber Dienftaufgaben unb 3ur Kamerabfc{Jaft 
ftad unterftrid]en, ebenfalls Oie Derfd]wiegenl)eitspflic{Jt, beten Wid]tigteit für 
j eben Sül)rer nid]t genug betont werben tann, fowie bie flustunftspflid]t gegen� 
über Dorgefe�ten ; es treten neben biefe aber weitere, wie Oie 3ur Wal)rung ber 
<Elire, georbneter Samilien� unb Wirtfc{Jaftsoerl)ältnifie, Sernl)alten oon ftraf� 
baren qanblungen, Dermeiben oon [runtenl)eit, Beauffid]tigung bes Derl)altens 
oon SamilienangeJiörigen ufw . Sür bie <Erfüllung feiner :Pflid]ten tann ber 
Beamte 3ioilred]tlid], bif3iplinarifc{J unb ftrafred]tlid] 3ur Derantwortung ge� 
3 0gen w erben. 

nad] ber Reid]sbienffftraforbnung ift jeber Dienftoorgefe�te 3u Warnungen 
unb Derweifen gegen bie il)m nad]georbneten Beamten im Wege einer Dienft� 
Ttrafoerfügung befugt. flud] bürfen bie Dienftoorgefe�ten in gewirfem Umfange 
<!Jelbbußen oerJiängen. <Erfd]eint G;el)altstür3ung ober <Entfernung aus bem 
Dienft erforbedid], fo betreiben fie bie <Einleitung eines förmlid]en Dienftjtraf� 
oerfal)rens oor ben Dienftftrafgerid]ten. Die <Einleitung wirb burd] bie t:eiter 
b eftimmter Jiöl)erer Staatsbel)örben oerfügt1• 

D i e  G; e Ji o r f a m s p f l i d] t b e s  B e am t e n  g el) t  j e b e r  a n b e t e n  o o r. <Ein 
a u ß e r o r b e n t f i d] e r  D i e n f tw e g  ijt in § 42 bes B eamtengefe�es gefd]affen, 
jebod] nur für politifd]e Dodommnirfe b efonberer natur, nid]t für p erfönlid]e 
flngelegenl)eiten. 

Das i:eben erfd]öpft fiel] in feinem B ereid] ber Staatsorganifation in ben 
Kategorien oon Befel)I unb G;eJiorfam2• flud] Jiier I) anbelt es fiel] um mit� unb 
3ufammenarbeit, um flrbeitsgemeinfd]aft in mannigfaltiger Weife. Der Dienft� 
b efel)I ift wol)I oom G;efolgjd]aftsanruf 3u unterfd]eiben wie anberswo aud], unb 
es  ftimmt überbies , baß im Be3id ber Staatsoerwaltung ber Dienftbefelil wie im 
qeere oorl)en[d]enb i[t, aber bamit ift Oie ffiöglic{Jfeit bes Sül)rertums fo w enig 
wie bie ber G;efolg[c{Jaft ausge[d]Iof[en. 3um Wefen oölfi[d]er Staatsfül)rung 
gel)ört, baß "begrifflid]er Beftanbteil bes Sül)rerftaats bas Dorl)anbenfein oon 
Unterfül)rern i[t, für bie bas Red]t f elb[tänbiger <Entjd]eibung 3ugleid] bie i:aft ber 
Derantwortung bebeutet"3• Der Reid]sinnenmini[ter Dr. Sricf bürfte bei biefen 
Worten aud] bie "Staatsverwaltung" felb[t im fluge gel)abt Jiaben. Jn ber [at 
wirb aud] in bie[em Bereid] nur frud]tbar gearbeitet, wenn Raum 3u w ir f �  
1 i d] er  Sül)rung bleibf4. nur burd] [ie wirb nid]t nur ber flnonymität bes B el)örben� 

1 § § 28 unb 29 ber Reid?sbienftfhaforbnu ng. 
2 mit Recqt wenbet fiel) K o e l l r e u t t e r  i n  " Sü�rung unb Verwaltung" ,  S .  1 1 ,  gegen 

�ie  oerfel)lte fluffa!fung ,  bal3 im Staate "h efo�len" unb in ber Bewegung " gefü�rt" w erbe. 
3 S r i d ,  "Probleme bes neuen Verwaltungsrecqts" ,  in : "Deutjcqe Verwaltung", 

1936, s. 336. 
4 So aucq fiu h e r  treffenb in  "neue <»runbhegriffe bes �o�eitlicqen Recqts" , S.  184 :  

.,Der <J;ebanfe ber  Sü�rung id7liel3t bas freie fianbeln ber untergeorbneten Verwaltungs� 
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tll e[ ens , [ onbetn aud} ber <Entartung ed}ten Beamtenturns 3ur Bürofratie ber(J;araus 
gemad}t. Sül)rung muß an bie Stelle ber Bürofratie treten in ben l)öd}[ten unb 
niebrigjten Dienjtjtellen. S r e i l) e r r  n o n  S t e i n a e cf e r  qat qier3u treffenbe Be• 
metfungen gemad}t1. <h b etont bie Jnitiatine ber Süf)rung unb meift am Beifpiefe 
bes Q)betlanbesgerid}tspräfibenten bie Rid}tigfeit bes qier vertretenen Sa�es nad}, 
ba[3 Sül)rung in gemiifem (J;rabe immer aud} G:r3iequng fei. ffiit Red}t füqrt er aus, 
baß in bas Süqrernerqältnis bes Beamtenorganismus bie b efonbere "militärifd}e 
Di[3iplin" nid}t qineinpai[e, aber aud} qier nid}t gän3Iid} entbeqrt merben fönne. 
[iegt in beftimmten (J;emein[d}aften ber Sd}merpunft auf ber G:r3iequngsaufgabe, 
fo jetf bas B eamtenturn fd}on "<fr3ogene" voraus.  Daburd} erqält bie Süqrung 
eine anbere llote. fHs (J;runbfa� ed}ter Süqrung mirb aud} in biefem Bereid} nid}t 
Kommanbieren, fonbern möglid}it meitgeqenbe Derantmortlid}feit aller mit• 
arbeHer unter einqeitlidjer Süqrung l)ingejtellt. flud} in ber Bel)örbe fann 
ber <rqef eigene (fntfd}lußiraft 3 eigen, eine Sad}e 3um 3iele füqren unb bie 
flrbeit aller Beteiligten ausrid}ten unb 3Uiammenfaifen. IDid}tig ijt, baß bie 
oberjten 3entraljtellen ben unteren Dienftjtellen aud} Jnitiatin e ermöglid}en2• 
Rid}tig jinb bie von S r e i s ( e r  entmide!ten (J;runbfä�e, baß bie <fin3elentjd}eibung 
fo naqe als möglid} an ben [ebensnorgang gelegt merbe, baß ber Spi�e ber Über• 
blicf unb bie allgemeine Süqrung gefid}ert fein müHe unb baß 3u biejem 3mecf 
bie fiarmonie ber 3ufammenarbeit in ben :Perjönlid}feiten 3u pflegen fei, benen 
beifer vertraut merbe a(s Beftimmungen unb flftenbilbern3• <Er marnt baoor, 
bie flu!;enjtellen mit einer Slut non :Papier 3u überfd}ütten unb ein Übermaß 
von Berid}ten an3uforbern. Den flußenjtellen möd}te er aud} bas ffia[3 ber ffiit• 
arbeit an oen allgemeinen Sül}rungsbirertioen in ber Sorm ber meinungsäuße· 
rung unb bes Dorjd}(ages gejid}ert miifen, bas bie übensmaqrqeit ber allgemei• 
nen <Entfd}eibungen fid}erjtellt. <Es jei ein Sel)ler ber 3entrale, einen Sel)ler, ber 
brau!;en einmal gemad}t murbe, als typijd}e (J;efaqr 3u fel)en unb jogleid} 3u ver• 

f!eilen nid)t aus, im <Degenteil fe�t Süljrung gerabe bie eigene Jnitiatioe, bie freie <Ent• 
fd)lußftaft, bas ielbf!oerantwottlid)e qanbeln ber Unterfül)rung ooraus . "  - S. 1 86 :  
"Unterfüljrung i n  ber Verwaltung aber gibt e s  nur , wenn iljnen burd) bie  <Deneral• 
f!aufel eigenes lUiden (unb nid)t nur med)ani!d)•ted)nifd)es Ooil3ieljen) ermöglid)t 
wirb . "  

1 S t e i lj e n  D o n  S t e i n a e cf e r ,  "Süljrung unb  Büroftati e " ,  in : "3tUbR. " ,  1 938, 
S .  421 : "Das bürofratifd)e Prin3ip mu!3 burd) bas Süljrerptin3ip überwunben werben. 
Jenes lebt immer , wo  alte Dermaltungen ljaufen unb bas Büro 3Ut ljeiligen i!rabition 
geworben ijt ,  wo bie tUten als eljrwürbige Pergamente gelten unb bie menfd)en - unb 
3war nid)t nur , um bie es geralle geljt, aud) bie Beamten felbft - unter bas fUten3eid)en 
ober ben Paragrapljen geraten, bie iljnen i!otenmedmale werben fönnen. Damit ift 
nid)ts gegen tUten unb nid)ts gegen Paragrapl)en gejagt. Beibe finb notwenbig unb 
nid)t etwa ein ÜbeL" 

2 S t e i lj e n o o n  S t e i n a e cf e r ,  a .  a .  <D., S .  421 : "Die Büroftatie wiU nur ljerrid)en 
unb befel)len, nid)t fül)ren. Sie Dertraut niemanbem unb Derläßt Iid) nur auf il)re eigenen 
!Deifungen, beten flusfüljrung fie f!reng bewad)t. So eiferjüd)tig fie um il)re eigene 
Steilung beforgt ijt ,  fo wenig geneigt i ft fie ,  ben il)r ,nad)georbneten' Steilen eigen� <Ent• 
lcf!ließungen unb Befugniffe ein3uräumen. " 

3 S r  e i s I e  r ,  "Verantwortungsau slaf!ung" ,  in : "Deutfd)e Jufti3 " ,  1 939, S. 1058. 

1 58  



allgemeinem. Die außenftelle bürfe bie Derantwortung nid)t nad) oben ab� 
jd)ieben, wo fie felbft übernommen werben fönne. <Hn öfonomifd)er 1\räftei)aus� 
I)alt Iei im lDege gejunber Derantwortungsauslaftung fid)er3uitellen . 

Der Bei)örbend)ef, ber nid)t Raumeinqeitenfüf)rer ift, ift jebod) nid)t Süi)rer 
gegenüber ben Dolfsgenoffen, mit benen er in <Erfüllung feiner aufgabe 3u tun 
qat. Der Q)berfinan3Präjibent ijt nid)t ber Süi)rer ber "Steuergemein[d)aft" ber 
Dolfsgenoffen in feinem amtsbe3irf. Das wäre begrifflid)e Konjtruftion, bie 
Iebensfremb wäre. aber warum joll man bie Ieitenbe i!ätigfeit eines Q)berfinan3� 
präfibenten nid)t als Süi)rung anjef)en, wenn man babei fein lDirfen als Süi)rer 
einer fonfreien Bei)örbengemeinjd)aft als (Jjan3es ins auge faßt, bas jid) nad) 
innen unb nad) außen rid)tet, aud) wenn es fid) gegenüber bem "publifum" nid) t  
um ein füi)rerfd)aftlid)es Deri)ältnis f) anbelt? <Es joll nid)t nerfannt werben, baß 
bie Bei)örbe fait immer nad) außen, b. 1). ins unbejtimmte Pubiifum ber Dolfs� 
genoffen gerid)tete aufgaben l)at unb baburd) weitgef)enb in il)m <Eigenart be� 
ftimmt wirb. <Es barf bal)er nid)t überfei)en werben, baß bie (Jjrunbjä�e ber Sül)� 
rung für alle ocrartige a m t s w a l t u n g  entfpred)enb gelten müHen1• Das ijt ber 
entjd)eibenbe (Jjefid)tspunft, ber nid)t außer ad)t bleiben barf, unb 3war aud) 
bann nid)t, wenn man bas Deri)ältnis ber Süi)rung 3u ben übedommenen Q)r• 
ganifationsformen ber öffentlid)en 1\örperjd)aft, ber anjtalt ujw. bejtimmen will, 
worauf in oiefern Raf)men ner3id)tet werben muß. 

aus ber bejonberen <E igenart ber (Jjejtaltungs� unb Derwartungsaufgaben 
ergibt fid) in ber Staatsorganijation bie bejonbere <E i n r i d) t u n g  b e r  D e r •  
w a l t u n g s g e r i d) t s b a d e i t ,  bie bem lDejen ber Süi)rung ebenjowenig wiber� 
jprid)t, wie alle übrige (Jjerid)tsbarfeit aud). Jn ber aftioen Derwaltungsfüi)rung 
wirb entjd)ieben unb praitijd) gef)anbelt, w enn f)ier aud) bie bewußte red)tlid)e 
Prüfung ber <Entjd)eibung in gan3 anberem Umfange e ine Rolle fpielt als etwa 
bei ber jolbatijd)en ober betrieblid)en Süf)rung, wo es mei)r nod) auf 3wedbeltimm• 
tes qanbeln anfommt. lDeii es Iid) bei ber Staatstätigfeit um jold)e  red)ts• 
b etonte <Entfd)eibungen I)anbelt, muß für befonbere SäUe bie ffiöglid)feit be� 
fonbm eingei)enber Uad)prüfung burd) jelb[t nid)t geftaltenbe, [onbern wertenbe 
perjönlid)feiten gegeben fein, eben burd) Rid)ter2• Dabei bleibt es gleid) ,  ob es 
fiel) um <Entjd)eibungen non Süi)rern ober anberen amtdrägern I)anbelt, ausge• 
fd)loflen finb nur bie [pe3iell "politijd)en <Entjd)eibungen"3• "Die Derwaltungs• 
gerid)tsbarfeit will nid)t eine jujti3ielle Kontrolle ber ,Staatsfüi)rung', [ie i[t 

1 B r a u f3 e ,  " Sül)rung unb Derroaltung" ,  in : "Derroflrc!)io" ,  1 937, S. 93 ff. 
' R ö l ! i g e r ,  "Sül)rertum unb Derroaltungsgetic!)tsbatfeit " ,  insbejonbere S. 3::1 ff .  
8 Sti  cf ,  ":Probleme bes neuen Derroaltungsrec!)tes " ,  in : "Deutjc!)e Derroaltung" ,  

1 936, S.  333 : "D i e  Staatsfül)rung fann nic!)t alle  Sü!?rerentjd)eibungen jelbjt treffen ober 
burc!) Dienjtbefel)l bie unmittelbare Derantroortung für bie Ric!)tigfeit unb 3roecfmäf3ig� 
feit aller <tin3elentjc!)eibungen ber Unterfül)rer übernel)men . "  - "Je nac!) bem l:ebens� 
gebiet fann fiel) eine oerroaltungsgerid)tlic!)e nac!)prüfung auc!) ba als 3roecfmäf3ig er• 
roeijen , roo es fiel) um 3ur Derroitflic!)ung eines Sü[)mbefel)ls getroffene illaf3nal)men 
[)anbelt." 
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(!)lieb ber Derwaltungsorganijation unb prüft Iebiglid] Oie Red]tmäßigfeit nad]. "1 
qier fann ber <Erjd]einung bet Derwaltungsgerid)tsbadeit im ein3elnen nid)t nad)• 
gegangen werben. Betont jei nur bie red)tspolitijd) er�eblid)e i'!atjad)e, baß lie 
nid)t nur im JntereHe bes red)tjud)enben Dolfsgenoffen gelegen ift, nid)t nur ber 
Sid)e""fung ber völfijd)en Q)rbnung bient, jonbern aud) für Oie Sü�rer unb <De• 
�ilfen in ber Staatsorganijation felblt wertvoll ilt, wenn fie nid]t nur berid)tigenb, 
fonbern aud) flärenb unb wegweifenb wid[am wirb2• 

<Eine bejonbere Stage ilt jd)ließlid) bie ber Stellung ber R e d) t s p f l e g e  im 
Sü'f)rer[taat. Die Jufti3 i[t feine ber Süf)rung irgenbwie gegenüber[tel)enbe <De• 
malt. <Es ilt vielmef)r flufgabe bet Dolfsfül)rung, bie <Demeinjd)aft vor bem Der• 
bred)er unb Sreoler 3u jd)ü�en, ftrafwürbiges Unred)t 3u jü�nen, unter ltreitenben 
Dolfsgenojjen Stieben 3u jtiften unb in jonlt geeigneten SäUen red)tsge[taltenb 
3u l)elfen. qierbei bebient Iid) bie Sü'f)rung bes <Derid)tswejens. <Es i[t bagegen 
nid)t bie flufgabe ber Jujti3 , bie politijd)e Sü'f)rung 3u fontrollieren, beten f)of)eit• 
l id)e illaßnal)men linb ber 3ujtänbigfeit ber <Derid)te nid]t unterworfen3• Die 
politijd)e Sü'f)rung muß beten <Dren3en bejtimmen4• nid)t jeber politi[d)e <Ein• 
jd)lag bebingt jebod) ben flusjd)luf3 ber <Derid)tsbatfeit. Darüber f)inaus wirb if)r 
i'!ätigfeitsbereid) im neuen Staat aud) burd) eine neue fluffaffung von ben fluf• 
gaben bet Poli3ei eingejd)ränft, bie aus <Drünben bes Dolfsjd)u�es nid)t nur 
politijd)e Sd)uljl]aft, jonbern aud) Dorbeugungsl)aft gegen friminelle <Elemente 
verl)ängen fann5• 

Der nationallo3ialiltild)e Doffsrid)ter ftef)t in einem befonberen <Defolgjd)afts• 
verl)ältnis 3um oberjten Sül)rer. <Er nimmt il)m eine bejonbers ernlte unb wid)tige 
flufgabe ab, bie an Iid) bem <De\amtbereid) ber oberjten Sü'f)rung gel)ört, aber 
fd)on aus praftijd)en <Defid)tspunften nid)t oon iqr jelb[t waf)rgenommen wer• 
ben fann. Der Rid)ter, burd) ben i'!reueib bem Süf)rer oerbunben, ilt ein Sül)rer• 
gef)ilfe befonberer flrt unb aud) in f einer <l:igenjd)aft als Rid)ter <Defolgsmann bes 
Sül)rers6, bes oberjten <Derid)tsl)errn bes beutjd)en Dolfes .  Der Rid)ter ift bem 
ober[ten Sü'f)ter besf)alb aud1 nid)t neben•, jonbern nad)georbnet. <Er jprid)t Red)t 

' S d) el cq e r ,  "Um bie Dermaltungsred)tspflege bes Dritten Reid)es" ,  "RDermBI. " , 
1 937, s .  57 1 .  

2 S r a n f ,  " Red)t unb Verwaltung" ,  S .  3 1  ff . :  " <Es murbe oft gejagt, baß ein autori• 
tärer Staat es  nid)t ertragen fönnte, baß gegen il)n pro3eHiert mürbe .  flber bieje fln• 
fd)auung i [t nid)t national\o3ia!i[ti[d) . Sie i [t ausgeprägt bürofratijd). "  S .  33 : " <Es i [t 
eine bürofrati[d)e fluffaifung ,  baß notmenbigermeije eine minberung ber flutorität 
einträte, wenn bie[er einmal in einem <Ein3elfalle ein Jrrtum nad)gemie[en mürbe . "  

3 Dgl .  bas Urteil bes Reid)sgerid)ts vom 17.  Sebruar 1939, abgebrudt in : "Deutjd)e 
Ju\ti3" , 1 939, S. 1 369. 

• J p I e n ,  "po!itif unb Jufti3 " , S. 209 . Die flbgren3ung i jt nid)t einfad). Jp[en 
ld)lägt ein be[onberes . .  �ualififationsoerfal)ren" vor.  

• 3ur politifd)en Sd)utl)aft ogl. <b e i g e n  m ü 11  e r ,  "Die politifd)e Sd)uti}aft im 
nationa!fo3ialifii [d)en Deut[d)lanb " . 

6 1i e n f e I ,  "Die Stellung bes Rid)ters in iqrem neuen Sinngeqalt", S. 22. 
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im Ruftrage bes Süf)rers. �r muß besf)ato nationalfo3ialiftifd)es Red)t fpred)en.  
�r ift nid)t nur an Red)t unb <Vefe� gebunben, fonbern aud) an bie  �ntjd)eibungen 
bes oberjten Sül)rers, infofern in il)nen ber Wille, Red)t 3u le�en, un3weibeutig 
3um ftusbrud fommt. �in Prüfungsred)t ber <Veje�Iid)feit bes nom oberjten 
Sü�rer geie�ten Red)ts beftef)t nid)t1. 
- Die �ntjd)eibung, bie ber Rid)ter im Urteilsjprud) 3U treffen f)at, unterfd)eibet 

fiel) non ben üblid)en Sül)rerentfd)eibungen nid)t unwefentlid). Der Rid)ter I)at in 
ber Regel bejtimmte Sad)nerl)arte unb [atbejtänbe fefi3uitellen unb bann red?tlid) 
3u bewerten unb bebient Iid) 3u ber notwenbigen IDai)ri)eitserforfd)ung eines b e• 
jtimmten, wo�! erprobten Derfaf)rens .  Die nerfal)rensmäßige <Vebunbenf)eit ber 
ftrbeitsoorgänge ber rid)terlid)en [ätigfeit f) at in if)rer Sormenjtrenge einen guten 
Sinn,  mag fie aud) als umjfänblid) unb f) emmenb empfunben werben. G:in ge• 
rid)tlid)es Urteil ijt feine alltäglid)e, fie ift eine außergewöl)nlid)e G:ntjd)eibung .  
IDer  rid)tet, foll, gän3Iid) unbeeinflußt burd) nid)t unmittelbar am Derfal)ren 
Beteiligte, nur bie Dorgänge bes ber IDai)ri)eitsforfd)ung bienenben Derfal)rens 
auf Iid) wirfen IaHen unb bann eine lelbltänbige unb unabl)ängige G:ntjd)eibung 
auf <Vrunb biejes unmittelbaren �r!ebnilfes treffen, weil erfaf)rungsgemäß lo �m 
el)eften mit einer rid)tigen unb gered)ten �ntld)eibung gered)net werben fann.  
Das ilt ber entjd)eibenbe <Vrunb für bie Bejal)ung ber Unabl)ängigfeit bes Rid)• 
ters im national!o3ialiltild)en Sül)rerftaat2, mag biele aud) in gewilfer liinlid)t 
eine begren3tere Iein als bie bes liberalen Red)tsltaats3• Desf)alb ergef)en aud1 an 
ben Rid)ter I)inlid)tlid) !einer rid)terlid)en [ätigfeit im �in3elfaife feine Befef)!e 
ober IDeilungen, bie für il)n unoerbinblid) wären. Die ftuffalfung ber Sül)rung 
fann, joweit notwenbig, in geeigneten SäUen über ben Staatsanwalt 3ur <Veltung 
gebrad)t werben. 

Dem Rid)ter ilt bamit eine weitgei)enbe Sreif)eit eingeräumt unb eine außer• 
orbentlid)e  Verantwortung auferlegt. D e s l) a l b  m u ß  a u d)  b i e  r i d) t e r l i d) e  
[ ä t i g f e i t  f ü f) r e r l d) a f t l i d)  n e r j t a n b e n  w e r b e n . 

Dom Rid)ter werben bie gleid)en ltatfen Sü[)rungsperjönlid)feitswerte oer• 
langt wie non G:in[)eitenfü[)rern. 

Der Rid)ter bilbet mit ben mit ilim 3u <Verid)t li�enben Beifi� ern - Ieien es 
nun taien ober Berufsrid)ter - eine e i g e n g e a r t e t e  ft rb ei ts g em e i n  I d) a f t ,  
i n  ber e r  3unäd)lt einmal I)injid)tlid) bes <banges bes Derfa[)rens bie unbeld)ränfte 
teitung [)aben muß. Bei ber Urteilsbilbung fommt es aber auf "<Vefolgfd)afts• 
bilbung" [)öd)jtens in bem Sinne an, baß Dorli�er unb Beifi�enbe 3u einem ein• 

1 S cf) a cf ,  "Die ticf)terlicf)e P rüfung oon <liefet unb Derorbnung" ,  RDerwBI. 1938, 
S. 68 ff. , bort aucf) Scf)rifttum angefüqrt. Da oom Süqrer geiettes Recf)t nicf)t burcf) [on• 
ftige (Unterfüqrer•)Deror0nungen abgeänbert werben fann , jofern nicf)t eine b ejonb ere 
<hmäd]tigung q ier3u gegeben ijt, i jt bic Srage bered]tigt, ob bie <liejetmäfiigfeit jolcf)er 
Derorbnungen nacf)geprüft werben fann. Sie ijt jtreitig .  

2 S r  a n  f ,  "Red]tsgrunblegung b e s  nationalfo3iali[ti[cf)en Sül)rerjtaats " , S. 40. 
3 [ i g g e s , .. Die Ste Uung bes R id]ters im mollernen Staat" ,  S. 163 ff. 
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�eitlicl}en, 3u bem gleicl}en <!tgebniife i�rer Bewertung gelangen. Das allerbings 
muß bas 3iel jebes mel)tföpfigen <Vericl}tes fein. <rreten meinungsDetici}ieben� 
� eiten auf, jo muf3 bennocl} ein Urteil gefprocl}en werben. man glaubt Dielfacl}, 
baß bieje Sonberlage flbjtimmung unb mel)rl)eitsentfcl}eib recl}tfertige, mäqrenb 
anbete barauf Dermeijen, baß ber Sülirer bie <fr\e�ung ber me�rqeitsabjtimmung 
burcl} bie <finmannentjcl}eibung \cl}lecl}tl)in angejtrebt l)abe ,  unb es lallen jicl} für 
beibe flnjicl}ten gemiß lel)r triftige <Vrünbe anfüf)ren1• Jcl} mürbe bie <fntjd)eibung 
bann, menn feine <Einigung 3u er3ielen ijt, bem Dorji�er überlaifen. D i e  li a u p  t �  
j a cl} e i j t ,  b a f3  b i e  B e r a t u n g  b e s  <V e r i cl} t s  j t e t s  b e r D er f u cl}  i j t ,  a u f  
b e m W e g e  b e s  g e g e n l e t t i g e n  fi b e q e u g e n s  3 u  e i n e m  e i n f) e i t l i cl} e n  
<E r g e b n i s  3 u  g e l a n g en .  Diejet <Vrunb\a� \ollte im 3utünftigen StrafDerfal)ren 
ricl}tungmeijenb geje�licl} Detanfert werben . 

flucl} ber Ricl}terjprucl} fann et3iel)etijcl} mitfen, fei es burcl} Bilbung gejunber 
Recl}tsanjcl}auungen im Dolfe burcl} über3eugenbe Urteile, fei es burcl} bas l)arte, 
aber oft notmenbige mittel ber flbjcl}recfung2• 

Dai3 ber Ricl}ter innerf)alb ber Bef)örbengemeinfcl}aft eine me�r ober weniger 
ausgeprägte Süf)rerjtellung einnel)men fann, jei nur am Ranbe Dermerft . 

Jm Kriege mitb bie Dermaltung \cl}lagartig Dereinfacl}t unb geitrafft werben . 
Bei oer übemicl}licl}en Sülle oer Reicl}sminilterien uno jon\figen oberlten 
Reicl}sjfellen muf3 eine 3u\ammenfafiung menigffens im Kriege erfolgen .  Scl}on 
im Jal)re 1933 muroe Dom Sül)rer ein Reicl}sDerteibigungsrat gebiloet. Die 
3u\ammenfafiung großer übensbereicl}e burcl} <VeneralbeDollmäcl}tigte wirb 
bie <finl) eitlicl}feit oer Sül)rung uno oas 3u\ammenmitfen aller qeimatfräfte mit 
oer fämpfenben !Del)rmacl}t mejentlicl} förbern . !Die es im <Vefecl}t auf oas 
3u\ammenmirfen aller Waffen anfommt. lo im Kriege aucl} auf oas Don mili� 
täri\cl}en Kommanbobel)örben uno 3ioilen Dienltftellen. Jm nationalfo3ialijtijcl}en 
Süf)rungs\y jtem bebarf es in ber Regel nicl}t mel)r mie frül)er oes Übergangs 
oer D0U3iel)enben <Vemalt auf bie ffiilitärbefel)lsf)aber .  Dielmel)r erf)alten aucl} 
Partei unb Staa t im Kriege ent\djeibenbe flufgaben im Ral)men oer Reidjs� 
Derteibigung. flber audj im Stieben braudjen mir eine fül)rungsmäßig unb 
bamit audj in gemi\lem <Vrabe jolbatijdje Dermaltung. Die <fr3iequng aud) 
oes Beamten muf3 nacl} allebem füqrerjdjaftlicl} ausgebaut werben, ba fidj 
oas Bilb bes Beamten in ber Süf)rungsorbnung grunbjä�licl} D erjdjiebt.  fludj 
im jtaatlidjen Bereicl} muf3 gefüf)rt unb gefolgt werben, aucl} l)ier l)at bas 
ljerrjdjaftsuntertanenoerl)ältnis aufgef)ört. Die Sül)rung in biefem Bereidj ijt 
eine anbete als Oie politijdje ober iolbatijcl}e, aber jie ijt bennocl} audj Süf)rung 
im national\o3ialijtijdjen Sinne. Die blof3e <VegenüberjteUung Don Süf)rer 

1 Dgl . l)iet3U insbelonbere S e y b e l ,  .. Sül)reqnin3ip in bet Recf)tspflege" ; S r e i s l c r , 
" <Hw�.

s übet Sül)rertum in bet Red]tspflege" ; 1\ e r n ,  "Das Sül)rettum in bet Red]ts, 
pflege , u. a .  m .  

2 q e n f e I ,  " Die  Unabl)ängigfe i t bes Rid)ters i n  il)rem neuen Sinngel)alt", S .  22.  

162 



uno Beamter füf)tt nid)t weiter, fo wenig es eine (l)[eid)fe�ung ber Begriffe tun 
fönnte. flud) ber Beamte fann als Beamter eine füf)renbe Stellung qaben, wie er 
als fold)er <befolgsmann fein fann. 

4. �übrung in addtbtn uni) ed)afftnsrtänötn 

Weit vorgejd)ritten ift bie Klarf)eit über Oie Süf)rung in ben B etrieben, ben 
<brunb3ellen bes Sd)affens unferes Dolfes .  Die ed)te füf)rerjd)aftlid)e Stellung bes 
Betdebsfüf)rers ift woql faum bejtritten. Das <befet 3ur Q)rbnung ber nationalen 
flrbeit vom 20. Januar 1 934 qat ben einbeutigen Raqmen gejd)affen. güqrer uno 
<befolgfd)aft wirten in e!iltentieller Derbunbenf)eit 3ufammen. Der Betriebs� 
füf)rer f)at 3war burd) bas <befet 3ur Q)rbnung ber nationalen flrbeit nid)t ein 
fiaatlid)es flmt erf)alten, wof)l aber eine völfild) bejtimmte Süqrungsaufgabe in 
ber fonfreien <bemeinjd)aft bes Betriebes 3u erfüllen. Der Betriebsfül)rer ftel)t 
nid)t in bem engeren öffentlid)en Dienft wie oer Bef)örbenleiter, ber Q)ffi3ier, ber  
flrbeitsbienjtfül)rer, aud) nid)t wie  ber  Politijd)e S:eiter. G: s f e f) I t a n  b e r  b u r  d) � 

g ä n g i g e n  u n m i t t e l b a r e n  S ü f) r u n g s f e t t e ,  w i e  i i e  b e n  S ü f) r e r  m i t  
b e m I e t t e n  B e a m t e n ,  b e m u n t e r j t e n  p o l i t i \ d) e n  S: e i t e r  v e r b i n o e t. 
Die Stellung bes Betriebsfül)rers ergibt fiel) in if)rer G:igenart baraus, ba\3 wir bei 
aller Wirtjd)aftsfül)rung burd) Sül)rer uno Staatsorganijation, je�t 3Ufammen� 
gefaßt b e im B e a u f tr a g t e n  b e s  S ü f) r e r s  f ü r  b e n  D i e r j a l) r e s p l a n  
(beflen fül)rerjd)aftlid)e Stellung einer eingef)enben Unterjud)ung wett wäre) , 
nod) infofern eine " freie" U>irtjd)aft l)aben, als ber p e r j ö n l i d) e n  J n i t i a t i v e 
u n b  b e m W a g em u t  b e s U n t e r n e l) m e r s  l)inreid)enber Spielraum v er� 
bleibt. Selbftverftänblid) muß fiel) aud) feine flrbeit im Raf)men bes <ban3en 
bewegen uno bem <befet einer ed)ten Dolfswirtjd)aft unterftel)en ; nid)ts� 
beftoweniger fommen wir an ber i'!atjad)e nid)t vorbei, ba\3 er felbjtänbig witt� 
fd)aften muß . 

Den Betriebsfül)rer erreid)t ber Wille bes Süf)rers nid)t im fontreten Dienjt� 
befef)l, wie er il)n etwa als Sül)rer ber Partei ober als oberfter Befef)lsl)aber ber 
Wef)rmad)t erteilt. 3ur G:inwirfung auf ben Betriebsfüf)rer bebient er fiel) bewußt 
anberer mittel, Oie aber l)inreid)en, bie Durd)fül)rung bes Süf)rerwillens aud) in 
Oiejen Sül)rungsbereid)en 3U fid)ern. roas ben flrbeitsfrieben uno Oie inneren 
Süf)rungsfragen bes Betriebes angeqt, er[ett ber i'! r e u f) ä n b e r  b e r fl r b e i t  
gleid)jam ben bem Betriebsfüf)rer vorge[etten Sül)rer. Jl)m ift aud) bie jo3iale 
G:l)rengerid)tsbarfeit angefd)loflen, bie fiel) gegebenenfalls gegen ben Sül)rer bes 
Betrieb es wie aud) gegen <befolg[d)aftsmitglieber, aber aud) gegen flngel)örige 
ber Dertrauenstäte rid)ten fann, bie in ber Betriebsverfaflung eine gan3 be[on� 
bers verantwortlid)e Stellung l)aben. Da ber Betriebsfül)rer nid)t von einer vor� 
georbneten Sül)rungs[telle berufen wirb, [onbern [eine Sül)rer[tellung unmittel� 
bar aus \einer Unternel)mereigen[d)aft folgt, farm er aud) nid)t von einer oberen 
Stelle abberufen werben. Desl)alb mußte ber Weg bes G:f)rengerid)tsverfaqrens 

163 



eröffnet werben, ber bie möglicl)feit norfiel)t, baß bem Süf)tet bie Befäl)igung 
aberfannt werben fann, Sül)rer bes Betriebes 3u fein1• Diefe <!ntfetung aus ber 
Sül)rerftellung fommt allerbings einer "flbmeierung", wie fie bas Neicl)serbl)of� 
gefe� norfiel)t2, nicl)t g leicl). 

Die <Hnricl)tung ber Dertrauensräte, bie fo3iale <!l)rengericl)tsbatfeit unb b er 
<Einfluß bes [reul)änbers bet flrbeit geben ber fül)rerfcl)aftlicl) beftimmten flrbeits� 
oerfaffung im ein3elnen befonbere 3üge, bie eingel)enbe gefetlicl)e Regelung er� 
fal)ren l)aben3• Die ftaatlicl)e IDirtfcl)afts• unb So3ialfül)rung ergreift bas betrieb� 
Iicl)e [eben nacl) oerfcl)iebenen Ricl)tungen : Die <bewerbeaufficl)t fowie bie flr• 
beits gerid)tsbarfeit finb in il)rer überfommenen Sorm erl)alten, ftaatlicl)e Der� 
maltungsfül)rung facl)Iicl)er art unb ftaatlicl)es Ricl)tertum im Ral)men eines  
Sonberverfal)rens wirfen in b ie  Betriebswelt nacl) wie vor  l)inein. Daneben l)at  
b ie  USDap. burcl) bie  Deutfcl)e flrbeitsfront entfcl)eibenben flnteil am fltbeits• 
leben genommen. 

D e r B e t r i e b s f ü l) r e r  f t e l) t  n i cl) t  n u r  an b e r S p i t e  f e i n e r  <b e f o l g •  
j cl) a f t ,  e r  m u ß  a u cl)  w i r t l d? a f t e n. fl u cl)  b a s  i j t  [ e i l  f e i n e r  S ü l) r u n g s �  
a u f g a b e ,  n i cl) t  e i n e b e f o n b e r e  [ ä t i g f e i t  f ü r  l ief) .  B e i b e s  g e l) ö r t  
3 u j a m m e n4• 

Der Betrieb muß l)ocl)wertige tecl)nijcl)e unb wirtfcl)aftlicl)e [eiftungen er• 
bringen. Jl)nen bient ber organifcl) gejtaltete Betrieb. Dem "Sunttionaljyftem" 
amerifanijcl)er f]erfunft jtel)t bas beutjcl)e "Stablinienfyftem" gegenüber. Sein 
<brunb3ug ilt : jeber l)at nur einen Dorgefetten. patriarcl)alifcl)e ober gar anonyme 
Sül)rungsformen taugen für beutjcl)e Betriebe nicl)15• flrbeitsbejtoerfal)ren 
fteigern bie [eijtungen. [el)rwerfjtätten forgen für Sacl)arbeiternacl)wucl)s.  
" a:ruppingenieure" bes flmtes für Berufs er3iel)ung unb Betriebsfül)rung ber 
Deut\cl)en flrbeitsfront l)elfen, ben Betrieb fül)rericl)aftlicl) 3u orbnen. Der 
mujterbetrieb ijt f]ocl)3iel. Don einem "Uationalio3ialiftifcl)en mufterbetrieb "  
wirb geforbert, baß e r  fowoi)I eine organijcl) georbnete Sül)rungseinl)eit unb ein 
tecl)niicl) unb wirtjcl)aftlicl) einwanbfrcies Unternel)men wie aucl) eine vom 
fo3ialen <beift getragene <bemeinfcl)aft ift6• 

Dem Kompaniefül)rer äl)nlicl) ift bie Stellung bes IDedftättenleiters , bem 
Unteroffi3ier bie bes Betriebsmeifters . Die rcotwenbigfeit flarer unb burcl)greifen• 
ber Sül)rung ilt im Betrieb biejelbe wie in ber [ruppe. Die Umgangsformen finb 
anbere, bie Strafbefugnis ift eng· begren3F. Der folbatifcl)e Scl)neib wirb burcl) 
f]öflicl)feit erfett. 

1 § 38 bes <Defe�es 3ur Q)rbnung b.  nationalen fhbeit. 2 § 1 5 bes Reicqserb�ofgefe�es. 
3 Dgl. l)ier3u im ein3elnen K ü l) n ,  "Der Sül)rergebanfe in ber neuen fhbeitsoer• 

faflung" ,  S .  33 ff., 45 ff. 
4 {iier3u : K i n  f e I ,  " Unterne�mer unb Bettiebsfül)rer in ber geroerblicf)en !Didfcf)aft. 
6 fl rn q'o l b ,  "Don bet Rationalifierung 3Ut organifcf)en Bettiebsgef!altung" ,  in : "flr• 

beitsfd!ulung" ,  1938, s.  5. 6 a rn l) o  lb I "Der Betriebsfül)rer unb fein Betrieb " ,  s. 39. 
7 B r a m e s f e l b ,  "Die !Delt bes flrbeiters unb bie folbatifcf)e S:ebensform",  in : 

"Solbatentum",  1936, S. 16 1 .  
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Das a5e[e� 3ur <Drbnung ber nationalen Arbeit [oll burd) ein a5e[e� über bas 
ArbeitsnerT)äitnis ergän3t werben1• Die Pflid)ten jowoT)I bes SüT)rers als aud) 
jebes a5efolgsmanns [ollen red)Uid) [d)ärfer erfaßt werben, als es in ber grunb• 
Iegenben So3ialnerfaHung bes Betriebes gejd)eT)en fonnte. Warum man T)ier 
an bie Stelle bes Begriffs "BetriebsfüT)rer" ben bes "UnterneT)mers" je�en will, 
Ieud)tet nid)t ein. Sollte er in bem neuen a5eje� etwas anbers umriHen wer• 
ben müHen, jo fann man bas ausbrüdlid) jagen. Die Be3eid)nung "UnterneT)mer" 
be3ieT)t jid) norwiegenb auf bie wirtjd)aftlid)e Aufgabe inbu[trieller Werfe, ber 
JnT)ait öes geplanten a5eje�es befaßt Iid) aber mit ben inneren DerT)ältniHen bes 
Betriebes.  

Da  ber B etrieb ein wirtld7aftlid)es UnterneT)men i[t, bas auf Beji� unb a5elb� 
T)ergabe gegrünbet ijt, jpielen bie Stagen bes a5ejelljd)aftsred)ts eine bejonbere 
Rolle neben benen ber BetriebsfüT)rung im engeren Sinne. Die burd) bas a5eje� 3ut 
<Drbnung ber nationalen Arbeit unb bie b ejonbere a5ejell[d)aftsform 3ujammen 
b ejtimmte DerfaHung fenn3eid)net im G:in3elfall bie SüT)rungsorbnung bes be•  
treffenben Betriebs .  Die national!o3ialijtijd)e a5ejc�gebung T)at bie  SüT)rungs• 
orbnung aud) auf bie[em gewiß bejonbers [d)wierig gelagerten a5ebiete burd) •  
3uformen b egonnen. 3unäd)[t jinb b ie  Per[onalgejelljd)aften geförbert worben, 
unb T) ier wieber i[t barauf T) ingewirft worben, baß Oie SüT)rung ber a5e[ell[d)aft 
weitgeT)enb in eine fianb fam. Die Aftienge[elljd)aften jinb auf ben Raum be� 
jd)ränU worben, in bem iT)re G:�ijten3 jittnnoll ijt. Das Aftiengeje� füT)rt ben 
SüT)rergebanfen in einer Weile burd) ,  bie bie[em fompli3ierten a5emeinid)afts• 
gebilbe entjprid)t. Der Dorjtanb T)at nid)t meT)r ein[eitig bie Belange ber a5elb• 
geber 3u b erüd[id)tigen, nielmeT)r gilt aud) in ber AUiengejell[d)aft ber a5runb[a� 
bes a5efe�es 3ur <Drbnung ber nationalen Arbeit, baß ii e fo 3u leiten ijt, wie es bas 
Wo I) I bes Betriebes unb feiner a5efolgfd)aft unb ber gemeine nu�en non Dolf unb 
Reid) erforbern2• Die füT)renben illänner ber Aftiengefelljd)aften T) aben erT)öT)te 
mad)tbefugniHe erT)aiten, iT)re Derantwortlid)feit iit entjpred)enb nerid)ärft 
worben. JT)re Be3üge jinb auf ein n ertretbares fiöd)jtmaß befd)ränft worben. 
JT)re a5ewinnbeteiligung muß in einem angemeHenen DerT)ältnis 3u ben frei• 
willigen io3ialen Aufwenbungen 3ugun1ten ber a5efolgfd)aft itei) en. Don ber ffiög• 
Iid)feit, bie SüT)rungsjtellung einem Dorii�er im Dorjtanb ein3uräumen, wirb 
T) offentlid) w eitgeT)enb a5ebraud) gemad)t werb en, um ber SüT)reribee aud) T)ier 
3um Siege 3u nerT)elfen. Der flufiid)tsrat iit aud) im neuen flftiengei e� beibeT)aiten, 
er erfüllt in bejtimmter wirtid)aftlid) er Rid) lung bie Überwad)ungs aufgaben, 
bie in anbeten SüT)rungsgebilben bem übergeorbneten SüT)rer aufgegeben jinb.  

Jn ber offenen f]anbelsgefellfd)aft 3 ·  B .  feT)lt bas moment ber SüT)rung nod) ,  
ba nid)t einer, fonbern meT)rere a5ejelljd)after nertragsbered)tigt jinb ; ent= 

1 " a:ntroutf eines a5e[e�es übet bas fltbeitsoerqältnis ",  aufge[teUt o o m  " fl  tbeitsred)ts 
aus[d)uß bet flfabemie für Deut!d)es Red)t " .  

2 § 7 0  b e s  flftienge[e�e s ;  ogl . aud! S d) l e g e l b e r g e t , .,a5eleittuot t  3 u m  neuen 
flftiengeie�", "Deutjd)e Juiti3 " ,  1937, S .  1 74 .  
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fpred)enbes gilt für bie Kommanbitgejell[d)aft. aud) bie <15. m. b .  fi. I)at faum 
füi)ter[d)afUid)e 3üge1• 

Die Be[onberi)eiten, bie [id) aus bet Derfa[[ung oieler Betriebe wegen ii)rer 
b ejonberen <Vefellfd)aftsform ergeben, mußte aud) bas <Ve[e� 3ur Q)rbnung ber 
nationalen arbeit b erüd'jid)tigen ; bei  jutiftifd)en :perjonen unb :Per[onen� 
gefamti)eiten finb nad) § 3 abj. 1 bie gefe�lid)en Dertreter Süi)rer bes Betriebes. 
fiier mag über bie nad) ab[. 2 möglid)e Stelloettretung eine notlöjung möglid) 
fein, um einer ein3elnen :Perjönlid)feit bie entjd)eibenbe Süi)mjtellung ein� 
3uräumen2• 

Die Betriebe ftef)en aber nid)t gleid)fam atomijiert als gän3lid) unabf)ängige 
unb felbftänbige <Vemeinjd)aften im gro)3en Raum bet Dolfsorbnung, fonbern 
finb im mirt[d)aftlid)en 3ufammeni)ang in größere <E i n  li e i t e n  eingeorbnet, bie 
fad)lid) unb b e3itflid) gegliebett ben n o t l ä u f i g e n  f t ä n b i j d) e n  a u f b a u  er� 
geben. Jn ben großen Süi)rungsgebilben, wie jie etwa bie Q)rbnung ber gemerb� 
lid)en Wittjd)aft barfteut, finben mit bie b e I o n b er e <V e I ta lt b e s  I t ä n  b i f d) e n  
S ü f) r e r s ,  für ben d)araftetiftifd) ift, baß e r  fein amt ef)renamtlid) o erfiei)t unb 
bem betreffenben Lebensfteis 3ugei)ört. Wenn aud) bet Staat feinen Wirtjd)afts� 
millen übet biefe Süi)rungsgebilbe bis in bie unterften 3ellen f)inunterleitet, jo 
überläßt er bod) aud) I)iet bie S elbjtgejtaltung unb S elbftoermaltung bet engeren, 
fid) aus bem bejonbeten l:ebensfteis ergebenben aufgaben biefen fonfreien <Ve� 
meinfd)aften [elbft. a u d)  b e t [ t än b i f d) e S ü f) r e r  f) � t  e i n e m e i t g e f) e n b e  
D o l lm a d) t  w i e  j e b e r  fü f) r e n b e  D o l f s g e n o j j e  i n  b e t S ü i) ru n g s o r b �  
n u n  g .  Sie berui)t auf bet <hmäd)tigung bes oberften Süi)rers . aud) ber ftänbijd)e 
Süi)tet ijt besf)alb an feinen Willen gebunben, bet ii)m in o erfd)iebenfter Sorm 
unmittelbar ober aud) mittelbar 3ugeleitet werben fann. aud) ber ftänbi[d)e 
Süi)rer I)at eine politifd)e Derantmortung ; b. I) .  er I)at bafür Sorge 3u tragen, baß 
in feinem Süi)rungsbereid) bas Leben ber ii)m anvertrauten fonfreien <Vernein� 
fd)aft auf bie 3iele ber oölfifd)en Süi)rung ausgerid)tet wirb unb mit ii)nen in 
<Hnflang bleibt. aud) I)ier ool13iei)t fid) besi)alb ber 1\reislauf ber Süi)rung. 

Die <Vruppen ber gemerblid)en Wirtfd)aft hilben einen burd)gängigen Süi)� 
rungsaufbau, ber  burd) be3irflid)e unb fad)Iid)e <Vlieberung b eftimmt ift .  als Bei� 
jpiel I)ierfür fann ber <Ie�;t ber <hften Derorbnung 3ur Durd)füi)rung bes <Vefe�es 
3ur Vorbereitung bes organijd)en aufhaus ber beutfd)en Witt[d)aft oom 27. rro� 
o ember 1 934 I) erange3ogen werben, ber bas typijd) 3um ausbrud' bringt : "Der 
Leiter I)at bie <Vruppe  im Sinne bes nationalfo3ialiftijd)en Staates 3u füi)ren unb 
bie angelegenf)eiten ber <Vruppe unb ii)ret mitglieber unter Rüdjid)tnai)me auf 
bas <Vefamtinterejje ber gemerblid)en Wirtfd)aft unb unter Waf)rung bes Staats� 
interejjes 3u förbern. Der Leiter ift ber <Vruppe  unb ben Leitern bet übergeorb� 

1 <!i ur t a u  s d) m i b  I "Der <!irunbfa� Detantwottlid)et Süi)rung im <!iefellfd)afts� 
red)t" , S. 25, 29, 89. 

2 K ü f] n ,  "Der Süf]rergebanfe in bet neuen fhoeitsuerfa[fung",  S.  23. 
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neten <bruppe für Oie orönungsmäf3ige Süf)rung öer <btuppe nerantwortlicf) . 
Weifungen öes S::eiters, Oie öurcf) öen 3wed  öer <bruppe ober öurcf) öen 3u• 
[ammenfcf)luf3 öer gewerblicf)en Wirt[cf)aft b eöingt [inö, f)aben Oie mitglieöer 
3u folgen."  

D i e  <E f) r e n g e t i cf) t s o r ö nu n g  öer gewerblicf)en Witt[cf)aft nom 20.  Januar 
1 937 i\t ein wertvolles mittel, fowof)l Oie fltbeit Oiefer ftänöi[cf)en Süf)m 3u er• 
leicf)tern, als aucf) öeren Süf)rerf)altung felbft 3u gewäf)rlei[ten. Die <bruppen 
f)aben nacf) öem <befe� öie "Stellung recf)tsfäf)iger Dereine" ,  in if)rem Bereicf) 
finö Oie B e i r ä t e  üblicf). Die S::eiter öer unterften <bruppen bebürfen öes Der• 
trauens öer mitgfieöer, öas jäf)dicf) auf öer mitglieöernerfammlung öurcf) gef)eime 
flbftimmung feftgefteiit wirb. Die ftänöifcf)en Süf)rer beöienen fiel) 3ur Durcf)füf)• 
rung öes Q)rganifationsbetriebes 3umeift f)auptamtlicf) angeftellter a; e f  cf) ä f t s •  
f ü  f) r e r ,  Oie an il)re Wcifungen gebunöen [inö .  

Die  ein3elnen <bruppen finö be3itflicf) mit  öen öffentlicf)•recf)tlicf)en Dertretun• 
gen öer Wirt[cf)aft nerbunöen unö 3u Wittfcf)aftstammern 3Ufammengefa[3t. 
Die oberfte 3ufammenfaifung unter öem H e i cf) s w i r t f cf) a f t s m i n i j t e r  ift in 
b er Heicf)swirtfcf)aftsfammer gegeben, öie einen S::eiter befi�t. 

Das Detfef)rsgewerbe unb bas beutfcf)e fianbwetf f)aben if)rer <Eigenart 
wegen in oiefern Haqmen eine gefonoerte gefe�Iid)e Regelung erfaf)ren, Oie im 
grunbfä�Iicf)en flufbau wenig abweicf)t, aber  ben <Eigenf)eiten oiefer tonfreien 
<b emeinfcf)aften Recf)nung trägt. Die marttregelung ift ben <bruppen unterfagt, 
fie gefcf)ief)t unter ftaatlicf)er üitung im Kartellwefen. 

äf)nlicf) ift oer R e i cf) s n ä f) r f t a n b  aufgebaut, oet im <befe� als S elbftoerwal• 
tungsförperfcf)aft oes öffentlicf)en Recf)ts b e3eicf)net ift. <Er o ertritt oie Bauern• 
fd)aft uno bie oeutfcf)e S::anbwitt[cf)aft, faßt aber aucf) oie lanbwirtfcf)aftlicf)en <be• 
noifenfcf)aften, oen S::anof)anoel unb Oie B e• unb Derarbeiter lanowirtfcf)aftlicf)er 
<Er3eugnif1e 3Ufammen. <Er bient einer einf)eitlicf)en <E r n ä f) r u n g s fü f) r u n g  bes 
b eutfcf)en Dorfes .  Die Selbftgeftaltung bes umfaifenben übensfreifes bes S::ano• 
fianoes liegt in feiner fjanb. flucf) f)ier foll ben gerneinfamen Jntereifen, if)rem 
flusgleicf) unb ber Pflege ber bäuerlicf)en <Ef)re gebient werben. Scf)iebsgericf)te 
uno <Ef)rengericf)te unterftü�en oie flrbeit öer ein3elnen Süf)rer. Die Regelung oer 
marftoronung gef)ört 3u ben ooröringlicf)en flufgaben lano[tänoifcf)er Süf)rung. 
flucf) oer Bauer auf bem fiofe muß f) eute feine flufgabe als eine füf)rerfcf)aftlicf)e  
begreifen1. flucf) er ift Betriebsfüf)rer uno  bei  einer <befolgfcf)aft oon  minoe• 
fiens 1 0  mann Oem <befe� 3ur Q)rbnung ber nationalen flrbeit unterworfen. 

Der Reicf)snäf)rftanb ift in feiner <brunbftruftur räum lief) geglieoert ; unter 
öem Reicf)sbauemfüf)rer, ber 3ugleicf) Reicf)semäf)rungsminifter ift, ftef)en bie 
S::anbes•, Kreis• uno Q)rtsbauemfüf)rer, Oie ef)renamtlicf) tätig [inb. Q)bmänner, 
Bauernrat uno Bauemtf)ing ftef)en oer Süf)rung 3Ur Seite2• flucf) f)ier f)anbelt es 

1 fl b o l f l) i t l e r  auf bem Bücieberg am 7. Q)ftober 1 935.  
2 Bu 1 1  e ,  "Die Selbftoerwaltung im Reicl)snäl)r\tanb" ,  in : "Deutfcl)e Recl)tswiHen• 

jcl)aft" ,  1 938,  5. 208. BuHe \ci)ilbert fel)r gut bas Sül)rungsfy\tem im Reicl)snäl)rftanb. 
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ficq um eine Süf)rungs orbnung, Süf)rung unb Dertvaltung finb 3ufammen" 
georbnet. fln ber Spi�e ber unteren <Hnf)eiten ftef)en Süf)rer, nicqt Beamte, um 
ber (!rftarrung unb Bürofratie entgegen3uwitfen. 

,Die o b e r f t e  S ü i) ru n g  b e r W i r t f cq a f t  liegt bei ber politifcqen Süf)rung 
non Dolf unb Reicq1. Die Wittfcf)aft ift eine lebenbige, nielgeglieberte (!inf)eit, 
bie ber Jnitiatin e Spielraum Iä[3t unb tro�bem nicf)t mef)r liberal, fonbem jo3ia" 
liftifcq ift. Die Wirtfcf)aft f) at eine Sunftion für bie Dolfsgemeinfcqaft 3u erfüllen 
unb bamit eine öffentlicqe Elufgabe, f ie ift nicf)t mef)r Jntereifen", fonbem G;e" 
meinwirtfcqaft. flls folcqe bebarf f ie ecqter Süf)rung burcq ben Staat, bie Stänbe 
unb in ben Betriebsuntemef)men, bie feine G;egenfä�e finb, fonbern ineinanbet" 
fpielen. Das G;efamtgefüge ber Wirtfcqaft fann f)ier in feinem mannigfaltigen 
Reicqtum an G;ebilben in feiner Weife aucq nur ifi33 enf)aft ge3eicqnet werben ; 
Q u b e r  f)at bie <l;eftalt bes beutfcqen So3ialismus 3uerjt näqer umriH en2• Staatlicqe 
Wirt[cqaftsfüqrung unb Selbftfüf)ru�tg in ber  Wirt[cqaft ergän3en ficq .  Die  (!nt" 
widlung ift nocq nicf)t abgefcqloifen. Jnwieweit bie "flrbeitsnerwaltung" non ber 
Wittjcqaftsfüqrung auf bie Dauer getrennt bleiben fann, ftef)t baf)in. 

lteben biefen G;ebilben ber Wirt[cf)aft [tef)t in äf)nlicqer Weife ber K u l t u r �  
i t a n  b ,  ber i n  ber Reicqsfultutfammer 3Ufammengefa[3t ift unb alle bieienigen 
Dolfsgenoifen umfa[3t, bie am fulturellen Scqaffen beteiligt finb.  fln ber Spi�e 
fief)t ber P r ä j i b e n t  ber Reicqsfultutfammer, belfert Steilung Dom R e i cq s "  
p r o  p a g a n  b a m i n i  f t e r  eingenommen wirb. flucq l)ier i[t jtaatlicqe Sacf!füf)rung 
mit jtänbifcqer Süf)rung per[onell v ereinigt. Der Kulturftanb i[t in [ecqs <Hn3el" 
Iammern (Scqtifttum, Preife, (iqeater, Silm, mujif, bilbenbe Kun[t) 3Ufam" 
mengefa[3t. Selbjt im fulturellen Bereicf) bes nölfifcqen l:ebens i[t eine  Uare 
unb geglieberte G;emeinfcqafts" unb Sül)rungsorbnung notwenbig, um "bie 
beutfcf)e Kultur in Verantwortung für Dolf unb F.eicq 3u förbem, bie wirt[cf)aft" 
Iicqen unb [o3ialen flngelegenf)eiten ber Kulturberufe 3u regeln unb 3wijcqen 
allen Be[trebungen ber if)r angef)örenben G;ruppen einen flusgleicq f)erbei3U" 
fül)ren"3• Den ein3elnen Kultutfammern finb einfcqneibenbe G;ejtaltungsauf" 
gaben übertragen, ba jie in if)rem Bereicq für bie (!röffnung unb bie Scqlief3ung 
non Unternef)mungen Bebingungen fe[tfeten unb flnorbnungen über wicqtige 
Sragen innerf)aib biefes G;ebietes treffen fönnen4• flucq f)ier mu[3 ficq ein ner" 
antwottungsbewu[3tes Süf)rertum in G;erecqtigfeit unb Selbftlo[igfeit entwideln, 
bas ben \einer Süf)rung anvertrauten Berufsgenoffen norbilblicq norangel)t unb­
I)ilfreicq 3ur Seite [tel)t. 

1 DQ). 3ur D u r d) f ü l) r u n g  b e s  D i e r j a l) r e s p l a n e s  Mm 18 .  Q)ftobet 1 936. Dem 
Beauftragten i ft bas Red)t 3u ma[3nal)men, Red)tsoerorbnungen unb allgemeinen Det" 
toaltungsoorfd)tiften , 3ur flnl)örung unb Wei[ung in Partei unb Staat 3roeds einl)eitlid)et 
�enfung aller Kräfte bes beutfd)en Dorfes unb [!raffet 3u[ammenfaf[ung aller ein" 
fd)lägigen 3u[tänbigfeiten eingeräumt. 

2 li u b e r ,  "Die <Veftalt bes beutfd)en So3ialismus" .  3 § 3 be t  (fr[ten DQ).  3Ut 
Dutd)fül)rung bes Reid)sfultutfammerge[e�es. 4 Da[elb[t, § 25. 
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<Es ift qiet nid)t bet Q)rt, ben 3ufammenqang non politi[d)em Stil unb Kunft 
3u nerbeutlid)en. Die einfad)e monumentalität bet Bauten unb Derfammlungen 
entfprid)t bet flrt bet politifd)en Süqrungsorbnung. Der Sül)ret l)at auf bem 
Parteitag 1935 bie Kultur Wefensausbrud bet politifd)en Sül)rung genannt. Der 
(l;ebanfe bet Sül)rung burd)ftraf)lt bas gefamte nölfifd)e i:eben. Wir wiffen 
l)eute, we!d)e Bebeutung bie Did)tung, bas [(jeater, ber Silm, bie Pre[[e tinb 
bet Runbfunf für bie fe elifd)e Süf)tung bes DoU'es f)aben. flud) bie geiftige 
Süf)rung bet Wi[[enfd)aft unb Sorjd)ung ift f)eute non ber nationalfo3ialiffifd)en 
Sül)reribee beftimmt, wenn es if)r aud) qäufig an wid)tigen metfmalen bet 
unmittelbaren menfd)enfüf)rung fef)It. 

Sd)Iie[3Iid) f)aben aud) Oie Berufe, bie einet "öffentlid)en flufgabe" bienen, 
Red)tsanwälte, är3te, flpotf)efet ufw . ,  eine f ü f) r e r f d) a f t l id) e S t a n b e s o r b �  
n u n g gefunben. Bei biefen Berufen l)anbelt e s  fiel) um ausgefprod)ene Stanbes� 
füf)rung, ba fie fein G;ewerbe im Sinne bet G;ewerbeorbnung meqt jinb. Die 
Reid)sär3k, Reid)stierär3k, Reid)sapotf)efw unb Reid)sred)tsanwaltsorbnung 
fügen fiel) aber in if)rer Struftut bem berufsftänbijd)en flufbau ein. flud) fie finb 
füf)rerfd)aftiid) nerfa[3t, ba fie wie jebe fonfreie G;emeinfd)aft nid)t bloß nerwaltet 
w erben fönnen, fonbem bet Süf)rung bebürftig finb. 

flll biefe ftänbifd)en (l;ebilbe ergän3en bas G;efüge bet burd) Partei unb Staat 
beftimmten Süf)rungsorbnung, inbem jie überall in fonfreien G;emeinfd)aften 
ed)ter Süf)rung Raum jd)affen, mag fie aud) nur einen be\d)ränften [ätigfeits� 
fteis q aben. Jmmer gilt es, bie 3iele bet oberjten Dolfsfüf)rung in be jtimmter 
Rid)tung in i:eben um3uje�en, immer gilt es ,  eine bejtimmte flufgabe einer fon� 
freien G;emeinjd)aft 3u erfüllen, immer gilt es ,  in einer fonfreien G;emeinfd)aft 
bie i(jrem <Eigenleben entjptingenben flufgaben bet S elbjtgejtaltung unb S elbjt• 
nerwaltung 3u etlebigen, um jo einen Iebenbigen Kreislauf non oben nad) unten 
unb non unten nad) oben auf allen i:ebensgebieten in Sluf3 3u bringen unb 3u 
erl)alten. mittels ber Süqrungsorbnung aud) in biefem [tänbifd)en t:ebensbereid) 
oes Dolfes werben Kräfte aftiniert, bie webet bie Partei als jold)e nod) bet 
Staat felbjt mobilijieren fönnte, wollten [ie [ie in i(jr engeres Süf)rungsbeteid) 
eingliebem. fln bie Stelle gefü(jrter fonfreiet G;emein[d)aften würbe bann tat• 
[äd)lid) ein toter Q)rgani[ationsapparat treten, bet [id) nod) immer lebensfeinblid) 
ausgewirft f)at. [ro�bem ift bie nölfi[d)e G;emein[d)aftsnerfa[[ung fein "Stänbe� 
ftaat" , ba nid)t bie politi[d)e Süf)rung bei bie[en ftänbi[d)en G;ebilben liegt, fon� 
bem Iebiglid) bie fad)Iid)e, bie non bet politi[d)en ausgetid)tet unb mit if)rem 
Wollen burd)brungen wirb. 

Diefe umfaflenbe Süf)rungsorbnung entqält aud) in ben [eilbereid)en Wirt� 
jd)aft unb Kultur eine Sülle non Problemen. Sie finb norwiegenb Sragen bet flb� 
gren3ung unb 3u[ammenarbeit, bie if)ren aJrunb not allem in Über[d)neibungen 
qaben, wie [ie bie Diel[eitigfeit beftimmter flufgaben mit fiel) bringt. Partei, 
Staat, Stanb [ef)en nerjd)iebentlid) bas gleid)e Problem aus if)rer be[onberen 
Blidrid)tung unb non ner[d)iebenen Sül)rungsftellen aus unb mü[[en [id) 3u 
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frucl)tbarer <hgän3ung 3U]ammenfinben. [ro� ber Sülle ber fonfreien c»emein� 
jcl)aften l)at aber ber Sül)rer bie 3al)l bes unüberjel)baren Wimnam fiel) be� 
fämpfenber Dereinigungen unb fonfunierenber JntereHennerbänbe auf allen 
tebensgebieten auf bas gejunbe unb notwenbige maß 3urücfgefül)rt unb - was 
bas wicl)tigjte ijt - in ben Uaren, geglieb erten unb überjicl)tlicl) gejtuften unb 
3U]ammengefaßten flufbau einer großartigen Sü"Qrungsorbnung übergefül)rt . 
JebenfaUs ijt aucl) in Wirtjcl)aft unb Kultur bie Bilbung ecl)ten Sü"Qrertums im 
c»ange. Diele Sü"Qrung ijt nielfacl) anberer flrt als Oie oon Kampfgemeinjcl)aften, 
fie ijt aber nicl)t weniger wicl)tig. Je  Uarer il)re G:igenart edannt wirb, um fo beHer 
werben bie il)r gejtellten Sü"Qrungsaufgaben gelölt werben. Je  bewußter aucl) auf 
all Oiejen c»ebieten an geeignetem Sül)remacl)wucl)s geformt wirb, um jo be[[er 
für bieje tebensbereicl)e, aber aucl) für bas gejamte beutjcl)e Dolf. 

s. eonftig� Sü�rung 

Der Dolljtänbigfeit l)alber muß [cl)ließlicl) nocl) auf jenen Sül)rer l)ingewiejen 
werben, ber ber ()';e[talt bes politi[cl)en am entfemte[ten ijt : ben Dorfiter im Dw 
eins� unb ()';eno[[enjcl)aftswejen. mag bas Derbanbswejen 3unäcl)jt nicl)t be� 
b eutungsooll genug erjcl)einen, jo nimmt es bocl) im Iebenbigen Dolfsleben einen 
weit größeren Raum ein, als man oft an3unel)men geneigt ijt. G:s ijt besl)alb in 
]einen wicl)tigften ()';emeinfcl)aften ber Bewegung, bem Staate ober ben Stänben 
angejcl)loHen worben. Recl)tswal)rer, t'tr3te, [ecl)nifer, ül)rer, Beamte ujw . finb 
ber Bewegung unmittelbar angejcl)loHen. Der Sü"Qrer l)at 3ule�t burcl) G:rlaß oom 
2 1 .  De3ember 1 938 ben Uationalfo3ialiftijcl)en Reicl)sbunb für teibesübungen 
gejcl)affen, er ijt nunmel)r 3u einer oon ber USDflP. betreuten Q)rganijation 
geworben. 

Kulturelle unb wirtjcl)aftlicl)e  Dereine finb in ben ftänbijcl)en flufbau ein� 
gegliebert. Die Reicl)sjägerjcl)aft l)at burcl) bas Reicl)sjagbge\et eine bejonbere 
DerfaHung gefunben. 

Scl)ließlicl) bleibt [elbft ber D e r e i n s  fü Q r er vom nationalfo3ialijti[cl)en Sü"Qrer� 
gebanfen nicl)t unberül)rt. flucl) ber Derein ift eine befonbers geartete fonfreie 
()';emeinjcl)aft. G:s  ift faljcl), Sü"Qrung unb ()';emeinfcl)aft in biejem Bmicl) 3u oer� 
neinen, wol)l aber ilt es unangebracl)t, wenn folcl)e Dorfiter ecl)tes politijcl)es 
Sül)rertum imitieren wollten. flucl) bas Dereinswefen unterliegt ber Umbilbung 
unb öamit aucl) fein Recl)fl. Kenn3eicl)nenb ift etwa Oie G: in q e i t  s I a t u n  g bes 

1 Vgl . I)ier3u S d) e u n e r ,  ,.Die Ueuge[taltung bes Vereins� unb Verbanbsred)ts" ,  
,.Deut[d)e Juti[ten3eitung" ,  1935, Sp.  665 , unb S t e i m l e ,  ,.Der Sül)rergrunbfa� im 
Vereinsroefen" ,  .,Deutfd)e Verroaltungsblätter" ,  85. Jal)rgang , f)ef t  5 .  3ur Srage  ber  
Sül)rung im G:ienoffenfd)aftsroefen ogl .  S:: ä g e l  unb R u t l) ,  .,Die Verwirfl id)ung bes  
Sül)rerptin3ips im G:ienoffenfd)aftsred)t" ,  ,.JID." ,  1936, f)ef t  20 . Dgl .  aud) R o g n e r ,  
,.Die Verwirflid)ung bes Sül)rerptin3ips unter ben oereinsred)tlid)en Dorfd)riften bes 
BG:iB. " ,  3 ä n f e r ,  ,.Die Verroidlid)ung bes Sül)rergrunbfa�es im nid)t red)tsfäl)igcn 
Verein" . 
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!tationallo3ialijtijcf}en !teicf}sbunbes für S::eibeser3ief)ung für bie angejcf}lolfenen 
Dereine1. flllerbings ijt bort bem Stelloertreter neben bem Süf)tet eine weit• 
gef)enbe ffiitfüf)rungsbefugnis eingeräumt. :Jn biefen Dereinen i]t bie Süf)rung 
aucf} bet �efolgfcf}aft, bie in ber ffiitglieberoer]ammlung 3u]ammenttitt, oerant• 
wortlicf}. Bebeut]o.m ijt aucf} bie <Einricf}tung bes ftltejtenrats , bet fcf}iebsticf}ter• 
Iicf}e aufgaben erfüTlt, im <Ef)renoerfaf)ren mitwirft unb bejtimmte !tecf}te in 
,Perjonalfragen befitt. Der Dereinsfüf)tet bebatf bet Bejtätigung butcf} ben 
!teicf}sfpotifüf)rer. 

Wenn aucf} bie oereinsrecf}tlicf}en Dorfcf}tiften bes B<I;B. einer füf)rerfcf}aft• 
Iicf}en Q)rbnung ber Dereine nicf}t entgegen]tef)en, jo ent]pticf}t if)re Salfung bocf) 
in feiner Weife il)rem Wejen. 

Die S a m i l i e ,  bie Ur3elle bes Dorfes ,  i]t eine felbftoerjtänblicf}e Sül)rungs• 
einf)eit, baß mir uns if)ret als einer folcf}en faum bewußt werben unb im all• 
gemeinen aucf} mit Recf}t baoon flb]tanb nel)men, jie als folcf}e 3u be3eicf}nen. :Jn 
einet 3eit jebod}, bie bie n a H e  als <I;runbwert bes DoHstums er!ennt, wirb uns 
bit Samilie wieber als eine <I;emeinfcf}aft b ewußt, bie aucf} politifcf}en <I;el)alt, 
nämlicf} Sinnbe3ug auf bas oölfifcf}e <I;an3e, b efitt. Der Dolfsgenolfe f)at als Dater 
in ber Samilie eine b efonbere Derantwortung, bie in il)rer art aucf} füf)mfcf}aftlicf} 
ift. Selbft bas Bürgerlicf}e <I;efetbucf} mußte ber !totwenbigfeit irgenbeiner Süf)rung 
in ber <Ef)e !tecf}nung tragen (§ 1354 B<I;B.) .  Das Derf)ältnis ber ein3elnen Sa• 
miliengliebet 3ueinanber fann aber ebenfowenig nur als Recf}tsoerf)ältnis b egriffen 
werben wie alle anbeten <I;emeinfcf}aftsoerf)ältniffe aucf} : es ilt in erfter S::inie 
S::eben-;oerl)ältnis unb tnirb weniger burcf} Recf}t unb <I;efet als oielmef)r burcf} 
bie felbjtoerftänblicf}e  Sitte unb �etnof)nf)eit bejtimmt. <Es ijt aucf} bie wenigft aus• 
geprägte Sül)rungseinl)eit, foll aber in biefem 3ufammenl)ange nicf}t gän3Iicf} 
übergangen w erben. Die Samilie ijt fcf)lief3licf} aucf} bie engjte Witt]cf}aftseinl)eit 
im DoHsgan3en unb wirb l)eute oon bet Wittfcf}aftsfül)rung als folcf}e in 3u• 
nef)menbem ffiaße aucf} in biefer Nicf}tung politijcf} angejprocf}en. <Es ift burcf}aus 
möglicf}, baß jicf} bie �ejcf}Iecf}ts• unb Sippenoerbänbe wiebet mel)r unb mel)t 
ausprägen werben unb baß lief} oon ber Samilie {)er eine eigene Q)rbnung im 
�efamtgefüge bes Dolfes bilbet. 

1 "Reid)sfpottblatt" , 1 935, Ut. 3, S. 84. 
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VII .  

Der Sül}rernad}roud}s 

1 .  <lypus unö ltaJJe 

Jft bie aiemeinfd]aftsorbnung als Süf)rungsorbnung etfannt, fo ift bie Stage 
nad] ben geeigneten Süf)rern if)t wid]tigftes Problem. Der Süf)rernad]wud]s muf3 
fid]ergeftent fein, eine flufgabe von gewaltigen flusma)3en, bie aud] nid]t von 
f)eute auf morgen gelöft werben fann. Der S ü f) t e t  felbft f)at if)te Sd]wierigfeit 
beut!id] be3eid]net : "Der fonfftuftio e flufbau bet fommenben Süf)rung bet 
llation butd] if)te fäf)igften Köpfe wirb Jaf)te erfotbern, bie finngemäf3e <rt� 
3ief)ung bes beutfd]en Dorfes viele Jaf)r3ef)nte."1 

Die Sid]erftellung einet f iel] immer wiebet aus bem gefunben Dorfstum er� 
neuernben Süf)rerfdJaft bebarf vo!fsbiologifdJer unb ftaatspo!itifdJer man� 
naf)men auf weite Sid]t. U>it braud]en einen [ypus bes Süf)rers in unferem 
Dolfe, ber 3war fd]on in ben heften Kämpfern bet neuen 3eit vorgeformt ilt unb 
von benen v etfötpert wirb, bie f)eute bas engere Süf)retforps bes beutfd]en Dorfes 
unter fl b o  lf q i t l e t  ausmad]en, bet fiel] aber 3u einet breiten Sd]id]t auswad]fen 
mu\3, bie auf bie Dauer in bet t:age ift, bie vielfältigen Süf)rungsaufgaben unferes 
DoUes aus bet gleid]en qaltung f)eraus 3u meiftern. Diefer [ypus wäd]ft langfam 
unb muf3 fiel] immer wiebet aus bem Sd]of3e bes DoUes erneuern. <h  muf3 aber 
aud] bewuf3t geformt unb ge3üd]tet werben. "Die [at f)at von jef)et ben Dottang 
vor allem blof3en ,U>ad]stum' in bet <!> ejd]id]te beanjprud]t."2 

fl l f r e b  R o j en b e r g  f)at in feinet gewid]tigen Rebe übet ben Deutjd]en 
Q)rbensjtaat ben flusgangspunft be3eid]net, von bem aus bas gan3e :Problem 
angegriffen fein will. "Unb wenn mir im :Ptin3ip bes germanifd]en qer3ogs 
unb feinet <!>efolgfd]aft bas immer wiebetfef)renbe :Pf)änomen einet grof3en 
<beftalt bet beutfd]en <!>ejd]id]te ben>unbern, wenn mit im Q)rbensprin3ip , 
im Senatsprin3ip bas feftefte <!>efüge für bie Dauerf)aftigfeit eines Staats� 
mejens edennen, fo müHen mit für bas 20. Jaf)rf)unbert bie Sd]luf3folge� 
rung baraus 3ief)en, baf3 bieje Sotm getragen werben muf3 von einet Weit� 
anjd]auung, bie flbjd]ieb nimmt von bet blutleeren Elffeie unb 3Utüdfinbet 3u 
bem <!>runbja�, baf3 bie po!itijd]en Süf)tet bes nationalfo3ia!iftijd]en Q)rbens 

1 a b o l f  f) i t l e r ,  Proflornation in Uürnberg, 1933. 
9 n e e e e ,  "Partei unb Staat" ,  S .  90. 
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unb bamit aud) bes Deutfd)en Reid)es für ewig gebunben werben an ben 
B o b e n unb getragen werben burd) bas B l u t  iqres Dolfstums,  ba[3 fomit 
immer wieber neue aiefd)led)ter ent)teqen unb oon Jugenb an eingefügt 
werben in bie Derbänbe ber nation alfo3ialiftifd)en Bewegung, bamit Jnftinft, ge� 
ftaltenber 3ielffrebiger !Di!Ie ,  oemunftgemä[3e airunbfä�e aud) iqre Darftellung 
in Iebenbigen Perfönlid)feiten, in einer möglid)ft großen güqm� unb Unter� 
füqrer\d)id)t bes beut\d)en Dolfes finben . " 1  Das beutfd)e Dolf qat woql einmal oon 
g r i e b r i d)  ID i !I) e Im I. qer einen füqrenben iiypus im preuf3i\d)en Beamten ge� 
funben unb burd) Sriebrid) ben airof3en, bie Selbqmen ber Befreiungs3eit unb 
jpäter burd) moltfe unb Sd)lieffen einen füqrenben iiypus im beutjd)en Q)ffi3ier 
oorgebilbet. flbet einen politi \d)en iiypus, wie iqn Dolf unb Reid) als aian3es 
braud)ten, qaben jene 3eiten nod) nid)t aus3ubilben oermod)t. <h wirb in einer 
politi\d)en Derfa\fung wad)\en, bie fiel) bewußt als aiemein\d)afts� unb güqrungs� 
orbnung begreift, unb er wirb bie Dor3üge jener füqrenben Sd)id)ten mit ben <h� 
forbetni\1 en einer neuen 3eit 3u Derbinben wi\f en. 

Uniere Süf)rerauffa\fung, bie bie Per\önlid)feit als wertoollften Saftor in bie 
güqrungsorbnung ein\e�t, braud)t nid)t 3u befürd)ten, ba[3 ber frud)tbare Reid)� 
tum bet Jnbioibualität burd) ben iiypus ausgelöjd)t wirb . Jnbioibualität unb 
iiypus wiber\pred)en fiel) überf)aupt nid)t, fonbetn finb miteinanber vereinbar. 
<I: r n I t Kr i e d f)at bas über3eugenb bei ber Beantwortung ber Srage, ob es mög� 
Iid) Iei, einen iiypus 3U er3ieqen, nad)gewiefen : "Jebe aiemeinfd)aft wirft auf 
if)re ailieber unb iqren !tad)wud)s fo, baf3 [ie einanber äqnlid), ba[3 [i e nad) einem 
gemein\amen Dorbilb ,gebilbet' werben. Bei näqerem 3ufeqen wirb man in jeber 
aiemeinfd)aft, wie überall, bie aiegenfä�e ber p erfönlid)en <rqaraftere, ber Be� 
gabungen unb iiemperamente antreffen. Die Jnbioibualität aus3ugleid)en unb 
3u oerwi\d)en, liegt web er in ber flufgabe nod) in ber möglid)feit ber <I:r3ief)ung. 
Durd) 3ud)t unb Bilbung aber werben biefe Befonberungen einem qöqeren aian� 
3en eingefügt : bie ein3elnen werben als aieno\fen berfelben t:ebensform einanber 
äqnlid) in ber fialtung, im Stil ber t:ebensfüqrung, in ben !Dertungen unb ber 
IDeltanfd)auung, in !Di\fen unb Können, in ben normen bes qanbelns unb 
IDollens, ber Struftur bes Bewu[3tjeins ."2  Das iit ber entfd)eibenbe aiebanfe. Den 
füqrenben iiypus 3eid)net bie gerneinfame politifd)e qaltung aus, bie fein gan3es 
iiun unter bie  Werte ber gleid)en IDeltanfd)auung )tellt, er oerwirflid)t [ ie  in 
ber in qarter S elb)t3ud)t bem größeren aian3en geweif)ten t:ebensfüf)rung, unb 
er faßt feine Süf)rungsaufgabe als gemeinfd)aftsgebunbene, als oölfi\d)e auf, mag 
er an nod) fo unbebeutenber Stelle ber Süf)rungsorbnung fteqen. Der füqrenbe 
iiypus wirb großen gefd)lo\fenen Süf)rerforps angef)ören unb an if)nen qalt unb 
Rid)tmaß finben. Q)b es barüber qinaus ba3u fommt, bie Süf)rungsfd)id)t äuf3 erlid) 
aus ber menge fonft nod) qeraus3uf)eben, in ber Sorm ber Bilbung eines neuen 
!tamensabels etwa, fteqt baqin. Unter allen Umftänben mu[3 eine neue 3erreif3ung 

1 R o j e n b e r g ,  "Giejtaltung ber Jbee,  Blut unb (f{jre" ,  II, S. 85 ; oergl. aucf) Scf)roar3 
oan B e d,  "Die \o3ialijti \cl]e flusleie :' ,  S. 14. 2 K ri e cf , "menjcf)enformung" , S .  5 .  
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unferes Dolfes in eine "l)errjd)enbe" unb eine "bel)enfd)te Klaffe" oermiebett 
werben, eine <Vefal)r, ber bei ber bewußten flusformung einer fül)renben Sd)id)t 
non oornl)ereitt begegnet werben muß. J m m e r  m u ß  b e r  f ü l) r e n b e  i! y p u s  
b a r a u f  b e b a d) t  f e i n ,  b i e  l e b e n b i g e  D e r b u n b e n l) e i t  m i t  b e m  D o U  
n i d) t  3 u  v e r l i e r e n ,  a u d)  w e n n  e r  i n  l) ö l) e r e  u n b  l) ö d) f t e  S ü l) r u n g s "  
f t e i l e n  a u f f t e i g t. <f r  barf aud) nid)t unter fid) 3 u  einem Klüngel werben, ber 
bie Poften unter Dettern unb Sreunbe verteilt, nid)t aber nad) ben fitengen maß" 
ftäben bes <rl)arafters unb ber teiftung, bie für eine tid]tige Sül)rerausmal)l un" 
umgänglid) notmenbig finb.  

Das,  was wir non bem gefd)id)tlid]en flbei bes beutfd)en Dolfes 3u übernel)men 
l)aben, ift weniger bie fomol)l inftinftfid)ere als aud) äußetlid) vollenbete flrt 
feiner qaltung, wie mir fie in feinen heften Dertretern nod) l)eute antreffen, fon" 
bern not allem fein raffifd)es Bemußtfein, bie Pflege ber eigenen flrt, bie P�id)t 
ber Reinerl)altung bes Blutes unb ber <finl)altung weifet [ebensgefe�e bei ber 
<Vattenmal)l 3ur Bilbung eines l)od)mertigen unb l)öl)ermertigen !lad)mud)fes. 
<fs müHen fid) mieber Sül)tetgefd)led)ter jomol)l auf bem [anbe wie in ber Stobt 
oilben, bie als blutsmäßige Sül)rerfd)id)t ben Sül)rernad)wud)s fid)em. nur ge" 
funbe Samilien non gutem unb gepflegtem <frbgut fönnen ber Boben fein, auf 
bem eine fül)renbe Sd)id)t etmäd)ftl. <frft auf ber <Vrunblage gefunben Blutes 
mad)fen <rl)arafter unb S:eiftung, bie ben Sül)rertypus aus3eid)nen müifen. <fr 
fann fid) nur ergän3en unb erneuern, wenn mir eine bewußte Raife" unb <Vejunb" 
l)eitsfül)rung betreiben. Selbftoerftänblid) mu\3 bas Don ftets in feiner <Vejamtl)eit 
ber unerfd)öpflid)e Born unferes Sül)rernad)mud)fes fein unb bleiben2• Don l)ier 
aus gewinnen bie <Vefe�e 3ur Derl)ütung erbhanfen !lad]mud)fes, bie <fl)egejelj" 
gebung, bie gefeljlid]en maßnal)men 3Ut Sörberung ber Donsgejunbl)eit unb bes 
Kinbmeid)tums aud) für bie  Sül)rungsorbnung eine l)ol)e Bebeutung. flud) bie 
b efonberen qeiratsbeftimmungen ber Sül)rerforps non Kampfoerbänben bienen 
u.  a .  einem l)od)medigen !lad]mud)s. fl u d)  f ü r  b a s  S ü l) r e r p r o b l e m  j i n b  
b e s l} a l b  b i e  R a f f  e n f u  n b  e u n b  b i e  R a f f e n p f l e g e  a u s  f d) l a g g e h  e n b3 •  
D e r fl r 3 t  n i m m t  in b e r fü l) r e r j d) a f t l i d)  a u f g e b a u t e n  D o l f s o r b n u n g  
e i n e n  l) o l) e n o ö Ui f d) e n  R a n g  e i n.  Selbft jeine i!ätigfeit geminnt oiel" 
fad) einen gemiffen fül)rerjd)aftlid)en <rl)arafter. <fs  liegt ein tiefer Sinn barin, 
wenn l)eute oon "<V e f  u n b  l) e i t s  fü l) r u  n g"  bie Rebe ift ; nur ein gefunbes 
Don ift lebensfäl)ig, ber Sül)rung unb 3ur Sül)rung fäl)ig. 

D a r r e  l)at auf bie Uotmenbigfeit ber <frneuerung einer Sül)rerfd)id)t aus bett 
U d r ä f t e n  o o n B lu t  u n b  B o b en eingel)enb l)ingemiejen4• Das B a u er n "  

1 fi e i n  3 m ü I l e t  I "Die Sü{]mausle[e in  bet Dolfsgemein[d]aft" .  
2 <ts i[t fein 3ufall1 baß {]eute oiele Q)ffi3iere aus bem mann[d]afts[tanbe fommen. 

Dgl. {]ier3u ai ö t i n g 1  "Reben unb fluf[ä�e" l  S.  239. 
3 Das {]at ai ü n t {] e r  in feiner Sd]rift " Sü{]rertum burd] Sippenpflege" einbringlid] 

nad]gewie[en l ogl . insbe[onbere bas Kapitel "Die notwenbigfeit einer Sü{]mjd]aft füt 
ben oölfi[d]en Staat" 1 S . 76 ff . 

4 Dam� in "neuabel aus Blut unb Boben" . 
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t u  m ift bie unoerfiegbate B!utquelle eines jeben Dolfes unb muf3 fiel) aucf) biefer 
miifion neben feinen ernäl)rungsmitticf)aftlicf)en Donsaufgaben ooll bemui3t fein . 
Die oon einem inbioibualiftiicf) angehäntelten Bauerntum mancf)maf afs 3u ein� 
fcf)neibenb empfunbene G:rbl)ofgejeljgebung ift eine Uotroenbigfeit einet Sül)rungs� 
orbnung, bie auf fange Sicf)t l)inaus bie <l:!iften3 unferes DoUes geroäl)tfeiften !oll. 

Die notroenbige G:rbnälje unb Stiicf)e beroaljrt fiel) bas Dort aber icf)on 
bann, roenn l:eibesübungen in friicf)et S:::uft in allen S:::ebensaftern 3u feinen 
S::: ebensgerooljnljeiten geljören. Sie iinb am eljeften ein <l:rfalj für fef7fenbe un� 
mittelbare G:tboerbunbenljeit, ja f efbft für bie bäuerlicf)e BeoöUerung ein roicf)tiger 
ftusgfeicf) gegenüber ber icf)meren G:rbarbeit. Die G:inieljung eines Reicf)sfport� 
fül)rers afs S::: eiter eines i t a a t f i cf) e n  R e i cf) s fp o r t a m t s  (im Reicf)sinnen� 
minijterium) gibt bet Beacf)tung biejes G:rforberniifes  b erebten ftusbrud. ftucf) 
<l:inricf)tungen roie ber Reicf)sarbeitsbienit unb bas S:::anbjal)r ftäden bie G:rbnälje 
unb Uaturoerbunbenl)eit bes oörtiicf)en Uacf)mucf)fes. ftuf bie Dauer gefeljen 
müifen jebocf) nocf) weitere Dodel)rungen gehoffen werben, bie bie entfteljenbe 
neue Sül)rericf)icf)t mit bem Boben io innig o erbinben, baf3 ein qualifi 3ierter 
raififcf)er Sül)rernacf)roucf)s 3u ermatten ftel)t. 

2. 8ül)rung uni) lfr3itl)ungswtJtn 

Die ftusricf)tung bes beutfcf)en Dolfes auf eine fül)rerfcf)aftricf) oerfaf3te Dorfs� 
orbnung unb bie Bifbung einet fcf)on ljeute notroenbigen Sül)rerfcf)icf)t erforbert 
ein <l: t 3 i e lj u n g s ro  e f  e n ,  beflen oerfaflungspolitifcf)e Stellung baburd1 beftimmt 
iit, baf3 es bie Dorausfeljungen 3ut Sül)rer� unb <Vefofgfcf)aftser3ieljung bes Doltes 
icf)affen muf3. G:s muf3 nicf)t nur bie Dorausfeljungen fcf)affen, baf3 bie Sül)rer� 
naturen edannt unb geformt werben, fonbern gfeicf)3eitig bafüt S orge tragen, 
baf3 bas Dort fü l) r u  n g s  b e r e i t  bfeibt. Die <l:r3ieljung 3ut Sül)rbarteit bes Doffes 
ift mit bet 3ur Sül)rerfcf)aft engftens o ednüpft. 

Das übedommene Scf)ufroefen ift l)ier3u a H e i n  nicf)t mel)r imftanbe.  G:s o er� 
fiert nicf)ts an feinem Wert, roenn man biefe [atfacf)e ungeicf)minU ausfpricf)t. 
G:ine g u t e  <V r u n b i cf) u f e ,  bie bie Doffsbifbung auf ein ljol)es nioeau erl)ebt, ift 
eine roicf)tige Dorausfeljung für eine füljrericf)aftlicf)e Q)rbnung, bie aucf) oom 
<Vefofgsmann attioe mitarbeit forbert. ftuf eine ,. gebi egene ftllgemeinbifbung" 
fönnen mir aucf) für bie 3ufunft nicf)t oer3icf)ten, unb bie <l:r3ieljung bes Denfens 
am Stoffe gerilbe ber ,. toten" Spracf)en roirb feinen Wert ftets b el)alten. Die 
Überbifbung allerbings unb bie einieitige Detfegung ber G:r3ieljung auf bas 
Willen mußte bie nationaflo3iaiiitiicf)e Staatsfüljrung 3u einem Umbau insbefon� 
bete bes l)öl)eren Scf)ufmeiens oeranfaflen. Dor allem !oll ber junge Dolfsgenofle 
in ber Scf)ufe 3iefjtrebig unb fyftematifcf) arbeiten fernen. ftuf bie Sülle bes BH� 
bungsftoffes tommt es für ben Durcf)fcf)nitt nicf)t an. Wer l) öl)er qinaus roiU, ift 
3umeijt iefblt febenbig genug, fiel) burcf) fein :Jnterefle an ben Dingen mel)r an� 
3ueignen. G:s oerftel)t lief), baf3 aucf) bie Scf)ufe il)re facf)Iicf) beftimmte S::: el)rauf� 
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gab e  ba3u benu�t, ben <rf)aratter if)rer 3öglinge 3u formen, wie fie aud) bie flus• 
biloung ber l:eibesftäfte nid)t nernad)lälfigt. flud) bie Sd)ule ift 3unäd)jt einmal 
eine eigengeartete fonftete <Vemein\d)aft, uno jelbft if)r Red)tsgef)alt läßt fiel) mit 
bem übedommenen Begriff ber "flnjtalt" nur unnollfommen erfaf[en, weil aud) fi e  
füf)rerjd)aftlid) verfaßt ijt. man mag ftreiten, ob ein jeber S:ef)rer aud) ein "Süf)• 
rer" jei, gewiß f)at ber Sd)ulleiter eine Süf)rungsaufgabe .  Der 3u früf) oaf)in• 
gegangene q an s  S d) e m m  f)at beutlid) gemad)t, wie naf)e Süf)rer uno S:ef)rer 
minbejtens einanber jtef)en jollten, wenn er jagt : "Je!) jef)e eine wunbernoUe 
Syntqeje nor mir, bas 3u\ammenwad)jen uno 3ujammenjd)mel3en ber beiben 
Begriffe S: ef) r e r  u n o  Q) f f i 3 i e r . Je!) möd)te jo weit gef)en, baß id) bef)aupte, ber 
wirb fein guter S:eqrer \ein, ber nid)t 3ugleid) aud) Q)ffi3ier ijt, uno ber wirb fein 
guter Q)ffi3ier \ein, ber nid)t 3u gleid)er 3eit aud) <!r3ief)er ijt"1 •  flm beften wirb 
oas bort nerwirflid)t, mo S:ef)rer uno Sd)üler eine bejonbers enge S:ebensgemein• 
fd)aft bilben. Den "!tationalpoliti\d)en <!r3iequngsan)talten" uno "floolf•{iitler• 
Sd)ulen" gebüf)rt besqalb bejonbere Bead)tung, meil bieje Sd)ulen ber Süf)rer• 
er3iequng uno •ausbilbung besf)alb um jo mef)r oienen fönnen, als jie ausgeprägter 
gemein\d)aftlid) uno füf)rerjd)aftlid) nerfaf3t jinb .  

Weil nun aber  Oie politijd)en <Vrunbmerte ber Dolts• uno Süf)rungsorbnung 
nid)t er!ernt werben fönnen, jonbern bes <!r!ebtmerbens beöürfen, muf3 bie 
Sd)ule ourd) bie <!r3ief)ung politi\d)er <Vemeinjd)aften ergän3t tnerben, Oie ben 
jungen Doltsgenolfen ber politijd)en Sormung in \einer gan3en Perlon im be• 
muf3t gelfalteten <Vemeinjd)aftsleben uno 3ud)tnoUem, oft f)artem uno anftrengen• 
bem Dienjte unterwerfen. fluf bie Beoeutung ber {iitler•Jugenb, ber national• 
\o3ialifti\d)en Sormationen, bes Reid)sarbeitsbienftes uno bes qeeres für oie <!r• 
3ief)ung innerf)alb oer güqrungsorönung ijt \d)on früqer f)ingewiefen tnorben. 
Diele oer\d)iebenen er3ief)erijd)en Sormungsftäfte ergän3en Iid) uno ergeben im 
<befamt eine tJö!fi\d)e lfotaler3ief)ung, bie jo nollfommen i)t, mie <!r3ief)ung über• 
l) aupt nur jein fann. Wir fennen f)eute if)ren ungef)euren Wert, wif\en aber aud) 
um iqre <Vren3en. Die politi\d)e <!r3ief)ung ijt in if)rem We\en 3u fenn3eid)nen als 
<Vemeinjd)aftser3iequng, als <!r3ief)ung 3ur Süf)rerjd)aft uno als <!r3iequng 3ur 
<befolgjd)aft. Sie geqt auf Oie Sormung Oes gan3en menjd)en an S:eib, Seele 
uno <V eilt. Sie o ernad)läfligt aud) Oie jad)lid)e,  fad)!id)e uno beruflid)e flusbil· 
oung in feiner Wei\e. !leben S:ager uno Saf)rt i lt fd)on in oer qJ.  ber Reid)sberufs• 
wettfampf 3um fenn3eid)nenoen <Ereignis geworben2• Diele <Vejamter3iequng ijt 
es ,  Oie ben Bejtano einer nölfijd)en Süf)reroronung auf Oie Dauer überf)aupt 
erft ermöglid)t. 

:;. �üburausl�f� uni) •U3i�bung 

Die Bilbung oer Süf)rerjd)aft ijt aber über bie aUgemeine füf)rerjd)aftlid) 
ausgerid)tete <!r3iequng f)inaus nod) eine be\onbere flufgabe .  

1 ., q a n s  S d) e m m  lvrid)t, I eine Reben unb Ie in lDerf", S. 1 72 .  
� Ogl .  qier3u B a i b u r  o o n  S d) i r a d) ,  "Die qitler-Jugenb" ,  S. 49. 
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Jn feiner gewaltigen Rebe oom 30. Januar 1 939 qat ber g ü q r e r  erneut 
ausgefprocl)en, baf3 eine neue güqrungsfcl)icl)t unferes Dolfes gebilbet werben 
muf3. Dabei qat er bie Wicl)tigfeit ber cl)arafterlicl)en fjartung unb ber befonberen 
güqrungsbefäf)igung, bie fiel) in Derantwortungsfreubigfeit, <Ent!cl)luf3fraft, 
mut unb Bef)arrlicl)feit 3eigt, gegenüber bloßer geiftiger Bilbung wieberum 
ftarf betont : "Wi!fen unb Süf)rungsfäf)igfeit, b. q. immer aucl) [atfraft, !cl)lief3en 
fiel) nicl)t gegen!eitig aus . Dort, wo fiel) barüber 3weifel ergeben , fann unter feinen 
Umftänben bas Wi!fen als <Er!a� für fjaltung, mut, [apferfeit unb <Ent!cl)luß• 
freubigfeit gelten . "  Der Süf)rer forbert , baß of)ne bie Brill e  von Derurteilen immer 
wieber geprüft werben müffe , welcl)e [alente in einem Dolf vorl)anben finb unb 
wie fie 3um nu�bringenben <Ein[a� gebracl)t werben fönnen, weif bas aucl) bie 
befte <bewäl)r gegen innere 3er[e�ung fei. "Denn bie <befaf)r brol)t immer nur 
von ben über[ef)enen, in tiefftem <brunbe aber !cl)öpferi\cf)en [alenten, niemals 
von ben nur negativ en Kritifaftern unb Eörglern . "  - "Die wirflicf)en Revolu• 
tionäre von Weltformat finb 3u allen 3eiten bie von einer überqeblicl)en, v er• 
falften, abgefcl)lo!fenen <be[ell[cl)afts[cl)icl)t über[el)enen ober nicl)t 3ugelaf!enen 
Sül)rernaturen gewefen. " 

man l)at mit Recl)t bel)auptet, baß man Sül)rer nicl)t "macl)en" unb " ernen• 
nen" fann, unb will bamit [agen, baß ber Süf)rerer3iel)ung gewi[[e <bren3en ge[e�t 
finb unb baf3 man burcl) bie bloß e (i;innal)me einer Süf)rerftellung allein nocl) 
fein ecl)ter Süf)rer i[t. [ro�bem i[t es notwenbig, Süf)rerer3ief)ung 3u betreiben 
unb Sül)rer in Sül)rungsftellen ein3u[e�en. Die gelef)rteften tqeoreti[cl)en Untw 
fucl)ungen füf)ren 3u feinem anberen prattifcl)en <Ergebnis1. Süf)rung i!t - je 
l)öl)er [ ie  i[t um [o mef)r - eine Kunft, unb bas le�te <bel)eimnis einer Kun[t i[t 
nie lef)rbar. Wol)l aber laffen fiel) flnlagen ausbilben, läf3t fiel) Können unb Wi[[en 
anlernen, laffen fiel) gäqigfeiten v ertiefen, Sertigfeiten f!eigern. überbies gibt es 
- was nocl) immer vielerorts verfannt wirb - nicl)t nur eine prafti[cl) e <Er3ie• 
l)ungs•, [onbern aucl) eine nü�Iicl)e Sü f) r u  n g s  m e t l)  o bi t, bie bem füf)reri[cl) ver• 
anJagten Dolfsgeno!fen bie Bewältigung feiner Süf)rungsaufgabe [eqr woql er• 
leicl)tern unb [eine Süf)retleiftung erl)eblicl) verbeifern fann. qier i[t nocl) weites 
neulanb 3u erforfcl)en2• Das <b en i e gel)t [elb[tver[tänblicl) immer feinen eigenen 
Weg, aber aud) nie ol)ne Kampf, 3ucl)t, unermüblicl)en Slei[3, [ad7licl)e flrbeit, 
wie uns illänner wie B i s m a r d  unb ber S ü l) r e r  felbft meqrfacl) be3eugt qaben.  
ntcl)t immer aber finbet bas <benie wie in bie[en SäUen ben Weg bortqin, wof)in 
es  geqört, unb es ift eine ber wicl)tig!ten flufgaben e iner Süf)rungsorbnung ,  bas 
<benie 3u etfennen unb if)m ben Weg 3u ebnen. Die "natürlicl)e Süf)rerausle[e"  
allein bem tebensfampf 3u überlaffen, reicl)t f)eute nicl)t meqr 3u, ba nur 3u leicl)t 
ber Rüdficl)tslofe unb <bewiffenlo[e, ber Blenber unb Streber, ber "<lf)arafter� 
lump" unb bas "<befinnungsfcl)wein" , wie biefe [ypen in jebem ecl)ten Süf)rer� 

1 fl l t r i cl) t e r ,  "Das ltlefen ber jolbati fcl)en <Er3iequng" ,  5 .  29, 46 . 
2 Dgl . fl r n q o l b , "Umrilfe einer beutfcl)en Bettiebsleqre" ,  unb S i m o n e i t , Die 

�eqre uon ber notwenbigfeit prafti fcl)er menjcl)enfenntnis" .  " 
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forps beim tid)tigen namen genannt werben, bie Dorl)anb gewinnen, wenn aud) 
nie auf bie Dauer. 

Sür bie Sül)rung in ber fül)rerfd)aftlid) verfaßten Doltsorbnung fommt es aber 
nid)t nur auf bas übenagenbe <!ienie an, fonbem auf einen ü b e r b u r d) f d) n i t t •  
l i d) e n  S ü l) r er t y p u s  unb auf3erbem auf eine f e l) r  b r e i t e  U n t e r f ü l) r e r •  
f d) i d) t1• Sür le�tere genügt es oielfad), baf3 fie " gan3e Kerle" finb, bie il)r <!iebiet 
bel)errjd)en unb einen Iauberen <I:l)aratter !)oben, fittlid)en <hnjt, flares Denfen, 
3ielbewuf3te Willenstraft, Derantwortungsfreube,  menfd)lid)es Derjtänbnis , 
Sid)erl)eit im Detfel)r mit anberen llienfd)en unb etwas  päbagogijd)es <!iefd)icf. 
Durd) Belel)rung, Übung, <!iewöl)nung, flusbilbung unb anbere mittel lallen 
fiel) il)re Sül)rereigenjd)aften burd)aus um beträd)tlid)es jteigem, wie iebe oer, 
nünftige Unteroffi3ierser3iel)ung beweift. Diele ijt insbefonbere jtets barauf aus• 
gewefen, bie �el)rbefäl)igung 3u ljeben unb bie Sid)erl)eit im fluftreten als Sül)rer 
burd) qeraus3iel)en oor bie Sront unb Betrauen mit weitgel)enber Derantwort• 
lid)feit 3u förbern2• Wollte man ben So� "Sül)rer laffen fiel) nid)t mad)en" 
bal)in oerftel)en, baf3 man gar nid)ts tun foll, bann wäre es ein gefäl)rlid)es !Dort. 
Jn ber llat ljat man es frül)er aud) oiel fo oerftanben unb feine ein3ige qoffnung 
auf ben einen jtatfen lliann gefe�t, im übrigen aber ben lieben <!iott einen 
frommen mann fein laffen. <!iewifj : ber Sül)rer ift alles ; aber ol)ne bie überburd)• 
fd)nittlid)e Sül)rerfd)id)t ift Oie gefamte Sül)reroronung nid)ts . fl o o l f  q i t l e r  ljat 
oas f elb[t wieoerl)olt 3um flusbrucf gebrad)t. Jl)re fluswal)l, il)re <!r3iel)ung unb 
flusbiloung ift oesljalb oon oer gröfjten Beoeutung. 

Die l) ö lj e r e n  S ü l) r e r  aller <!iebiete müHen Sül)rereigenfd)aften befi�en, Oie 
minoeftens in oer flnlage a n g e b o r e n  fino. nur auf il)rer <!irunblage fann öie <!r• 
3iel)ung uno flusbilbung 3um Sül)rer <!rfolg l)aben. neben <!r3iel)ung unb flusbil, 
bung beoarf es besl)alb l)ier im Unterfd)ieb 3ur üblid)en Berufsoorbiloung oor allem 
ber r i d) t i g e n  fl u s l e f e . D i e fl u s l e f e  f a n n  n i d) t  f r ü l)  g e n u g  b e g i n n e n ,  
Sd)ule unb qitleriugenb müHen bereits bas iljre ba3u tun. J m  allgemeinen 3ei, 
gen fiel) Oie flnlagen fd)on in jungen Jal)ren. <I:l)aratter uno Jntelligen3 oermag 
Oie Sd)ule bereits einigermat)en 3u beurteilen, Oie eigentlid)e Sül)rerfäljigfeit 
wirb mel)r nod) in ben <!iefolgfd1aften oer nationalfo3ialiftifd)en Jugenobewegung 
etfannt. <!s müfien besl)alb l)ier fd)on oieienigen, bie fiel) als überburd)fd)nittlid)e 
iunge gan3e Perfönlid)feiten erwei[en, auf ben rid)tigen Weg 3ur flusbilbung 
il)rer Sül)rerfd)aft gebrad)t werben. <!in wid)tiger Weg ift über bie national• 
politifd)en <!r3iel)ungsanftalten unb bie Werbenben flbolf•qitler•Sd)ulen bis 3u 
ben Q)rbensburgen ber Bewegung als Sül)rerl)od)[d)ulen ber Partei eröffnet. 
Dabei fommt es barauf an, oor allem auf Oie e i g e n t l i d) e  S ü l) run g s b e g a b u n g  

' K ö t t g e n ,  "Q)rgani[ation unb flufbau bet b eut[d]en Derwartung unter bem Sü[)• 
rerprin3ip " , "Reid] unb l:änber" ,  1935, S .  1 82 :  "Diele [au[enbe mü[[en [)eute, wenn 
aud] gewiß nid]t alle gleid]erma[3en ausgeprägt, Sü[)rerfä[)igfeiten entwicfeln." 

2 Ogl. [)ier3u fl 0 J, 1 ,  S .  14 3iffer 35 bis 38. 
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non nornf)erein 3u ad)ten unb il)r b efonbete Pflege angebei{jen 3u laffen. Der• 
jenige, ber biefe bejonbere anlage nid)t befi�t, jonbern fiel) me{jr 3um "Sad)mann" 
eignet, ijt bes{jalb nid)t 3roeitrangig, nur roirb feine ausbilbung 3roedmäf3ig einen 
etroas anbeten Weg einjd)lagen. aUerbings roitb man fiel) bavor 3u {Jüten I)aben, 
I)ier ben <begenfa� 3U überfpi�en, "rrtenfd)enfü{jrung" unb'. "Sad)gejtaltung" 
jinb nid)t unvereinbare <E�treme, [onbern ge{jören eng 3u[ammen. So  fe{jr bet 
"vom Sad)oerftanb völlig ungetrübte rnenfd)enfü{jrer" eine Unmöglid)feit ijt, 
i[t es ber ., menfd)enabgeroanbte Sad)jpe3iali[t " .  aud) I)at ber, ber in bie "gü{jrer• 
Iaufba{jn" eingefe�t roirb, nod) nid)t bas ., Sül)rerpatent" in ber [ajd)e, er muf3 
fiel) l)äufig nod) als Sül)reranroärter erroeifen, er roirb fogar I)ärteren Prüfungen 
ausgefe�t als bie übrigen. auf ber anbeten Seite muf3 aud) für bie übrigen bie 
rrtöglid)feit bleiben, immer nod) in eine "Sül)rerlaufbal)n" ein3uid)roenfen, roenn 
fiel) i{jr ., eigentlid)esWefen" erjt fpäter entpuppt, roas l)äufig nodommt. Sel)lenbe 
"Prüfungen" bürfen in betonbeten SäUen fein qinbernis fein. 

Sd)on in jungen Jal)ren fommt es barauf an, biejenigen, bie man als mög• 
Iidjen Süf)remad)roud)s 3u edennen glaubt, einer b e f o n.b e r e n  <E r3 i e l) u n g  3U 
unterroerfen, bie I) ä r t e r  unb ro e i t e r  als bie anbete i[tl, inbem jie einmal ben 
<J:f)arafter unb feine Werte bis in ben Ie�ten Urgrunb I)inein erprobt, auf ber an• 
beren Seite aber aud) bem Wiffen unb Können gröf3ere Räume erfd)lief3t, um ben 
Süf)reranroäder nid)t nur burd) 3ud)t in feiner inneren unb iiuf3eren qaltung 3u 
fe[tigen, fonbem if)m aud) burd) ed)te Bilbung bie Überfd)au übet bie Dinge unb bie 
fad)lid)e Übedegen{jeit 3u geben, bie 3u[ammen erjt ben Sül)rer über bie <befolg• 
fd)aft er{jeben.2 auf3erbem muf3, ro e r  f ü {j r e n  ro i i i ,  g e 3 C i g t  l) a b e n ,  b a f3  e r  
I e l b  I t f o l g e n  f a n  n .  Die <J:I)arafterer3iel)ung roirb ergän3t burd) eine umfaffenbe 
[eibeser3iel)ung. Die äuf3edid)e qaltung unb bie förp erlid)e Derfaffung jinb für 
ben Süf)rer nid)t Uebenfad)e. Die äuf3ere qaltung i)t ber Spiegel ber inneren. Das 
äuf3ere <Er[d)einungsbilb bes Sül)rm i[t besl)alb roid)tig. rt u  r e i n  g e j u  n b er u n b  
f t ä f t i g e r  K ö r p e r  g i b t  b e m  S ü l) r e r  b i e  K r a f t ,  b i e  S r i l d) e  u n b  b e n 
S d) ro u n g ,  b i e  e r  3 u t  <E r f üHun g f e i n e r  a u f g a b e n  b r a u d) t. aud) in 
leiblid)er qinfid)t muß ber Süf)rer fein üben lang im [raining bleiben. Sül)rer• 
roettfämpfe, roie [ie etroa ber Reid)sfül)rer 't't unb ber Reid)sjugenbfü{jrer an� 
gefünbigt f)aben, roerben bafür Sorge tragen, boß bie Süf)rerfd)aft unjeres Dorfes 
jung bleibt. Srüf) [d)on follte bie Kun[t ber anorbnung unb rrtenjd)enbel)anblung 
burd) metf)obi[d)en ausbau bes füf)rerjd)aftlid)en qanbroerfs unterbaut roerben. 

Die <brunbtugenben bes Sül)rertypus un[erer 3eit müffen an ber bei[piel� 
l)aften <be[talt bes nölfi[d)en Sül)rers erfannt roerben unb bem Sül)rernad)roud)s 
in Slei[d) unb Blut übergef)en : Dien[! an ber Sad)e, p er[önlid)e an[prud)slojigfeit 
unb Selb[l3ud)t, unbebingte Wal)rf)aftigfeit unb <bered)tigfeit, ausgeprägtes 
[reu� unb <Ef)rgefüf)l, rnanns3ud)t unb <be{jor[am, Kamerab[d)aftlid)feit unb 

1 n e e !3 e ,  " Partei unb Staat" ,  S .  93 . 3 Wid)tig für bie Über[ d)au finb fluslanbs• 
fommanbos. 

1 79 



Wol)lmollen gegenüber anbeten ol)ne anfel)en ber Perfon, Wagemut unb <Hnfat• 
freubigfeit, G:nt[d)lußhaft unb Derantmortungsbemußt[ein, gläubige fiingaoe an 
bie Jbee unb il)re lebenbige (lje[talt : ben oölfi[d)en Sül)rer. 

G:iner befonberen Sül)rerfd)ulung follten nid)t allein biejenigen unterworfen 
;nerben, bie in ber Partei, im Staate, im qeere Sül)rerbienft tun wollen ober fol• 
len, fonbern aud) bie, bie in (ljemeinben, IDirt[d)aft unb Stänben als gül)rer ober 
l)od)geftellte Sül)rergel)ilfen il)re übensarbeit 3u erfüllen l)aben. Die eigentlid)e 
G:ntfd)eibung, auf meid)em arbeitsgebiet fiel) einer b etätigen will, follte oor allem 
feiner eigenen Ueigung überlaffen bleiben, ba [ie bie [tärffte antrieb·sfraft für 
frud)tbares Sd)affen ift ; immerl)in fann es nid)ts [d)aben, bie befonbere anlage  
burd) geeignete öffentlid)e Stellen überprüfen 3u laffen. 

Der Sül)rerer3iel)ung in ber Partei bienen oor allem bie <D r b e n s b u r g e n. 
fiier werben neue Wege be[d)ritten1• Die G:r3iel)ung ber politi[d)en Sül)rer un[eres 
Dolles oebarf außerorbentlid)er mittel. auf ben IDrbensburgen Dogel[ang, 
<rrölfinf ee, Sontl)ofen unb ber marienburg werben bie politifd)en Sül}reranmäder 
in über breijäl)riger G:r3iel)ung auf il)re [d)mere Sül)rer[tellung vorbereitet. Sür 
bie ausmal)l finb brei Punfte Dorausfe�ung : erftens Bemäl)rung in ber Partei 
als aftioer mitarbeiter, 3Uleitens oollfommene (ljefunbl)eit, brittens G:rbgefunb• 
f)eit als mid)tigfte Dorausfe�ung ber Sül}reranlage .  Syftematifd)e miffen• 
fd)aftlid)e Rrbeit unter ber üitung ber heften S::: el}rer auf allen mid)tigen (ljebieten 
ber Raffenfunbe, Kunftge[d)id)te, Pf)ilo[opf)ie, IDirt[d)afts• unb So3iallef)re ufm. 
in Seminaren mi b burd) <rf)araftererprobung unb •er3ief)ung ergän3t, in 
beren mittelpunft ber Sport ftef)t. mutproben (Sall[d)irmabfprünge, Sprung 
oom 3ef)nmeterbrett für Uid)t[d)mimmer, alpine Kletterlei[tungen) , Sed)ten, 
Boten unb Heiten follen bas mannesturn ermei[en unb feftigen. S elb[tbef)err• 
fd)ungsübungen follen bie innere Di[3iplin aufs äußer[te fteigern. aud] bie Sid)er• 
f)eit im äußeren auftreten muß burd) (ljemof)nf)eit unb Übung oeroollfommnet 
werben. "!Dir wollen, baß bie[e männer jeber S::: ebenslage gemad)[en finb unb 
fiel) aud) burd) nid)ts in ber Welt imponieren laffen, außer burd) S::: ei[tung" ,  fagt 
Reid)sorgani[ationsleiter S::: ey oon ben Q)rbensjunfern. "Die[e männer ber 
ltSDap. [ollen fiel) auf bem parfetthoben ber <Vefelljd)aft genau jo [id)er 3U 
bewegen miffen mie auf bem ungef)obelten Sußboben ber fiütte.  Uid)t Dünfel• 
f)aftigfeit unb pro�entum wollen mir f)eranbilben, jonbern Selbftbemußtfein unb 
Stol3 unb Sid)erf)eit im auftreten. "2  Die G:rprobung erfolgt f)ier nid)t burd) G:t' 
amina unb Vorprüfungen, fonbern wirb mäf)renb ber gan3en Dauer bes S::: ef)r� 
gangs burd)gefüf)rt. Die fiäde, bie ber Kampf um bie mad)t ben politifd)en 
Süf)rern ber Bewegung gegeben f) at, muß f)eute auf biefe Weife erfe!jt werben. 

Das qeer f)at [eine erprobte G:r3ief)ungs[d)ule für feinen Süf)rernad)mud)s. 
Das a u s  Ie [ e o  e r f a  f) r e n  ift in oorbilblid)er Weife oeroollfommnet morben. Die 

1 t: e y ,  "Wir alle T)elfen bem Sül)rer" ,  flb[cf7nitt "Der Weg 3ur Q)rbensburg" ,  5. 1 1 7 ff. , 
ogl .  aucf7 bie i!Iujtr . Brojcf7üre ,,Der Weg 3ur Q)rbensburg" (nur für parteibienjtjtellen ! ) .  

2 t: e y ,  "Der Weg 3ur Q)rbensburg" ,  in : "Wir alle T)elfen bcm Sül)rer" ,  5. 1 33 .  
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insbe\onbere oon ber IDel)rpjyd)ologi e ausgebaute Prüfungsmet!)obe ijt fo ow 
3üglid) ,  baß ji e babei ijt, Sd)ule 3u mad)en. Sie I)at bas p{yd)oted)nifd) e flrbeits� 
prin3ip burd) Ms d)arafterologijd) e  erje�t, roobei pjyd)oted)nif als teiftungs• 
met!)obe, <I:I)arafterologie als te!)re oon ber gelamten feelifd)•förperlid)en Der• 
anlagung einfd)ließlid) ber IDerteinjtellungen oerftanben roirb1• Sie ift auf ben 
Prüfling als perfonale 6Jan3I)eit gerid)tet unb prüft i!)n in jeber qinfid)t, o erfud)t 
aber ,  bie Prüfungspfyd)ofe auf ein ffiinbeftmaß I)erab3ubrüden, unb mad)t i!)r 
<Ergebnis nid)t allein non ben Prüfungslei)tungen ab!)ängig. IDid)tiger als bie 
Rid)tigfeit ber töjung einer flufgabe ift es ,  roie fid) ber 3u Prüfenbe bei  ber 
Durd)fü!)rung oer!)alten l)at unb ob feine teiftungsanfä�e eine pofitioe <Entroid• 
lung bei  entjpred)enber ftusbilbung oer\pred)en. reellen bem teiftungsbilb jte!)t 
bas Perfönlid)feitsbilb bei ber GJefamtbeurteilung. reellen ben tebenslauh 
ftusbruds•, GJeiftes• unb qanblungsanalyfen finben fid) bie "Sü!)rerprobe" ,  bie 
erroeijen foll, roie fid) ber Sü!)reranroärter menfd)en gegenüber oer!)ält, benen er 
etroas erflären foll ,  unb bas "Sd)lu\3folloquium" , bei bem es fid) um eine all� 
gemeine, oom Prüfungsleiter gefd)idt birigierte Unter!)altung aller Prüflinge 
l]anbelt. Die Beroertung bes roilf enfd)aftlid) gefunbenen Prüfungsergebnilfes 
burd) bie Pfyd)ologen ilt eine praftifd)•beruflid)e flufgabe bes folbatijd)en Sü!)rers . 
Die je Prüfung l]ält oon oorn!)erein Ungeeignete oom <Dffi3iersberuf ab ; aber 
aud) ber, ber l]ier burd)fommt, ift nod) lange in ber GJefal)r, entfernt 3u roerben, 
roenn er ben l)o!)en flnfprüd)en ber IDe!)rmad)t nid)t genügt. <Er  muf3 - roie es ein 
allgemeiner alter guter aJrunbla� ijt - oon ber Pife auf bienen. "ttur roer ben 
D ienjt unb bas [eben bes mannes aus eigener fln\d)auung fennt, roer felbft 3u 
gel)ord)en gelernt l)at, roirb ein braud)barer Dorgefe�ter. Der [ruppenbienjt o er� 
mitfeit bem Sal)nenjunfer bie prattifd)en aJrunblagen, bie Kriegsfd)ule bie tl)eo� 
retifd)en Kenntnilfe, bie er für feine fünftigen flufgaben als Sül)rer, <Er3iel)er unb 
ftusbilber ber il)m anoertrauten mannjd)aft braud)t. "2  

fluf äl)nlid) en aJrunbjä�en berul)t bie  <Er3iel)ung ber Sül)rer\d)aften ber 11� 
Verfügungstruppe unb 'r'r •<Iotenfopfoerbättbe, bes Reid)sarbeitsbienjtes unb 
ber Poli3ei. 

Der Weg ber Sül)rerfd)aft fü!)rt fonft im allgemeinen über qod)fd)ule unb 
prattijd)e Spe3ialausbilbung im betreffenben Berufs3roeig mit einem nod) immer 
ausgebel)nten Bered)tigungsroefen. IDieroeit es l)ier im Jnterelfe bes Sül)rer� 
gebanfens einer tteuorbnung bebarf, jtel)t bal)in. 

ftud) bie <Er3iel)ung ber füf)renben ffiänner in ber IDirtfd)aft unb bie bes f)ö!)e� 
ren Beamtenturns müflen als Süf)rerer3ief)ung ausgebaut roerben. <Eine füf)rungs� 
mäßig oerftanbene Derroaltung braud)t einen [ypus , ber jeber3eit fäl)ig ft , eine 
Süi)rungsftelle in ber Staats organifation 3u überne!)men. <Es  fommt besf)alb 
nid)t barauf an, einen [ypus bes "Sü!)rers" bem bes "Beamten" gegenüber� 

1 f)ier3u Iei auf bie einge{)enben flusfü{)rungen bes roiiienicl)aftlicl)en �eiters ber 
tDe{)rpfycl)ologie ,  Q)berregierungsrat S i m o n e i t ,  in : "tve{)rpfycl)ologie", S. 44 ff.,  
oerroiejen. 2 fi D J. ,  1, S.  15, 3iffer 40. 

181  



3u[tellen, fonbem einen liypus bes füqrer[cf)aftlicf) er3ogenen Beamten aus• 
3Uformen, ber nicf)t nur als &ef)ilfe eines "Dermaltungsfüf)rers" , fonbern aucf) 
felbft als folcf)er mirflicf)en Süf)rungsaufgaben gemacf)fen iW Die Dermaltungs• 
a!abemien fomie bie Beamtenfüf)rerfcf)ulen bes Uationa!fo3iali[tifcf)en Beamten• 
bunbes finb ein erfter flnfa� in biefer Rid)tung, nur fcf)ließen fie ficf) nocf) 3u fef)r 
an bas Dorbi!b ber alten Dolfsbilbungsftätten an, fie bürfen feinesfalls 3u befferen 
Sortbilbungsfurfen qerabfinfen2 • äf)nlicf)es gilt aucf) für bie IDirtfcf)aft. qier wirb 
für ben Betriebsfüf)rer mit Recf)t ein genau oorgefcf)riebener flusbilbungsgang 
geforberP, insbefonbere aucf) bie Prüfung, ob ficf) ber flnmärter in menfcf)Iicf)er 
unb facf)Iicf)er qinfid)t 3um Betriebsfüf)rer eignet. qier ift nod) alles im Werben. 
Die mefentlid)en Dorarbeiten auf biefem &ebiete unb bie meifte praftifd)e Be• 
triebsfüf)rer• unb aud) Betriebsbeamtenausbilbung f)at mof)I bisf)er bas flmt für 
Berufser3iequng unb Betriebsfüqrung in ber Deut[d)en flrbeitsfron ' geleiftet, in 
bem bas in ber me[tlid)en Jnbu[trie ent[tanbene DINT A (3ule�t Deutfd)es Jn• 
[titut für nationalfo3ialiftifcf)e  ted)nifd)e fhbeitsfd)ulung) aufgegangen ift, bem 
mir auf biefem &ebiete mie bem bcr flrbeitsfd)ulung unb ber S:eqrmedftätten• 
er3ief)ung flußerorbentlid)es o erbanfen4• 

Jm 3ufammenf)ang mit ber Süf)rerer3iequng i[f nocf) auf eine be[onbers 
micf)tige <Erfd)einung f)in3umeifen, bie ber füqrerfd)aftlid) oerfatten G5emein• 
fd)aftsorbnung notmenbig 3ugef)ört : es finb bie S ü f) r e r f d) u l e n  unb S ü f) r e r •  
q ä u  f e r. J n  iqnen 3eigt fiel) befonbers ftarf ber neue übensftil unferer Süf)• 
rungsorbnung, ber aucf) fon[f gerabe barin 3um flusbrud fommt, mie unb mo 
fiel) Süf)rungseinqeiten 3um Dien[t, 3ur Befinnun g unb 3ur Kamerabfd)afts• 
pflege 3Ufammenfinben. "roo ed)te, raffifd) begrünbete Süf)rung aus einem 
Dolfe 3u[ammenfommt, ba entftef)t unter biefen Süf)rern mie oon felbft bas 
Bebürfnis ,  eng 3ufammen3uleben"5 •  Die &emeinfd)aftsf)äufer ber Bewegung 
unb bie Süf)rerfd)ulen aller Süf)rungsorbnun gen bienen in erfter S:inie einer 
befonbers intenfioen <Er3iequng bes Süf)rernad)mucf)fes6, barüber f)inaus aber 
aucf) ber Sammlung unb Weiterbilbung ber gefamten Süf)rerfcf)aft. qier wirb ber 

1 K ö t t g e n ,  ,.Q)rgani[ation unb flufbau ber beut[d)en Derwartung nad) bem 
SüT)mprin3ip" ,  ,.Reid) unb S::änber" ,  1 935, S .  1 69 ff . ; aud) in ,.Die flusbilbung bes 
T)öT)eren Derwaltungsbeamten",  ,.RDerwBI ." ,  1 935, S. 465 ff. ,  insbe[onbere S. 468. 

2 lD e i b e m a n n ,  ,.SüT)rertum in ber Verwaltung" ,  S .  38 ff. , weift batauf T)in, baß 
es notwenbig i jt , bie Derwaltungsafabemien 3u SüT)rer[d)ulen aus3ubauen . 

3 So etwa fl u l e r ,  ,. Q)rganifd)e Bettiebswirt[d)aft" ,  S. 26 ff. 
4 Dgl.  T)ier3U m ü n d)  e [J e  r g  I ,.Q)rgani [ation ber flrbeit burd) bie Deut[d)e flrbeits• 

front" ,  S. 37 ff. ; U o n n e n b r u d) ,  ,.Der Uad)wud)s ber beut[d)en :Jnbu[ttiefüT)rung" ,  in : 
" D. B ."  oom 22. flpril 1939. 

6 S d) w a q  o a n  B e t f , "Die io3iali[t i fd)e flusle[e" ,  5. 32. Sein flufia� ,.Das 
SüT)rcrT)aus" [d)ilbed gan3 oor3üglid) Bebeutung unb flufgabe ber Sammlungsftätte 
ber SüT)rer[d)aft. 

6 S:: e y ,  "!Dir alle T)elfen bem SüT)rer" ,  "Die Giemein[d)aftsT)äu[er ber Partei unb bie 
G:r3ieT)ung bes SüT)rernad)wud)jes" ,  S .  1 37 ff. - Die Probleme ber SüT)mer3ieT)ung 
auf ber S ü T) r e r f d) u l e  jinb eingeT)enb[t beT)anbelt bei P a l m , "So3iologie ber SüT)rw 
fd)ulung auf ber Polijeifd)ule" .  
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Sü�rer immer mieber auf bie große t:inie ausgericl)tet, mit neuen flnregungen ver� 
fel)en, in feiner Sül)rer�altung gejtärft, aber aucl) barauf erprobt, ob er nocl) bie 
notmenbige Spannfraft für feine Süftrerfcl)aft befi�t unb geeignet ijt, in �öl)eren 
gül)rerjtellungen Dermenbung 3u finben. 

4. 1luflli�g 3U �ö��ur Sii�urfd)aft 

Die eigentlicl)e Sü�rerer3ie�ung beginnt aber erjt in ber Pra�is felbft, bie am 
meijten ben Sül)rer formt1. Sie ift ben �öl)eren Sül)rern als befonbere Sül)rungs� 
aufgabe anvertraut. Den jungen vormärtsjtrebenben Sül)rern müifen fie <Vele� 
genl)eit geben, fiel) an größeren flufgaben 3u erproben unb 3u bemä�ren, fie müifen 
ji e aucl) an il)ren eigenen Sül)rungs entjcl)eibungen teifne�men laifen. fluf bie 
Stellung bes "Stabscl)efs" ift fcl)on aufmertfam gemacl)t morben. Sie ift eine vw 
3üglicl)e möglicl)feit ber Scl)ulung jüngerer Sül)rer burcl) bie erfa�renen älteren. 
Bebauerlicl) iit bie <Erfa�rung, baf3 mirflicl) bebeutenbe Sül)rer gar 3u oft meift 
3iemlicl)e nullen um fiel) bulben, obgleicl) i�re eigene gü�rerleiftung burcl) bie 
3ufammenarbeit mit bem jüngeren, aber fül)rerifcl) veranlagten mitarbeitet nocl) 
gefteigert werben fönnte2• Dem mitflicl)en Sül)rertalent muf3 nicl)t nur in ber 
Wittfcl)aft, fonbern aucl) im Staat bie möglicl)feit gegeben werben, 3u l)öl)eren 
Sül)rungsjtellen aucl) auf3erl)alb bes üblicl)en Beförberungsganges auf3ufteigen, 
unb es müf3te ber <fl)rgei3 einfluf3reicl)er Staats� unb Wirtfcl)afisfül)rer fein, 
folcl)e [alente 3u betreuen unb il)nen ben Weg 3u ebnen. flucl) müf3te bie mög� 
lief) feit befte�en, außergemöl)nlicl)en Sü�rernacl)mucl)s aus einem 3m eig in 
anbere 3u verfe�en, um feinen Überblid unb fein Sacl)fönnen 3u erweitern. Diefe 
Sül)reranmärter müf3ten mit v erantmor ungsbelabenen fommiflari)cl)en fluf� 
trägen bebacl)t werben, bie fcl)öpferifcl)es unb geftalterifcl)es Sül)rermirfen erfw 
bern. Die flnregungen S p e n g l e r s  3u biefen Sragen aus bem Ja�re 1924 finb 
aucl) �eute nocl) ber fluseinanberfe�ung merP. 

Die mefentlicl)e flufgabe ber Bifbung unb <Erneuerung ber Sül)rerfcl)aft ift 
bie, bafür 3u forgen, baf3 "mit natürlicl)er Sicl)er�eit bie beften Köpfe ber Dolfs� 
gemeinfcl)aft 3u fül)renber Bebeutung unb 3u leitenbem <finfluf3" gebracl)t mer� 
ben'. Perfonalpolitif ift nicl)t nur ein <Vebiet bes Perfonalreferenten, fonbern ift 
immer in ber fcf)lief3licf)en <fntfcf)eibung unmittelbare Sü�reraufgabe, für bie 
ber Sül)rer felbft verantmortlicf) ift. Perfonalpolitif ift fcf)mierigfte Sül)rungs� 
funft, nicf)t nur für ben entfcf)eibenben Sül)rer unb feinen Berater, fonbern aucf) 
für bie untergeorbneten Sül)rer, bie mit Dorfcf)lagsrecf)ten ausgeftattet finb .  Daf3 

1 !D e i b e m a n n ,  .. Sü�rettum in ber Derwaltung", be3eicf)net bes�alb mit Recf)t 
S. 17 bie beutfd)en Gierneinben als Sül!terfcf)ulen in bet PtaEiS. 

2 Jn biefem Sinne K ü � n < S a cf) f e n b e r g ,  "Sü�rerauswa�l unb <oerwenbung in ber 
beutfcf)en Jnbufttie " ,  S .  5 ,  fcf)on 1 924. 

3 Q). S p e n g  I e r ,  "Staatsbienft unb Perjönlicf)feit" , in : 
"neubau bes Deutfcf)en 

Reicf)es" ,  S .  28 ff .  
4 ft b o l f  fj i t l e r ,  "mein Kampf", S. 500. 
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bie Perfonalb earbeitung in bie qanb 3uoetläffiger Patteigenoffen gel)ört, ijt felbft• 
oerftänblid)1• 

Das B e u t t e i lu n g sm e f e n  ift nid)t Uebenaufgabe, fonbem oorbtinglid)e 
Sül)maufgabe, es erforbett ben unbebingten lliut 3ur IDal)rl)aftigfeit unb un• 
b efted)Iid)e <!;ered)tigfeit. niemals barf falfd) oerftanbene Kamerabfd)aft ober 
Sd)mäd)e ba3u fül)ren, ungeeignete <Elemente in Sül)rerftellungen 3u bringen. 
<!;erabe in biefer flufgabe bemäl)rt fiel) oerantmortungsbemußtes Sül)rertum, bas 
mol)lmollenbe, aber fad) Iid) fid)ere Urteile fällen muß. Keinesfalls barf bie Bilbung 
einer Sül)rungsfd)id)t ober ber notmenbige flbfd)luß engerer Sül)retforps unb 
il)rer fonfreien <Vemeinfd]aften ba3u fül)ren, baß anbete <!;efid)tspunfte mit• 
fpielen, mie fie fiel) bas forrupte ftmterpatronage• unb Sutterfrippenmefen ber 
Syftem3eit 3ur Regel gemad)t l)atte.  Q)rbentlid)e <!;efinnung ift felbftoerftänblid)e 
Dorausfe�ung für jebe l)öl)ere Sül)rungsftelle mie für jebes öffentlid)e  flmt, aber 
es gel)ört mel)r ba3u : Können unb Sül)rereigen[d)aften. 

Befolbungsgruppen fomie Dienftaltmliften follen in il)rem illert für ein 
geregeltes Beförberungsmefen nid)t unterfd)ä�t merben, fie fönnen aber allein 
nid)t ausfd)laggebenb fein für ben flufitieg in l)öf)ere Süf)rerftellungen. Bei 
bet Beförberung bes Beamten finb bie Reid)sgrunbfä�e übet <Einftellung, fln• 
ftellung unb Beförberung oom 14. Q)ftobet 19362 �u bead)ten. 

Jm qeer unb fltbeitsbienft gelten Beförberungsgrunbfä�e, bie übet bieje 
<J;emeinfd)aften l)inaus als Dorbilb bienen fönnen. Sie lafien aud) ben flufitieg 
außergemöf)nlid)er Uaturen außerf)alb bes üblid)en Beförberungsganges 3u. 

Jm qeere muß jeber beurteilenbe Süf)rer am <Enbe feines Urteils angeben, 
ob bet Q)ffj3ier feine Stelle fef)r gut ausfüllt, gut ausfüllt, ausfüllt ober nid)t aus• 
füllt. flußerbem ift bei ben Q)ffi3ieren, bie fiel) an einer Beförberungsgren3e 
b efinben, f)in3u3ufügen, ob fie 3ur B eförberung geeignet finb3• 

Der R e  i d) s a t b e i t  s f ü l) r e r  l)at bie mefentlid)ften <I;efid)tspunfte für bas 
Beurteilungsoerfaf)ren bes Reid)sarbeitsbienTtes mie folgt umrifien : 

"<Entjpred)enb unferer bas [eiftungsprin3iP ooll bejaf)enben IDeltanjd)auung 
muß neben bas Bilb bet Perfönlid)feit bas [eiftungsbilb treten. 

Die [eiftungen in ben ein3elnen [eilen bes Dienftbetriebes finb in fur3en 
f!aten Worten 3U fenn3eid)nen. Der lliaßftab ift im qinblid auf bie <!;röße ber 
flufgaben an3ulegen. !leben eigenen Kenntniifen ift bie Säf)igfeit bet prattijd)en 
flustt>ertung unb ber IDeiteroermittlung an bie <J;efolgfd)aft befonbers 3u berüd• 
fid)tigen. 

Bei bem 3Ufammenfaffenben <J;efamturteil ijt bem Perfönlid)feitsm�rt ent• 
fd)eibenbe Bebeutung 3u3umeifen, benn alles tf)eoretifd)e IDiffen unb praftifd) 

1 Dgl. etwa bie Runbedaf[e bes Reicqsinnenminiftm oom 10 .  Juli 1934 unb 23. Q)f• 
tobet 1935, abgebtudt in fi a i b n- S i i cf) e t ,  "Das Recl)t bet nsoap." ,  S. 554 ff. 

2 RIDBI. I ,  S.  893. 
3 Beilimmungen übet flufiteiiung unb Dodage bet Beurteilungen bet IDffi3iere bes 

fieem (B. B.), fi. Do. 291 oom 1 1 .  mai 1936. 
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tecl)nifcl)e Können wirb bebeu tungslos, wenn bie perjönlicl)feitswette un3u• 
reicl)enb finb. -

Jm Beutteilungsfyftem bes Neicl)sarbeitsbienftes iff alfo bie überragenbe 
Bebeutung ber <rl)arafterwerte gegenüber bem tf]eoretifcl)en IDifien unb bem 
rein tecl)ni[cl)en Können [tarf betont. Das befagt aber nicl)t, baf3 bie tat[äcl)licl)en 
�eiffungen bei ber <Eignungsbeurteilung eines güqrers neben[äd)lid) bewertet 
werben bürfen. flnftänbige G;efinnung unb bejtes Wollen allein genügen nocl) 
nid)t. <Es muf3, wie bei jeber Kunft - unb Sül1ren ift eine Kunjt -, bas tatjäd)lid)e 
Können unb bamit bie tatjäd)licl)e  Süf]retle ijtung f]in3utreten. Wo bieje feQlt, 
wo ein Süqrer jid) unfäf]ig erweijt, bie an if]n 3u jtellenben flnforberungen 3U 
erfüllen, muß bie Solgerung baraus ge3ogen werben. <Es gef]ört für mid) 3u ben 
fd)met3lid)en <Entjd)eibungen, verfönlid) ld)ä�enswerten menfd)en aus biejem 
a>runbe ben flufjfi eg ober weiteren Derbleib im Neid)sarbeitsbienjt 3u oerfagen. 
flber bas muß fein, benn bie Nüdfid)ten auf bie G;efamtf]eit müHen qöf]er jtef]en 
als bie Nüdfid)t auf ben ein3elnen. 

Die Süf]rerbeurteilung burd) regelmäf3ig auf bem Dienjtweg fd)riftlid) ein 
gereid)te Beurteilungen nad) einem feiten, gejunben Beurteilungs[yjtem ijt un• 
erläf3lid) für eine jid)ere, gered)te, oon Willfür unb unlauteren <Einflülfen freie 
Perjonalleitung. Uatürlid) bürfen bie[e [d)riftlid)en, affenmäßig niebergelegten 
Beurteilungen nur auf G;runb verjönlid) gewonnener <Einbrüde abgegeben wer• 
ben unb mülfen burd) bie verjönlid)e Urteilsbilbung ber übergeorbneten Süqrer 
übervrüft unb nötigenfalls betid)tigt werben . Die oberen unb oberjten Süf]rer 
müflen bejtrebt fein, bie if]nen anoertraute Sül)rer[d)aft in möglid)jt weitem 
Umfange unb möglid)[t eingel)enb perfönlid), nid)t nur aus ben Perfonalaften, 
fennen3ulernen. S i e m ü  I I e n  b e f o n b e r s  b a r a u f  b e b a cl)  t I e i n ,  i u n g e  
S ü l) r e r  o o n  ü b e r r a g e n b e m  P er j ö n i i d) f e i t s w er t  u n b  b e [ o n b er e r  
B e g a b u n g  au s f i n b i g  3 U  m a d) e n ,  i l) r e  w e i t e r e  <t n t w i dl u n g  3 u  f ö r �  
b e r n  u n b  i l) n e n  b ei B e w ä l) r u n g  b e n W e g  n a cl] o b e n  3 u  e b n en."1  

Die Beurteilungen müHen immer wieber überprüft werben, ba nur 3u leid)t 
Seqlurteile 3U[fanbefommen. So qat [elb[t m o  I t f e  s cl) I i e f f e n  et[f einmal 
" abqualifi3iert" ,  eqe er feine überragenbe Befäl)igung etfannte, unb er war felbjt 
ein[t als junger �eutnant oon bem bamaligen Prin3en oon Preuf3en, feinem 
fväteren König, als " feine gute flfqui[itation" be3eid)net worben. Beurteilung 
i[t in QOQem ma[3e Süf]retfunft2. 

Die[e G;runbfä�e bürfen als allgemein oerbinblicl) für jebe Beurteilung inner� 
l)alb ber national[o3iali[ti[d) be [timmten Süqtungsorbnung bewertet werben. 
Wo fie gelten, ift biefe Süf]rungsorbnung auf feften a>tunb gebaut, unb es i[t 
Sorge getragen, baß jeber mann an ber rid)tigen Stelle oerwenbet wirb. Dabei 

1 fj i e t l ,  "<Debanfen über <Er3ieqen unb Sü!)ren" ,  S. 1 2  ff . 
2 mit Red)t T)ei[3t es in ben Beurteilungsbeftimmungen für Q)ffi3iere :  .,Die flrt unb 

Weife ,  wie ein Dorgefe�ter bie wid)tige :Pflid)t ber Beurteilung feiner Untergebenen 
erfüllt, gibt wertoolle flnT)altspunUe für bie Beurteilung [einer eigenen Per[on . " 
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ift bie flustuaf)l aud) ber breiten Unterfüf)rerfd)id)t tuid)tig. qier ilt flnftänbig� 
feit unb 3uoerläifigfeit bie qauptfad) e .  Jn irgenbeiner ber vielfältigen fontreten 
(J;emein\d)aften arbeitet minbeftens jeber britte Deutfd)e, tu enn aud) an nod) fo 
befd)eibener Stelle, nid)t nur folgenb, fonbern aud) füf)rerfd)aftlid) mit. (Eine 
fleine Süf)rungsaufgabe 3u betuältigen, tuenn not am mann ift, follte jeber er� 
füllen fönnen. qauptjad)e  bleibt aber aud) f)ier bie (fr3ief)ung 3ur (J;efolgfd)aft, 
ba ja aud) ber untere Süf)rer oortuiegenb (J;efofgsmann ijtl . 

!Der einmal in irgenbeiner fonfreien (J;emein\d)aft gefüf)rt f)at,  ilt aud) nod) 
nid)t bered)tigt, Iid) nunmef)r als Süf)rer ld)fed)tf)in 3u füf)fen unb entjpred)enbe 
flnjprüd)e  geltenb 3u mad)en.  Jn ber Jugenb ilt jeber feid)t geneigt, fiel) als Süf)rer 
3u betrad)ten. !Did)tiger aber iit es, bie <rugenben ber (J;efolgfd)aft 3u betuäf)ren, 
of)ne bie fein DoH leben fann. !Der eine Süf)reraufgabe erfüllt f)at, muß fd)tuei� 
genb in bie große G;efolgfd)aft 3urüdtreten fönnen, wenn feine anbere füf)rer� 
fd)aftlid) e Dertuenbung mef)r für if)n beftef)t. Das muß in unferem Dolfe fo felbft� 
oerjtänblid) tuerben, wie es üblid) geworben ift, baß einer in ber einen (J;emein� 
fd)aft f)öf)erer Süf)rer unb 3ugleid) in einer anberen ein einfad)er (J;efolgsmann 
fein fann . fllle Süf)renben finb ja immer aud) Solgenbe, minbejtens bes oberjten 
Süf)rers EI b o I f li i t l  e r. 

Die Süf)rungsorbnung geminnt if)r eigentlid)es S:: eben jebod) erft burd) bas 
Süf)rertuirfen einer üb e r b u  r d) I d) n i t t l i d)  en S ü f) r e r l  d) i d) t ,  bie roof)l bie 
Einlage erbmäßig mitbringen muß, aber ber einaef)enben Süf)rerer3iel)ung unb 
�ausbilbung untertuorfen werben unb if)r S:: eben lang ber jtrengen 3ud)t if)res 
Süf)rerforps untertan Iein muf3. Jn einer lold)en Süf)rerorbnung liegt aud) bie 
ef)ejte (J;etuäf)r, baf3 bie genialften Süf)rer an bie f)öd)ften Stellen gelangen unb 
baß ben oberjten Süf)rer einmal, wenn bie bittere Stunbe ba ijt, tuirflid) ber näd)jt� 
befte mann erle�t, ben ber oberfte Süf)rer nid)t nu! ausgetuäl]It, jonbern für 
feine fd)tuere flufgabe aud) felbft fd)on vorbereitet f)at. 

Die jd)öpferifd)e  Kraft bes beutjd)en Dolfes liegt nid)t 3ule�t barin, baß feine 
<Demeinfd)aftsorbnung füf)rerfd)aftlid) oerfaßt ijt. Die Deranferung ber Süf)• 
rerperfönlid)feit in allen Bereid)en bes oölfi \d)en S:: ebens, bas auf ältelte ger� 
manijd)e  flnjd)auungen 3urüdgel)enbe Derf)ältnis oon Süf)rer unb (J;efolgjd)aft 
unb bie ben Deutjd)en in oiefern Jaf)rf)unbert unter flbolf qitler erjtmalig ge• 
lungene gefd)loflene unb in Iid) natürlid) geglieberte Süf)rungsorbnung bes 
beutjd)en Dolfes im <Drof3beutjd)en Reid) bejtimmen eine neue gefd)id)tiid) e 
(fpod)e  unferer <Defd)id)te. !Denn es gelingt, bie f)eute erjt in if)ren <brunblagen 
unb Umriflen erlannte Süf)rungslef)re burd)3uformen unb fie 3um unoerlier� 
baren Iebenbigen Befi� eines f)od)tuertigen Süf)rernad)tuud)fes 3u mad)en, tuer• 
ben mir enblid) aud) bie Senbur.g erfüllen, bie bem Reid) ber Deutjd)en auf� 
gegeben ijt. 

1 ljiet3u S i m o n e i t ,  "We�rpfycf]ologie", S. 18 .  
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W e i t e r e ro e r f e a u s u n f e t e m D e t I a g · :  

Uerfa ffungsrecl)t bes ffiro{3beutfcl)en Reicl)es . oon Prof Dr. 
<frnft Rubolf fj u b e r .  3meite, ftatf erweiterte fluflage.  527 S. Brofd). Rm. 8,50, �einen 
Rm. 9,50 I Diefes Bud) ift bet erfte - gelungene - Derfud) einet Iüdenlofen G;efamt• 
barftellung bes IDefens unb Jn�alts unferet Detfaflung unb ein mettvoller Beitrag 
3Ut Derfaflungsle�te. flls be[onbets erfreulid) i [t bie lebenbige G;eftaltung bes Stoffes 
�etDOt3U�eben, bie mit bet abftraften unb rein jutiftifd)en met�obe bet liberalen Staats• 
Ie�re nid)ts gemein �at unb beutlid) 3 eigt, baf3 bie Detfalfung nid)t bet flusbtucf allge• 
meinet Begtiffsfategotien ober ein formaJ.juriftifd)es Syftem ift, fonbern nur oon einet 
politifd)en �e�re etfaßt merben fann. (Deutfd)e Ju[ti3) I Das ift eine le�rreid)e Sd)tift, 
bie bas national[o3ialifti fd)e Denfen unb f)anbeln unter bem G;efid)tspunft einet Der• 
falfungsle�re forg[am verfolgt, i�t IDe[en unb 3iel beutet unb fie fd)atf gegen bas 
Dergongene abgren3t. Die flusbeutung, bie f)uber ben Dorgängen ber le�ten Ja�re gibt, 
i[t mol)l ber aufld)lußreid][te Komm2ntar 3ur 3e i tgc [d)id)te, ber einem �eute begegnet. 

(Sranffutter 3eitung) 

:Politik unb l<riegfüqrung in ber neueren ffiefcl}icl)te. oon 
Prof. Dr. Paul S d)m i t t � e n n e r. 3 1 6  S .  Kort. Rm. 5 ,80, �einen Rm. 6,80 1 Politif unb 
Kri egfü�rung bürfen [id) nid)t gegen[eitig be�inbern ; fie fönnen fid) nur bann 3um 
Wo�le bes Dolfes ausmirfen, menn fie eine vollenbete G;emeinfd)aft hilben, in ber 
eines in bas anbete greift. Die notmenbigfeit biefer Sorberung erläutert paul Sd)mitt• 
cyenner an Beifpielen ber G;efd)id)te, inbem er bie <fntmidlung bes Problems oon ber 
ftänbi fd)en <fpod)e an übet bas 3eitalter bes flbfolutismus bis in un[ete U:age verfolgt. 
Die f)an[eati[d)e Derlagsanftalt l)at bie Rei�e il)rer wertvollen we�rmi[lenfd)aft• 
lid)en Werfe mit biefem Bud) um ein neues bereid)ert. (Dölfi[d)er Beobad)ter) I 
Der Derfa[ler l)at ein gebanfenreid)es Bud) ge[d)affen, baf3 jeben anregt, ber [id) mit 
Stagen ber Kriegfü�rung unb Politif be fd)äftigt. Unb bei ber IDid)tigfeit bie[er Stage, 
bie nid)t nur ben Staatsmann unb ben Selbflettn, [onbern jeben oerantmortungsbemuß• 
ten Dolfsgenoflen bewegen muf3, fann man nur bem IDun[d)e flusbtudgeben, baß bas auf• 
[d)luf3teid)e Werf in bie f)änbe möglid)ft vieler Deutfd)en gelangt. (Berl. monatsl)efte) 

:Partei unb Staat . Don Dr. G;ottfrieb n e e f3 e . (flus ber Rei�e .. Der Deut[d)e 
Staat ber G;egenwart") .  106 S .  Kart. Rm.2, - I Der Derfafler unter[ud)t mit grof3er <Ein• 
btinglid)feit bas G;runbproblem ber l)eutigen beutfd)en Jnnenpolitif unb bes gegen• 
märtigen beutfd)en Staatsred)ts. Das Bud) gibt oiele mertoolle flnregungen, es i[t je• 
bem 3u empfe�Ien, ber [id) mit bem aftueUen unb 3entralen Problem bes Derl)ältni[les 
oon Staat unb Partei be[d)äftigt, 3umal umfaflenbe <Erörterungen auf biefem ffiebiet 
bis�er faum vorliegen. Jntereflant finb be [onbers nee�es flusfülltungen über bie 3u• 
fünftige fluslefe bes Uad]wud)fes für bie Partei .  (Deutfd)e IDiflenfd)aft, <fr3ie�ung unb 
Dolfsbilbung) 1 Die flrbcit, bet er[te miflen fd)aftlid)e Der[ud) einer Klärung bes G;runb• 
problems bes beut[d)en Staatsred)ts, fann als wertvoller Beitrag warm begrüät wer• 
ben. Sie ift bie ffirunblage, auf bet weitergearbeitet werben fann. (Deut[d)e Jufti3) 
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